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Sammanfattning

Division Lansteknik ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av regionens samlade IT-
miljo samt underhall av medicintekniska produkter- och informationssystem.

Divisionen ska tillhandhalla IT/MT-produkter, system och tjanster ur ett lansperspektiv med
fokus pa verksamhetsnytta, sakerhet och kostnadseffektivitet.

Divisionen ska informera och sttdja regionens verksamheter nér det galler mojligheterna for
verksamhetsutveckling med hjélp av IT och MT.

Léansteknik uppnar de flesta av divisionsmalen i divisionens styrkort.

Divisionen levererar ett resultat éver periodbudget. Forklaring till det dverskottet &r lagre perso-
nalkostnader samt lagre dvriga kostnader, mer om detta i avsnitt nedan.

Lansteknik har en hogre personalomsattning an tidigare och det blir allt svarare att rekrytera
kvalificerad kompetens inom vissa kompetensomraden. Genom avgangssamtal och dialoger har
divisionen en god bild av orsakerna till att den dkade rorligheten och de ar framst kopplade till
nuvarande lage pa arbetsmarknaden vad galler tillgang/efterfragan, lénelage och intresseomra-
den.

Digitaliseringen stéller hogre krav pa Lansteknik da divisionen maste vara en flexibel och latt-
rorlig organisation samtidigt som divisionen maste leverera en IT/MT-miljo som ar saker och
stabil. Den snabba teknikutvecklingen kommer medféra att Lansteknik, tillsammans med Digi-
taliseringsavdelningen, behover forandra sitt arbetssatt och bli an fokuserade pa att jobba néra
regionens verksamheter. Teknikutvecklingen stéller dven stora krav pa att Lansteknik och Digi-
taliseringsavdelningen kan hantera ett 6kat behov av IT och MT. Detta 6kade behov kommer se
annorlunda ut, bade tekniskt och ur ett anvandarperspektiv, vilket gor att det &r nédvandigt att
divisionen, tillsammans med Digitaliseringsavdelningen, lyckas skapa forutsattningar for en
fungerande arkitekturfunktion da regionen star infor stora forandringar i dess IT- och MT-miljo.

Divisionens sarskilda uppdrag ligger i de flesta fall enligt plan. Anledningen till att vissa upp-
drag inte foljer plan &r i hog grad externa faktorer (dvs. utanfor Lanstekniks mojlighet att direkt
paverka).

Verksamhet

Lansteknik gick dver i en ny organisationsstruktur 1 mars 2018. Forandringen innebér stora
forandringar nar det galler styrningen av Léansteknik da organisationen delas upp i tre verksam-
hetsomraden; Forvaltningsstyrning, Utveckling och Drift. Forandringen kommer pa kort sikt
inte innebara nagra stora forandringar vad galler medarbetarnas arbetsuppgifter. Pa langre sikt
kommer Lénsteknik att behdva fokusera och koncentrera sig mer pa Forvaltningsstyrning och
Utveckling. Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv innebdr det att vi behover fler kompetenser
inom dessa verksamhetsomraden samtidigt som behovet att kompetenser inom omradet Drift pa
sikt kan komma att minska.
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Balanserad styrning

Perspektiv Kunskap och férnyelse

Strategiskt mal: Konkurrenskraftig region

Divisionens mal Styrmatt Ingangsvarde Mal 2018 Maluppfyllelse Utveckling
Windows 10 ar operativsystemet | Regionens version av Windows 10 ej Windows 10 infort O -

pa merparten av regionens operativsystem. infort

datorer

Office365 anvands i Region Forstudie. Pilot pa Lansteknik. Forstudie genom- |:| *
Norrbotten. Detta efter att ford och eventuella

forutsattningarna och vardehem- foreslagna aktivite-

tagning har sakrats. ter dr paborjade.

Miljoer for Lanstekniks hantering kring nytt operativsystem finns pa plats, versionshantering
genomfors och tester av Windows 10 sker i flera verksamheter. Uppdragsdirektiv for ett info-
rande &r framtaget och beréknas starta i slutet av maj.

Lanstekniks medarbetare och ett mindre antal medarbetare i regionens administrativa funktioner
har under en period testat Office 365. Under samma period har Lansteknik och Digitaliserings-
avdelningen haft dialoger och samarbeten med Microsoft i syftet att hitta en paketering av licen-
ser/produkter som skapar nytta/vardehemtagning och som ar hanterbart ur ett ekonomiskt per-
spektiv.

Lansteknik och Digitaliseringsavdelningen har tillsammans konstaterat att det &r svart att, pa
kort sikt och for merparten av regionens anstallda, hitta en paketering av Office 365 som skapar
nytta/vardehemtagning och som ar hanterbar ur ett ekonomiskt perspektiv.

Regionen kommer att ga in ett nytt avtal med Microsoft som syftar till att under avtalsperioden
vaxa in i Office 365. Initialt &r det ett mindre antal medarbetare som kommer erbjudas Office
365.

Perspektiv Medarbetare

Strategiskt mal: Attraktiv arbetsgivare

Divisionens mal Styrmatt Ingéngsvirde Mal 2018 Maluppfyllelse Utveckling
Lansteknik erbjuder samtliga Andel medarbetare med K:100 %, M:98 % Oka I:l -
tillsvidareanstallda medarbetare heltidsanstallning som
heltidsanstéllning som grund grund
Minska andelen extra tid. Extra tid (6vertid, mer- Resultat for 2017 Minska I:l +
tid, fyllnadstid)
Optimal personalomsattning Personalomsattning Nytt matt - O -
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Strategiskt mal: Aktivt medarbetarskap
Divisionens mal Styrmatt Ingangsvarde Mal 2018 Maluppfyllelse Utveckling
Arbetsmiljdarbetet bedrivs aktivt | Andel certifierade Nytt matt 20% A >
och hélsoframjande. Halsofrdmjande arbets-
platser
God arbetsmiljs, friska medarbe- A *
tare, lag sjukfranvaro. Sjukfranvaro 3,45% 3%

Lansteknik erbjuder alla medarbetare heltidstjanster och arbetar for lika villkor och méjligheter.
Personalomséttning har varit ndgot hogre inom divisionen senaste 12 manaderna. Uppfolj-
ningsmattet for personalomsattning &r inte rattvisande vid denna méatpunkt da 100 % har bytt
anstillning i och med omorganisation. Rekryteringar pagér bade internt och externt. Overtiden
har minskat cirka 20 % jamfort med forsta tertialen 2017. Den 6vertid som férekommit ar kopp-
lat till forebyggande underhall.

1 mars 2018 overgick Lansteknik i ny organisation vilket har inneburit vissa forandringar for
medarbetarna, bl.a. ny ledning/chef, nya arbetsgrupper och delvis ny fysisk placering. For att
minska oro och friktion har ledningen arbetat med informationsflode, delaktighet och ingangs-
samtal for att fanga upp funderingar och kunna hantera och atgarda oklarheter. En kortare web-
baserad enkat gallande ledarskap/medarbetarskap genomfors tre ganger under 2018 i hela divis-
ionen.

Certifieringen av Halsoframjande arbetsplatser ar inte igang, men divisionen arbetar halsofram-
jande i flera led, bl.a nya uppdaterade rutiner for systematiska arbetsmiljoarbetet, ny organisat-
ion med battre forutsattningar for medarbetarskap/ledarskap samt halsoframjande aktiviteter i
samverkan med fritidsforeningen for att fa igang fler medarbetare i rorelse och aktiv fritid.

Uppfodljningen visar en total sjukfranvaro pa 4,31 % vilket ar hogre an samma period forega-
ende ar da den Iag pa 3,97 %. Méannen har hogre sjukfranvaro an kvinnorna bade vad galler kort
och Iang sjukfranvaro. Under manaderna februari och mars som Iag sjukfranvaron éver 5 %
vilket ar en bra bit fran divisionens mal pa 3 %.

Perspektiv Ekonomi

Strategiskt mal: Ekonomi som ger handlingsfrihet

Divisionens mal Styrmatt Ingangsvirde Mal 2018 Maluppfyllelse Utveckling
Ekonomi i balans Ekonomi i balans 2018 Resultat per peri- 100 % I:l *
oden

Strategiskt mal: Ekonomi som inte belastar kommande generationer

Divisionens mal Styrmatt Ingangsvirde Mal 2018 Maluppfyllelse Utveckling
Begransa externt konsultbero- Utfall Utfall 2017 Ingen 6kning I:l +
ende i drift
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Per perioden redovisar divisionen ett 6verskott pa 3,7 mnkr gentemot periodbudget vilket resul-
terar i att Lansteknik uppfyller malet med Ekonomi i balans.

Konsultkostnader har for perioden minskat med cirka 290 tkr (-27 %) i jamfdrelse med samma
period foregaende ar. Det konsultberoende som varit har till stor del berott pa rekryteringsglapp,
dar konsultinsatser har varit nodvéandiga. Divisionen har alltsa per perioden, med god marginal,
uppnatt malet vad galler att minska externt konsultberoende dar malet &r att ha ett utfall pa
samma niva som foregaende ar.

Divisionen ser dock att den 6kade takten pa digitaliseringen kan krava mertid till uppdragsled-
ning och utveckling vilket pa sikt kan visa sig i 6kade konsultkostnader pa driftsidan.

Sammanfattande maluppfyllelse for perspektivet Ekonomi

Baserat pa de tva mal som har féljts upp per april kan divisionen sammanfattningsvis konstatera
att malen kring perspektivet ekonomi har uppnatts med god marginal.

Detta ses vara ett resultat av divisionens gedigna arbete med att se dver, styra, leda och félja upp
verksamheten. Divisionens forklaring till det hdga 6verskottet pa personalkostnadssidan &r det
medvetna arbetet inom kompetensvéxling dar divisionen i vissa fall avvaktat med att tillsétta
uppkomna vakanta tjansterna med likvéardiga kompetenser. Tjansterna har savida inte sjalvfallet
tillsatts i ett "1:1" forhallande. Detta medvetna arbete &r ett led i divisionens standiga forbatt-
rings- och utvecklingsarbete.

Divisionen ser dock att alla resurser kravs dven fortsattningsvis for att kunna bibehalla och
stérka korrekt kompetens och for att kunna utveckla organisationen i ratt riktning dar teknikori-
enterade l6sning, ekonomisk medvetenhet samt verksamhetens och medborgarnas behov star i

stort fokus.
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Medarbetare

Anstallda och arbetad tid
Arbetad tid omvandlat till arsarbetare
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Totalt arbetad tid - Lansteknik
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Per perioden redovisar divisionen en positiv avvikelse mot budget pa 3 mnkr
for personalkostnader.

Lite lange vakanser har forekommit under perioden i vantan pa ny organisat-
ion. Ersattnings- och nyrekryteringar for utokade uppdrag pagar.

Overtidsarbetet har minskat jamfort med samma period 2017 med ca 20 %.

Konsultkostnader/kostnader for inhyrd personal uppnar till 780 tkr vilket ar
en minskning med 27 % jamfort med 2017.
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Uppféljningen visar en total sjukfranvaro pa 4,31 % vilket &r hogre an

samma period foregaende &r da den lag pa 3,97 %. Mannen har hogre sjuk-
franvaro &n kvinnorna bade vad géller kort och lang sjukfranvaro. Under
manaderna februari och mars som lag sjukfranvaron éver 5 % vilket ar en

bra bit fran divisionens mal pa 3 %.

Uppféljning av rehabiliteringsarbetet visar att Lansteknik har fem pagaende

rehabiliteringsarenden och ett arende pa rehabbevakningslistan i Adato.

Ekonomi

Periodens utfall

Resultatutveckling
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Lansteknik redovisar ett resultat pa +1,5 mnkr per april 2018 vilket ar 3,7
mnkr béattre &n periodens budget. Det redovisade dverskottet beror framst pa
personalkostnader dér avvikelsen mot budget redogor 3 mnkr. Detta kan bl.a.
forklaras med att divisionen inte har tillsatt vakanta tjanster enligt plan, de
reserverade personalutékningarna inte ar genomfdérda samt personalens 6v-

riga franvaro.

Divisionen redovisar dven ett 6verskott pa dvriga kostnader dar den framsta
forklaringen ar att avtalet for inkop av datorer inte ar pa plats an vilket har
lett till aterhallsamhet vid inkGp av datorer.

Vo 201804 | Avvikelse utfall
mot periodbudget

08 Lénsteknik gemensamt 53 450 198 1227127
09 Kompetenscentrum -971 282 -971 282
10 Forvaltningsstyrning -9753508 1460127
15 Medicinsk Teknik 0
16 Utveckling -6 331229 220 895
17 Drift -34 900 746 1753 458
Totalt 1493433 3 690 325

Arsbudget Arsprognos
2018 2018
157 495951 161537 210

-32601087 -36099590

-18 367921  -17 807 800
-106 526 946 -106 028 600

0 1601220

Avvikelse
arsbudget mot
arsprognos

404125

-3 498 503

56012

498 346
1601 223

9
0

0
1

Lansteknik har gjort en omorganisation av verksamheten med start mars
2018. Redan i december 2017 lades arsbudget 2018 i enlighet till den nya
organisationsstrukturen. Divisionsledningen var fullt medveten om att denna
struktur inte var den slutgiltiga men beslutade anda att omfordela budget for
att sedan, nar organisationen var pa plats, kunna ge hyfsat korrekta ekono-
miska forutséattningar for styrning och ledning. Detta har lett till att de olika
verksamhetsomradenas faststéllda budget, under en 6vergangsperiod, inte
riktigt dverensstaimmer med utfall. Budget kommer att fortsatt justeras infor
kommande ar nér organisationen har satt sig.

Verksamhetens intakter

-

Ovriga intdkter

45

Landstingsbidrag 151
153
0 50 100 150 200
mnkr
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For perioden ligger intékterna i enlighet med periodbudget. Arsprognosen
visar pa att divisionen kommer att halla den lagda arsbudgeten.

Verksamhetens kostnader

“F
Avskrivningar 14
6
26
Ovriga kostnader 89
85
i 32
Personalkostnader 91
9%
| \ | |
I T I I
0 20 40 60 80 100
mnkr
H 201804 Heldr 2017 Prognos 2018

Avskrivningar

Kostnaderna for avskrivningar per april ar nagot hogre an periodbudget och
aven arsprognosen visar pa att divisionen kommer att ha nagot hogre av-
skrivningskostnader an arsbudget. De prognostiserade avskrivningskostna-
derna ar ett resultat av ett investeringstungt ar bl.a. pga. 6kad takt av VPD
(Vard pa Distans) installationer samt reinvestering av regionens foraldrade
IT-infrastruktur.

Ovriga kostnader

Per april avviker dvriga kostnader positivt med 2,8 mnkr mot periodbudget.
Forklaringen till detta ar aterhallsamhet vid inkdp av datorer (se avsnitt Re-
sultatutveckling).

Arsprognosen for dvriga kostnader ligger 3 mnkr sémre an &rsbudget. Awvi-
kelsen beror pa flera olika kostnadsposter sasom ckade kostnader fér av-
skrivningar, 6kade kostnader for hyra, kostnad for externt serviceavtal (se
avsnitt nedan Arsprognos).

Personalkostnader

Divisionen redovisar ett 6verskott for personalkostnader bade i resultatet per
perioden och i den lagda arsprognosen.

Arsprognos

Arsprognosen som &r lagd per april manad redovisar ett dverskott pa 2 mnkr
for 2018. Enligt prognosen utgor personalkostnader ett Gverskott pa 5 mnkr
och dvriga kostnader ett underskott pa 3 mnkr.
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Overskottet pa personalkostnaderna beror framst pa att vi mest troligt inte
kommer att ha alla beraknade utokningar pa plats under aret. Underskottet pa
ovriga kostnader beror pa flera olika poster varav de storsta ar 6kade kostna-
der for avskrivningar, 6kade kostnader for hyra, kostnad for externt service-
avtal for sterilteknik for att klara uppdraget avseende spol- och diskdesin-
fektorer samt autoklaver, 6kade kostnader for driftavtal beroende pa Tietos
indexuppréakning samt en telefonifaktura avseende 2017 som felaktigt ham-
nat pa 2018.

Investeringar

AV regionsty-
Typ av investe- relsen beslutad | Utfall Beraknad ars-
ring (Mnkr) ram 2018 beslut | Utfall | Summa | prognos for
fore 2018 investeringar
2018
IT-utrustning 8 3 3 6 23
MT-utrustning 63 1 20 21 48
Totalt 71 4 23 27 71

Investeringar som pa gang ar bl.a. fortsatt byte av switchar, installation av
tradlost natverk pa halsocentraler samt Vard pa distans installationer.

Inférande av ny pullprint skrivarlosning fortsétter den takt som investe-
ringsmedel finns.

MT-investeringar som &r pa gang under aret ar bl.a. ultraljudsutrustning dar
upphandlingen blir Klar under nartid.

Aterrapportering av uppdrag

Sarskilda verksamhetsuppdrag

Digitaliseringsarbetet inom Region Norrbotten kommer att krdva en allt mer
aktiv teknikorganisation for att snabbt méta nya behov i ndra samverkan med
karnverksamheten. For att klara detta kommer L&nsteknik att behdva ut-
veckla divisionens organisation, ledarskap och kompetens.

Lansteknik ska strava efter att bli en flexibel partner som kan stddja region-
ens avdelningar med teknikutveckling i samband med deras digitaliserings-
arbete.

Overgripande uppdrag 2018

For att Region Norrbotten ska kunna mota upp digitaliseringens krav pa en
snabbare teknikutveckling maste Lansteknik i samband med inférandet av
den nya organisationen se 6ver arbetssétten for inforande av nya ldsningar.
Lansteknik ska i denna dversyn fokusera pa foljande:
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Beredning

Utveckla beredningsarbetet med malet:

”En tydlig och enkel beredningsprocess som tar maximalt 3 arbetsveckor
fran inkommet till validerat drende.”

Forstudie och inférande

Utoka formagan for tekniska utredningar och utveckla FLIT-rollens uppdrag.
Efter validering/forstudie - ta fram en snabb och enkel inférandemetod for
nya lgsningar som inte drivs av L&nsteknik.

Status: Divisionen har tagit in métningen kring flédestid ”fran inkommet
tillvaliderat drende” i de nya nyckeltal som ska f6ljas upp 16pande. Métning-
en ska startas efter sommaren och planen &r att kunna rapportera malet i
delarsrapporten per augusti 2018.

Uppdrag: Mobilitet

Regionens verksamheter har ett stort och hela tiden vaxande behov av effek-
tiva hjédlpmedel och l6sningar som underlattar mobilitet och flexibilitet i var-
dagen. | dagslaget upplevs situationen ohallbar med bristfallig kvalitét och
obefintligt applikationsutbud. Region Norrbotten tillhandahaller inte i dags-
laget en teknisk infrastruktur och tjansteutbud som pa ett enkelt och effektiv
satt kan mota verksamheternas och vara invanares behov.

Uppdraget for 2018, med utgangspunkt fran det arbete och de I6sningar som
har implementerats under 2017, ska dokumentera en tankt teknisk arkitektur
som mojliggor verksamheternas mobilitetsbehov pa ett battre sétt an idag.
Uppdraget ska ocksa dokumentera de IT-néara behoven som behover utforas
for att Region Norrbotten ska kunna supportera olika typer av mobila 16s-
ningar.

Status: Det har tagits fram en I6sning gallande hur natet kan konfigureras
for denna typ av I6sningar utifran tva specifika behov. Néasta steg ar att stan-
dardisera losningen samt titta pa hur forvaltningen och support gentemot
verksamheterna ska hanteras. Kvarstar dven dokumentationen av framtagen
16sning.

Uppdrag: Virtualiserad klientmiljé Sunderby sjukhus

I samband med utbyggnadsprojektet (D/E) Sunderby sjukhus finns behov att
introducera klientvirtualisering som en modell for att kunna skapa en opti-
mal miljo for vardens medarbetare.

Verksamheten har uttryckt 6nskemal om sma tysta och icke varmealstrande
datorer som genom virtualisering snabbt kan aterskapa paborjad session i de
vardndra systemen nar de vaxlar mellan olika anvandare pa samma datorar-
betsplats.

GALLER FOR VERKSAMHET
Lansteknik

PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart] Magnus Persson Pernilla Martinsson

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP656-997614808-48 0.10
ANSVARIG UPPRATTAD AV



Sida 14 (17)

Uppdraget omfattar en forstudie som ska tar fram ett konkret forslag pa tek-
nisk lésning for detta inklusive grov kravspecifikation, kostnadsuppskattning
samt resursbehov for inférandet till L&nsteknik. Forstudien ska kunna an-
vandas som underlag till ett BP1 beslut for uppstart av ett projekt i utveckl-
ingsradet.

Status: Uppdraget ar inte aktivt. Det ska starta ett uppdrag som syftar till att
reda ut ovanstaende delar och uppdraget ska slutféras under 2018.

Uppdrag: Regionens behov av lagring och atersékning av ultraljudsbil-
der

Regionen ser att ett arbete behdver goras for att méta upp verksamheternas
behov av lagring, atersokning av undersokningsdata samt kontexthantering.

Detta uppdrag syftar bland annat till att kartldgga intressenter inom bildgi-
vande ultraljud utanfor réntgen och sammanstalla de olika specialiteternas
behov av bearbetning, lagring, atersokning och delning av ultraljudsbilder.

Uppdraget omfattar aven att redovisa alternativa systemvagval, kostnadsbild
och forslag pa genomfoérande med beskrivning om befintliga avtal kan och
bor nyttjas eller om ny upphandling ska goéras. Efter genomfort uppdrag
finns ett komplett forstudieunderlag for beslut i utvecklingsradet.

Status: Detta har paborjats men &r inte slutfort, befintlig resurs som jobbat
med detta kommer att lamna Lansteknik. Arbetet i uppdraget aterupptas
under hosten.

Uppdrag: Arkitektur

Beskrivning: Lansteknik, ska tillsammans med digitaliseringsavdelningen
utreda och forandra IT/MT-arkitektur hanteringen i Region Norrbotten. Uti-
fran utredningens forandringsforslag ska stegvis inférande ske med etable-
ring av syfte, omfattning och forvantande effekter, ramverk for definition av
be-grepp och samsyn samt vissa leverabler.

Nationellt pagar tva initiativ for forstarkt formaga inom arkitektur, dels ge-
nom att ett arkitektrad ater startats upp och dels via det uppdrag for standar-
disering av e-hélsa som pagar, pa uppdrag av landstings- och regiondirekto-
rer. Inom dessa arbeten pagar arbete med leveranser inom ramverk for arki-
tektur inkl. begreppsdefinitioner, roller samtidigt som referensarkitekturer
tas fram. Regionens formaga inom arkitekturarbete behover i viss utstrack-
ning folja det nationella, bade i utformning och takt.

Status: Befattningen Idsningsarkitekt finns nu inom L&nsteknik och &r be-
mannad. Initialt arbete &r etablerat med Digitaliseringsavdelningen.
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Uppdrag: Identitets- och atkomsthantering (IAM) och SAMBI

E-Halsomyndigheten har stallt krav pa att de IT-tjanster som dem tillhanda-
haller till regioner och landsting, senast maj 2019, ska hanteras via federat-
ionen SAMBI och den tekniska l6sning for identitets- och atkomsthantering
som galler. Intrade i SAMBI staller, utifran ett tillitsramverk, krav pa organi-
sering och arbetssétt i Region Norrbotten.

Regioner och landsting har nationellt beslutat en referensarkitektur for iden-
titets- och atkomsthantering. Losningsarkitektur (som behovs for SAMBI),
referensarkitektur samt aven vara egna forbattringsbehov innebar forand-
ringar som behdver analyseras och planeras.

Status: En s.k. Identity provider (IdP) behdver inforas, vilket innebar upp-
handling (for regionen, tillsammans med andra alternativt anvénda den IdP
som Inera kan tillhandahalla) och vidareutveckling av IAM-l6sningar for IT-
stod, i forsta hand, e-Halsomyndighetens recept- och lakemedelstjanster.

Ovrigt
Uppdrag: Overtagande av investeringsansvar

Uppdraget omfattar dvertagande av investeringsansvar 2019 for foljande u-
rustning:

EEG

IVA-sangar

Kyl-/frysskap

Laser
Operations-/undersokningslampor
Sjukgymnastikutrustning
Ultraljud for blasvolymmétning
MT-0Ovrigt

Status: Uppdraget paborjat under varen, Lansteknik har en resurs som leder
detta arbete. Slutrapport férvantas under oktober.

Uppdrag: Systemforvaltningsetableringar

Divisionen ska lopande under aret genomféra forvaltningsetableringar till-
sammans med objektsidan nér projekten ar klara for Gverldamning samt ge-
nomféra etableringar av befintliga system, som &nnu inte ar i forvaltning,
enligt pm3.
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Féljande etableringsuppdrag &r kanda:

* Nytt journalsystem for foretagshalsovarden

* Moderniserad lésning for Samordnad vardplanering; Min plan

* En nyetablering; Kardiologi

* Ny tjanst pa Lansteknik; Temperaturovervak

* Tre ometableringar; Overvak, Datacenter och IT/MT-arbetsplats

* Ometablering av tjanst pa Lansteknik; Dicom worklist, Mediaarkiv
Status:

Under 2018 har:

e Egenutvecklad telefonilosning for 1177 avvecklats och nyetablering
genomford for nya losningen for 1177 (nationellt system for tele-
foni, radgivningsstdd och journal)

e Ometableringar paborjats avseende IT/MT-arbetsplats och samord-
nad vard-planering. Dessa beraknas vara klart innan sommaren.

Hallbar utveckling

Hallbar IT/MT inrymmer forutom miljoaspekten dven socialt och
ekonomiskt ansvarstagande. Divisionens verksamhet ska genomsyras
av ett hallbarhetsarbete som ska stodja forbattringar som resulterar i
lagre kostnader, battre miljonytta och en hogre kvalitet.

Jamstalldhet och jamlikhet

I all uppfdljning ska geografiska skillnader och skillnader mellan ko-
nen synliggoras och analyseras, darefter ska atgarder vidtas.

Kompetensforsérjning och kompetensutveckling

Divisionens viktigaste resurs & medarbetarna. Genom en kontinuerlig
dialog och samverkan kring verksamhetens syfte, mal och resultat
l&ggs grunden till arbetsgladje och god arbetsmiljo.

Lansteknik har en stor variation av yrkesroller och arbetsuppgifter i en
komplex teknisk miljo. Kompetensen behdver standigt utvecklas for
att kunna stodja regionens verksamheter med teknikutveckling i sam-
band med deras digitaliseringsarbete.
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Ett av divisionens prioriterade omraden &r att behalla och rekrytera
personal vilket &r starkt kopplat till att erbjuda en modern halsofram-
jande arbetsplats med goda utvecklingsmdjligheter. Divisionen arbetar
aktivt for att sakra en langsiktigt hog kompetensniva. For samtliga
medarbetare ska individuella kompetensutvecklingsplaner upprattas.
Lansteknik 6vergar under 2018 till en ny organisation vilket ska ge
béattre forutsattningar for medarbetarskap och ledarskap.

Metoden kompetensbaserad rekrytering anvands i divisionens rekryte-
ringsarbete fOr att sdkerstélla att ratt kompetens anvénds och rekryte-

ras.
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