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PwC har pa uppdrag av regionens fértroendevalda revisorer Oversiktligt granskat
regionens delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den &versiktliga granskningen &r att ge regionens revisorer ett underlag for sin
beddémning av om delérsrapporten &r uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet &r férenligt med de mal som
regionfullméaktige faststallt.

Med utgangspunkt frén stallda revisionsfragor Iamnas fsljande sammanfattande
revisionella bedémning:

Vi bedémer att delarsrapporten i allt vésentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i dvrigt. Bedémningen i del&rsrapporten &r att balanskravet inte
kommer att uppfyllas for ar 2019.

Vi beddmer att det prognostiserade resultatet inte &r forenligt med de finansiella mal som
fullméaktige faststallt for 2019.

Vi bedémer, utifrén delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade
utfall delvis &r forenligt med de av fullméaktige faststalida méalen i strategiska planen 2019.




Fullmaktige ska behandla minst en deldrsrapport per ar. | samband med fullmaktiges
behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna bedéma resultatet i delarsrapporten.
Denna granskning utgér underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till
fullméaktige.

Delérsrapporten ska omfatta en period av minst hilften och hégst tva tredjedelar av
rékenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogérelse fér utvecklingen av
regionens verksamhet och resultat sedan féregaende rakenskapsars utgang.

Regionen skall formulera verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisionsobjekt ar styrelsen som ar ansvarig fér delarsrapportens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken skall
bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

¢ Har delarsrapporten uppréttats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av fullméktige faststallda malen
fér god ekonomisk hushalining, d.v.s. finns férutsattningar att malen kommer att
uppnas?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

e Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R17, Delarsrapport
e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

e Fullmaktiges anvisningar avseende delarsrapport

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

o oversiktlig granskning av den finansiella delen av delarsrapporten per 2019-08-31,
e forvaltningsberattelsens innehall,

e hur regionenen redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar férenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsméassiga mal).
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Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk granskning
och intervjuer med nyckelpersoner som &r ansvariga for delarsrapportens upprattande.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett vasentlighets- och riskperspektiv for att
i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en rattvisande bild. Granskningen ar
oversiktlig och omfattar darfor att bedéma ett urval av underlagen till den information som
ingér i delarsrapporten. Detta utesluter inte att andra &n har framforda felaktigheter kan
férekomma.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i évrigt har.

Den granskade delarsrapporten faststilldes av regionstyrelsen 2019-10-03 och
fullméktige behandlar delarsrapporten 2019-10-16.

Rapportens innehéll har sakgranskats av redovisningschef.
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Den uppréttade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet fér
perioden uppgar till 406 mnkr (234 mnkr). Styrelsen har éverlamnat rapporten inom

lagstadgad tid till fullmaktige.

Forvaltningsberéttelsen innehaller uppgift om handelser av vasentlig betydelse som
intré&ffat under eller efter delérsperiodens slut, men innan delarsrapporten uppréttats.
Upplysningar om regionens forvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet

utifrén god ekonomisk hushallning beskrivs ocksa.

En samlad, éversiktlig beskrivning av regionens drift- och investeringsverksamhet finns i
delarsrapporten och en prognos éver hur helarsutfallet forhaller sig till den budget som
faststélits for den I6pande verksamheten redovisas. Det prognostiserade resultatet

uppgar till 293 mnkr vilket & 80 mnkr béattre &n budgeterat.

Verksamheterna har dock fortsatt svart att halla sig inom budgetramarna. Prognosen &r
att divisionerna sammantaget avviker negativt med -349 mnkr.

Prognosutfall mot Utfall mot Utfall mot

Division (mnkr) ___ budget 2019 budget 2018 budget 2017
Néarsjukvard -254 -246 -267

Lanssjukvard -75 -111 -94

Folktandvard -10 -19 -13

Service -10 -9 -23

Lansteknik -1 6 9

S:a divisioner -349 -379 -388

En bedémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. Det finns inget
underskott fran tidigare men trots det goda resultat sa prognostiserar regionen att inte
uppna en ekonomi i balans fér 2019. Detta beroende pa att hela det prognostiserade
éverskottet pa 293 mnkr kan hénféras till aterforing av tidigare nedvéarderingar (+118
mnkr) samt orealiserad vardedkning (+199 mnkr) i pensionsportfoljen vilket inte far raknas
med i balanskravsutredningen. Prognostiserat balanskravsresultat uppgar till -24 mnkr.

Delarsrapporten innehéller resultat- och balansrakning samt de noter som krévs enligt
RKR:s rekommendation R17. Rékenskaperna omfattar periodens utfall samt jamforelsetal
i enlighet med rekommendationen.

Redovisning av omséttning, periodresultat och antal anstéllda i majoriteten av de bolag,
stiftelser och kommunalférbund som regionen har ett &gande, engagemang eller

medlemskap i framgar ocksa av delarsrapporten.

Justeringar har gjorts av ingéende balanser till foljd av 6vergéngen till Lag om kommunal

bokféring och redovisning.
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Arets uppdrag &r att sénka kostnaderna med 223 mnkr. Enligt lamnad prognos sa
beréknar de sammantaget lyckas verkstalla 101 mnkr (45 %) av dessa.

T
Uppdrag | Prognos Uppdrag Uppdrag 1
Mnkr 2019 utfall % 2018 utfall | % 2017 Utfall | % |
Division
Narsjukvard 139 63 45 133 61 46 250 91 36
Lanssjukvard 84 38 45 32 11 34 68 411 60
Service - - - 6 1 17 10 1 10
Folktandvard - - - 6 5 83 5 2 40
S:a divisionerna 223 101 45 178 77 43 332 135 | 40

Fortsatt uppnas inte full effekt av atgarder for kostnadsminskningar samtidigt som
kostnadsokningar sker pa andra omraden.

Redovisningsprinciper for delarsrapporten anges som ett eget avsnitt i delarsrapporten.
Det framgér att principerna &r anpassade till den nya redovisningslagen (LKBR), att en
férandring &r varderingen av finansiella instrument och att jamférelsetalen har omréknats
till de nya principerna.

Vi beddmer att deléarsrapporten i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed i évrigt. Bedémningen i delarsrapporten &r att balanskravet inte
kommer att uppfyllas for ar 2019.

Regionfullm&ktige har faststallt mal i fem perspektiv; Samhalle, Medborgare, Verksamhet,
Medarbetare och Ekonomi i den strategiska planen.

| delarsrapporten gérs en avstdmning mot regionens finansiella mal inom perspektivet
ekonomi som faststallts for ar 2019.

Av redovisningen framgar att de tva finansiella malen nedan inte bedéms uppfyllas.

e Langsiktigt héllbar ekonomi

o Verksamheten beddms inte vara anpassad till den aktuella intéktsnivan.
Aven om regionens resultat uppnar en niva som 6verstiger tva procent av
skatter och statsbidrag sa effektueras inte divisionernas handlingsplaner i
tillrécklig hég grad och divisionerna nar inte heller sina resultatmal.

e Kostnadseffektiv verksamhet

o Processerna bedéms inte som tillrackligt effektiva. Férvisso okar
oppenvardens kostnadsandel av total kostnad enligt KPP jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar.
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Daremot minskar inte kostnaden per producerad DRG-poéang jamfort med
2017 och fortfarande avviker regionens lzkemedelskostnad per invanare
fér mycket i forhallande till rikets dito.

I delarsrapporten gérs en uppfélining av samtliga verksamhetsmal som fullméaktige
faststallt i perspektiven Samhalle, Medborgare, Verksamhet och Medarbetare.

Perspektiv | Strategiska mal Maluppfyllelse | Prognostiserad
augusti 2019 maluppfyllelse
Hallbart nyttjande av resurser Delvis
Samhalle Ett starkt naringsliv fér hallbar tillvaxt Delvis /
Goda livsvillkor och jamlik halsa Delvis Delvis
Tydligt regionalt ledarskap Delvis
Goda och héllbara rese- och transportméjligheter Delvis Delvis
Medborgare Et@ rikt och br‘ett kplturliv / /
Stod att framja halsa Delvis Delvis
En god, jamlik och samordnad vard Delvis Delvis f
Hallbar férnyelse Delvis
En effektiv, séker och halsoframjande verksamhet Delvis Delvis
Verksamhet | med god kvalitet
Nojda och delaktiga patienter Delvis
Nara vard pa nya sétt Delvis
Héllbar kompetensférsérjning Delvis
Medarbetare | Ledar- och medarbetarskap fér fornyelse Delvis
Hélsofrémjande arbetsvillkor

Styrelsens utvardering resulterar i att samtliga strategiska mal bedéms som delvis
uppfyllda med undantag av "Ett rikt och brett kulturliv’ (Medborgare) och "Halsoframjande
arbetsvillkor” (Medarbetare) som bedéms som uppfylida per sista augusti.

Vi noterar att redovisningen har utvecklats i form av att i &r lamnas Zven en prognos fér
helarsutfallet. Det prognostiserade utfallet ser 4n battre ut en delarsutfallet d4 en klar
majoritet av malen beddms som méjliga att uppfylla.

Vi bed6mer att det prognostiserade resultatet inte &r férenligt med de finansiella mal som
fullmaktige faststallt for 2019.

Vi bed6émer, utifran delarsrapportens aterrapportering, att verksamhetens prognostiserade
utfall delvis &r forenligt med de av fullmaktige faststalida malen i strategiska planen 2019.
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Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Region
Norrbotten enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2019-06-05. PwC ansvarar inte
utan s&rskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




