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Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under ar
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a, 6a, 2023.
7a, 8b, 8e

Ekonomiskt tillfredsstallande Styrelsens forvaltning har inte skett pa ett fran ekonomisk synpunkt

Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b - tillfredsstallande satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -338 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d, 6b, 7b-c, 8a, 8c-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har i allt vasentligt
varit tillracklig under 2023.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till regionstyrelsen:

e  Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na malen fér verksamhet och ekonomi.

e  Sakerstall att det upprattas en dokumenterad riskanalys, bland annat for att sékerstalla att internkontrollplanen uppréattas i enlighet med
givna direktiv.

° Sakerstall att internkontrollplanen godkanns i enlighet med givna direktiv.

° Sakerstall att direktiven tydliggor pa vilket satt som aterrapportering av den interna kontrollen ska ske till regionfullmaktige.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Regionstyrelsen och namnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppfdljning, kontroll och rapportering samt sékerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt.
En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge regionens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Féljande évergripande revisionsfraga ska
besvaras:

Har regionstyrelsens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ér tillrécklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om férvaltningen sker pé ett
andamalsenligt (2) och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt (3).

For regionstyrelsen sker aven en tillaggsgranskning inom féljande omrade:
4. Intern kontroll

Revisionskriterier i granskningen utgoérs framst av kommunallagen 6:6 och foéljsambhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | dvrigt se “syfte och revisionsfragor”.
Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bed6mning

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

Noteringar

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

Ja, styrelsen antog plan fér verksamheten 2023-2025
vid sammantradet 2022-09-14 § 195. Planen
reviderades 2022-12-07 § 315.

3. Mal

a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

Budget framgar av regionstyrelsens plan 2023-2025.

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

Regionstyrelsen arbetar efter fyra strategiska mal
utifran regionens 6vergripande perspektiv.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Regionstyrelsen arbetar efter ett strategiskt mal utifran
regionens overgripande perspektiv.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till styrelsen?

Till respektive strategiskt mal finns en eller flera
framgangsfaktorer med tillhérande styrmatt. Malen
beddms vara uppféljningsbara.

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

PwC

| Regionstyrelsens delegationsordning framgar att
beslut som fattas med stdd av delegering ska
dokumenteras och anmalas (aterrapporteras) till
styrelsen sa snart det ar méjligt. | underlaget
Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning,
framgar att styrelsen ansvarar for att I6pande folja upp
sin ekonomi, verksamhet och de faststallda méalen for
aret.

Verksamhet och ekonomi f6ljs upp i samband med del-
och helar. Vid respektive styrelsesammantrade foljs
ekonomi samt till viss del verksamhet upp.
Regiondirektdren rapporterar om relevanta
punkter/delger information till styrelsen vid respektive

sammantrade.
April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionstyrelsen
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Bed6mning

Gul

Noteringar

Regionstyrelsen fattar I6pande beslut for
verksamheten, t.ex. beslut om atgarder for att forbattra
arbetsmiljo och starka bemanningen (2023-09-13 §
145).

Trots beslut om atgarder sd bedéms de strategiska
malen som delvis uppfyllda vid bokslut, vilket tyder pa
att regionstyrelsen bor vidtagit tydligare atgarder for att
framja maluppfyllelsen.

Regionstyrelsen far rapportering tre ganger per ar (per
april, augusti, december) gallande det ekonomiska
utfallet samt att prognos Idmnas i samband med
rapportering per april och per augusti.

Arsprognosen har férbattrats under aret, detta med
anledning av uppdaterat skatteprognos. Arsresultatet
(baserat pa utkast) ar sdmre an prognosen som
lamnades i augusti.

Vi kan inte notera i protokoll att tydliga atgarder
vidtagits for att forbattra maluppfyllelsen fér ekonomin.

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten? Gul Maluppfyllelsen per bokslut redovisas enligt féljande
sett till respektive strategiskt mal:

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionstyrelsen
PwC

Ett hallbart och livskraftig 1an: 1 av 2
styrmatt uppfyllt, 1 ej uppfylit.
Samlad bedémning: Delvis uppfyllt

Trygg norrbottning med god, jamlik och
jamstalld livskvalitet: 2 av 12 styrmatt
uppfyllda, 1 styrmatt delvis uppfyllt, 8 ej
uppfyllda, 1 ej beddmt

Samlad bedémning: Ej uppfylit

God, nara och samordnad vard som
genomfors pa ett hallbart satt: 6 av 10
styrmatt ej uppfyllda, 2 av 10 styrmatt
uppfyllda, 6 ej uppfyllda, 2 ej bedémda
Samlad bedémning: Delvis uppfyllt

Hallbar kompetensforsorjning: 1 av 2
styrmatt ej uppfyllt, 1 ej beddmt
Samlad bedémning: Delvis uppfyllt

April 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

Regionstyrelsen redovisar en negativ avvikelse mot
budgeterad nettokostnad med 338 mnkr. For styrelsens
framgangsfaktorer bedéms 3 av 4 inom det strategiska
malet “Langsiktigt hallbar ekonomi” som ej uppfyllt. Den
samlade bedémningen gallande det strategiska malet
“Langsiktigt hallbar ekonomi” bedéms saledes ej

uppfyllt.

5. Maluppfyllelse b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?
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Granskningsiakttagelser - Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning Noteringar
6. Riskanalys a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges E/T Av styrelsens plan framgar att en riskanalys genomforts.
direktiv? Vi har dock inte tagit del av riskanalysen sa vi kan inte

bedéma huruvida analysen utforts i enlighet med
fullmaktiges direktiv.

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern Vi har inom ramen fér den grundldggande granskningen
kontroll? inte tagit del av en dokumenterad riskanalys.

7. Plan fér intern kontroll | a) Har plan uppréattats i enlighet med fullmaktiges Gul Av direktiv framgar att internkontrollplanen &r
direktiv? sammanstallningar av de omraden som utifran
riskanalyser har bedomts ska kontrolleras eller féljas upp
under det kommande aret.

Eftersom vi inte tagit del av en riskanalys kan vi inte
beddma huruvida riskerna i planen ar baserade pa vad
som framkommit i riskanalysen, dock sa noteras av
planen att riskerna ar bedémda utifran risk- och
vasentlighet vilket tyder pa att riskerna ar framtagna med
grund i riskanalys. Det framgar aven av planen att den ar
baserad pa riskanalys.
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Granskningsiakttagelser - Intern kontroll

Revisionsfragor Bedomning

7. Plan for intern kontroll | b) Har styrelsen antagit plan for innevarande ar? Gul

c) Ar planen heltéckande, dvs. omfattar den
forekommande risker av olika slag?

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionstyrelsen
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Noteringar

Regionstyrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2023
vid sammantradet 2023-09-13.

Var bedémning ar att internkontrollplanen fér 2023
faststalls sent under aret, dock framgar av beslutet att pa
grund av resursbrist har faststallande av
internkontrollplanen fér 2023 inte kunnat genomféras
enligt avsedd tidsplan. Den ursprungliga avsikten var att
interkontrollplanen skulle beslutas av regionstyrelsen
senast i februari 2023. Internkontrollplanen fér 2023
faststélls darfor parallellt med upprattandet av
internkontrollplanen for 2024.

Beddmningen blir sdledes delvis, eftersom planen
godkants sa sent pa aret.

Internkontrollplanen innehaller ett antal risker, totalt 44 st.
Riskerna omfattar risker av olika slag inom styrelsens
olika verksamheter.

April 2024
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Granskningsiakttagelser - Intern kontroll

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har styrelsen upprattat direktiv for rapportering
till styrelsen?

b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran
ldmnad rapportering?

e) Sker rapportering av den interna kontrollen till
styrelse/fullmaktige i enlighet med fullmaktiges
direktiv?

Bedomning

E/T

Noteringar

Det finns regiondvergripande direktiv som sager att
uppfoljning ska ske senast i samband med
arsredovisning.

Regionstyrelsen beslutar om uppféljning av
internkontrollplan 2023 i samband med arsredovisning,
2024-03-12 § 44.

Av rapportering framgar atgarder, slutdatum och
kommentarer for respektive risk.

Av den rapport som lamnats till regionstyrelsen i samband
med arsredovisning framgar en kolumn for direktatgarder.
Detta omfattar t.ex. att riktlinjer och rutiner uppréattats, att
man ersatt interna dokument (t.ex. excel-filer) med nya,
samt att tillracklig sakkunskap sékras inom vissa
omraden, t.ex. jamstalldhet.

Direktiv fér rapportering saknas.
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Granskningsiakttagelser
Verksamhetsplan och budget

1a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?
2a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

Regionfullmaktige har i sin strategiska plan 2023-2025 och i sina policies angett inriktningar som ar styrande och ska beaktas i alla perspektiv vid planering och
genomfdrande av regionens verksamheter. | den strategiska planen faststélls de strategiska malen. Den strategiska planen konkretiseras i regionstyrelsens plan
med framgangsfaktorer och styrmatt.

Regionstyrelsen beslutade om plan fér 2023-2025 vid sammantradet 2022-09-14 § 195. Planen revideras vid sammantradet 2022-12-07 § 315. Av
verksamhetsplanen tydliggor regionstyrelsen de framgangsfaktorer och malsattningar som ska bidra till att de dvergripande strategiska malen uppnas.

Aven uppdrag givna till regionstyrelsen fran fullmaktige framgar av deras plan.
Regionstyrelsens budget foér 2023 framgar av verksamhetsplanen. For ar 2023 uppgar budgeten till totalt 9 279,8 mnkr.

Bedomning
Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionstyrelsen April 2024
PwC 1



Granskningsiakttagelser
Mal for verksamhet och ekonomi

3a-b) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet och ekonomi?

| Regionfullmaktiges strategiska plan 2023-2025 framgar strategiska mal inom fem olika perspektiv som berdr styrelsen och namnderna: Samhélle, Medborgare,
Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Det finns totalt sex strategiska mal inom perspektiven, dar fem av dessa berdr Regionstyrelsens verksamhetsomrade.

De strategiska malen for styrelsens verksamhet ar:

. Ett hallbart och livskraftigt 1an

. Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld livskvalitet
. God, ndra och samordnad vard pa ett hallbart satt

. Hallbar kompetensforsorjning

De strategiska malen for styrelsens ekonomi ar:
. Langsiktigt hallbar ekonomi
Respektive strategiskt mal omfattas aven av s.k. framgangsfaktorer. Dessa beddms i ndstkommande revisionsfraga.

Bedomning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.
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Granskningsiakttagelser

Mal for verksamhet och ekonomi och dess mdtbarhet

3c) Ar malen uppféljningsbara (mitbara)?
Enligt regionstyrelsens plan 2023-2025 anvands framgangsfaktorer och styrmatt fér bedémning av maluppfyllelse av de strategiska malen. Exempel pa
framgangsfaktorer och styrmatt framgar i nedan tabell:

Perspektiv

Samhélle

Medborgare

Verksamhet

Medarbetare

Ekonomi

Bedémning

Strategiskt mal

Ett hallbart och livskraftigt
lan

Trygg norrbottning med god,
jamlik och jamstalld
livskvalitet

God, nara och samordnad
vard pa ett hallbart satt

Hallbar
kompetensforsorjning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionstyrelsen
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Framgangsfaktor

Attraktiva livsmiljéer finns i hela

Norrbotten

En god vard med hdg
tillganglighet och kontinuitet

Forflyttning mot 6ppna
vardformer

Bemanning och ratt anvand
kompetens

Verksamheten haller sina
ekonomiska ramar

Styrmatt

Antal vardkontakter pa filialer och servicepunkter (Ingangsvarde 2021: 2403 (kvinnor), 2515 (méan). Mal
2023: Oka)

Andel patienter som far kontakt med hélsocentralen via telefon eller digitalt samma dag (Ingangsvarde
2021:T1 81,5%, T2 82,6%, T3 79,8%. Mal 2023: 95%)

Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesok av totala besok (Ingangsvarde 2021: Nybesok
1%, Aterbesdk 27%. Mal 2023: 40%).

Andel kostnad inhyrda av total personalkostnad (Ingangsvarde 2021 saknas. Mal 2023: Minska).

Regionens balanskravsresultat i forhallande till skatt, utjfamning och generella statsbidrag, %
(Ingéngsvéarde 2021 saknas. Mal 2023: 1,0).

April 2024
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Granskningsiakttagelser
Rapportering till styrelsen

4a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till styrelsen?

| Regionstyrelsens delegationsordning framgar att beslut som fattas med stéd av delegering ska dokumenteras och anmalas (aterrapporteras) till styrelsen sa
snart det ar mgjligt. | underlaget Regionstyrelsens ledning, styrning och uppféljning, framgar att styrelsen ansvarar fér att I6pande folja upp sin ekonomi,
verksamhet och de faststallda malen for aret. Regionstyrelsen har aven uppsiktsplikt av néamnder och del- och helagda bolag/stiftelser, vilket sker genom att
styrelsen bland annat tar del av namndernas och bolagens/stiftelsernas protokoll, verksamhetsplaner samt delars- och arsrapporter.

Bedomning
Vi bedémer revisionsfragan som uppfylid.

4b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

Verksamhet och ekonomi f6ljs upp i samband med delérsrapport (april och augusti) samt i samband med bokslut. En ekonomisk redovisning ges till
regionstyrelsen vid respektive sammantrade. Verksamhet foljs upp I6pande via beslut och informationspunkter, till exempel att regiondirektdren rapporterar om
relevanta punkter och delger information till styrelsen vid respektive sammantrade.

Prognos lamnas for verksamhet och ekonomi i samband med redovisning till styrelsen.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Beslut om atgdarder

4c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

Regionstyrelsen fattar Idpande beslut for verksamheten, t.ex. beslut om atgarder for att forbattra arbetsmiljé och starka bemanningen (2023-09-13 § 145). Arbete
med att framja maluppfyllelsen redovisas dven i delarsrapporter. Trots beslut om atgarder sa beddoms de strategiska malen som delvis uppfyllda vid bokslut, vilket
tyder pa att regionstyrelsen bor vidtagit tydligare atgarder for att framja maluppfyllelsen.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylid.

4d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

Regionstyrelsen far rapportering tre ganger per ar (per april, augusti, december) géllande det ekonomiska utfallet samt att prognos ldmnas i samband med
rapportering per april och per augusti. Arsprognosen har férbattrats under aret, detta med anledning av uppdaterad skatteprognos. Arsresultatet &r sémre &n
prognosen som lamnades i augusti.

Vi kan inte notera i protokoll att tydliga atgarder vidtagits for att forbattra maluppfyllelsen for ekonomin.

Bedomning
Vi beddmer revisionsfragan som ej uppfylid.
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Granskningsiakttagelser

Maluppfyllelse

5a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Maluppfyllelsen per bokslut redovisas enligt foljande sett till respektive strategiskt mal:

Ett hallbart och livskraftigt 1an

Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld
livskvalitet

God, nara och samordnad vard pa ett hallbart satt

Hallbar kompetensforsorjning

Bed6émning
Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylid.
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1 styrmétt uppfyllt, 1 styrmatt ej uppfylit Delvis uppfyllt

2 styrmatt uppfyllda, 1 styrméatt delvis uppfyllt, 8 styrmatt ej
uppfyllda, 1 styrmatt ej bedomt

2 styrmatt uppfyllda, 6 styrmatt ej uppfyllda, 2 ej bedémda Delvis uppfylit

1 styrmatt ej uppfyllt, 1 ej bedémt. Delvis uppfylit

April 2024
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Granskningsiakttagelser
Maluppfyllelse

5a) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Regionstyrelsen redovisar en negativ avvikelse mot budgeterad nettokostnad med 338 mnkr. Regionen som helhet redovisar ett plusresultat om 69 mnkr, men av
arsredovisningen 2023 framgar att trots positivt resultat sa ar regionens ekonomi i stark obalans. Balanskravsresultatet uppgar till -473 mnkr och planeras att
téckas genom att utnyttja resultatutjamningsreserven (RUR).

For det strategiska malet “Langsiktigt hallbar ekonomi” redovisas maluppfyllelse enligt féljande:

Langsiktigt hallbar ekonomi 1 styrmatt uppfyllt, 3 styrmatt ej uppfyllit

De styrmatt som ej bedéms uppfyllda ar féljande: regionens balanskravsresultat i forhallande till skatt, utjamning och generella statsbidrag; alla divisioner och
regiongemensamt bedriver verksamhet inom budget; kostnad per producerad DRG-poang exkl ytterfall enligt nationella KPP-databasen.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfrdgan som ej uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Riskanalys

6a) Har riskanalys utforts i enlighet med fullmaktiges direktiv?

Enligt Regel for internkontroll (beslutad av regionstyrelsen 2020-11-11) framgar att Internkontrollplaner &r sammanstallningar av de omraden som utifran
riskanalyser har bedémts ska kontrolleras eller féljas upp under det kommande aret. Riskanalyser ska utféras inom féljande omraden: (1) Strategiska mal och (2)
Lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstallighet och etik.

Av Tillampningsanvisning for internkontroll framgar metod for riskanalys. Enligt dokumentet ska anvisad mall frin ekonomiavdelningen anvandas vid
riskinventering, riskbedémning och upprattande av internkontrollplan. Mallen ska minst innehalla:

- Genomford riskanalys (enligt faststalld riskmatris)
- Vilka kontrollmoment som ska genomféras

- Omfattningen pa uppféljningen (frekvensen)

- VVem som ansvarar for att utféra uppféljningen

- Riskagare (chefsniva)

- Till vem uppfdljningen ska rapporteras

- Nar rapportering ska ske

Vi har for regionstyrelsen inte tagit del av nagon dokumenterad riskanalys och kan darfér inte beddoma huruvida nagon sadan upprattats i enlighet med fullmaktiges
direktiv. Av styrande dokument framgar inte om riskanalysen ska vara dokumenterad.

Bedomning
Ej tilldamplig da vi inte tagit del av en dokumenterad riskanalys.
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Granskningsiakttagelser
Riskanalys

6b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

Vi har inom ramen fér granskningen efterfragat men inte tagit del av en riskanalys for intern kontroll.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfrdgan som ej uppfylid.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning - Regionstyrelsen April 2024
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Granskningsiakttagelser
Plan for intern kontroll

7a) Har plan uppréttats i enlighet med fullméaktiges direktiv?

Regel for internkontroll beslutades av regionstyrelsen (2020-11-11) och galler for regionstyrelsen och alla ndmnder. Regel for internkontroll fastslar att
regionstyrelsens och namndernas internkontrollplaner &r sammanstaliningar av de omraden som utifran riskanalys har bedomts ska kontrolleras eller féljas upp
under det kommande aret inom styrelsens/ndmndens ansvarsomrade. Eftersom vi inte tagit del av en riskanalys kan vi inte bedéma huruvida riskerna i planen ar
baserade pa vad som framkommit i riskanalysen, dock sa noteras av planen att riskerna &r bedémda utifran risk- och vasentlighet vilket tyder pa att riskerna ar
framtagna med grund i riskanalys. Det framgar aven av planen att den &r baserad pa riskanalys.

Enligt styrande dokument ska riskanalyser utféras inom foljande omraden: (1) Strategiska mal och (2) Lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner,
rapportering, verkstallighet och etik. Vi kan inte av planen se att dessa omraden ar identifierade.

Bedémning
Vi bedémer revisionsfragan som delvis uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Plan for intern kontroll

7b) Har styrelsen antagit plan for innevarande ar?

Internkontrollplanen ska antas senast under december manad vid sammantrade i regionstyrelsen och av respektive namnd. Namndernas internkontrollplaner ska
rapporteras till styrelsen i sarskilt arende. Regionstyrelsen beslutade om internkontrollplan fér 2023 vid sammantradet 2023-09-13. Av beslutet till planen framgar
att pa grund av resursbrist har faststallande av internkontrollplanen fér 2023 inte kunnat genomféras enligt avsedd tidsplan. Den ursprungliga avsikten var att
interkontrollplanen skulle beslutas av regionstyrelsen senast i februari 2023. Internkontrollplanen fér 2023 faststalls darfor parallellt med upprattandet av
internkontrollplanen for 2024.

Bed6émning
Vi beddmer revisionsfragan som delvis uppfylid.

7¢) Ar planen heltickande, dvs. omfattar den forekommande risker av olika slag?

Regionstyrelsens internkontrollplan omfattar totalt 44 risker inom omradena (1) korruptionsrisker, (2) inneboende risker, (3) verksamhetsrisker och (4)
forvaltningsrisker. Vi beddmer saledes att planen ar heltdckande och omfattar risker av olika slag inom styrelsens olika verksamheter.

Bedomning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering av intern kontroll
8a) Har styrelsen upprattat direktiv for rapportering till styrelsen?

Regiondvergripande direktiv sager att uppféljning av intern kontrollplan ska ske senast i samband med arsredovisning.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.

8b) Sker rapportering till styrelsen enligt direktiv?

Regionstyrelsen beslutar om uppf6ljning av internkontrollplan 2023 i samband med arsredovisning, 2024-03-12 § 44.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering av intern kontroll

8c) Fokuserar rapportering pa resultat och analys?

Av rapportering framgar atgarder, slutdatum och kommentarer for respektive risk.

Bedomning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.

8d) Vidtar styrelsen vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

Av den rapport som lamnats till regionstyrelsen i samband med arsredovisning framgar en kolumn for direktatgarder. Detta omfattar t.ex. att riktlinjer och rutiner
upprattats, att man ersatt interna dokument (t.ex. excel-filer) med nya, samt att tillracklig sakkunskap sakras inom vissa omraden, t.ex. jamstalldhet.

Bedémning
Vi beddmer revisionsfragan som uppfylid.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering av intern kontroll
8e) Sker rapportering till fullmaktige i enlighet med fullméaktiges direktiv?

| regionstyrelsens reglemente framgar att regionstyrelsen tva ganger per ar ska redovisa hur de har fullgjort sitt uppdrag utifran reglemente och
finansbemyndigande. | reglementet framgar under 3 § 10 p att styrelsen ansvarar for att se till att det finns en god intern kontroll och i ansvaret ligger att utforma
regiondvergripande regler och se till att gemensam planering sker.

1 8 § 3 p framgar att styrelsen ska folja hur den interna kontrolllen skots i namnderna. Daremot saknas det specifika direktiv for hur och nar intern kontroll ska
rapporteras till fullmaktige fran namnderna.

Bedomning
Ej tillamplig da direktiv for rapportering saknas.
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