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Riktlinje for riskanalys-
fastighetsinvesteringar

Lagrum och styrande forutsattningar
Regionfullmaktige har faststéllt Reglemente for intern kontroll och region-
styrelsen en regel for intern kontroll som &r en del av regionens verksam-
hets- och ekonomistyrning.

Regionens arbete med intern kontroll stédjer sig p& den sé& kallade COSO*-
modellen som &r ett ramverk for intern styrning och kontroll.

En regiondvergripande internkontrollplan tas fram med en sammanstallning
av de regionovergripande omraden som vid en riskbedémning har bedémts
ska sarskilt foljas upp under det kommande aret. Riskbedémningen ska utfo-
ras enligt en gemensam modell for riskbedémning enligt Tillampningsanvis-
ning for intern kontroll godkand av regiondirektdren.

Vid planering for fastighetsinvesteringar ska hansyn tas framfor allt till reg-
ion Norrbottens investeringsram, miljopolicy, fastighets- och inkdpsstrategi.

Riskbeddmning

Fastighetsinvesteringar paverkar bade verksamhet och ekonomi under lang
tid varfor det ar viktigt att bedoma risker forknippade med investeringen
samt hur dessa kan minimeras. Regionstyrelsens syfte med denna riktlinje ar
att tydliggora de potentiella riskerna dar atgarder behovs i syfte att minska
riskerna.

Riskbedémning ska goras bade innan beslut om projektering och beslut om
byggnation samt redovisas i drendet till regionstyrelsen.

Avgransning

Denna riktlinje galler for fastighetsinvesteringar avseende om-, till- och ny-
byggnad éver 10 mkr samt vid mindre omfattande projekt om dessa bedéms
som sarskilt riskfyllda.

Riskomraden
Med riskbedomning menas att skatta sannolikheten att risker/fel uppstar och
den konsekvens de for med sig.

Nedanstaende ar omraden med potentiella risk och ska riskbedomas:

1 Ekonomi och finansiering.
e Konjunkturlage

1 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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e Konkurrensutsatt verksamhet
e Finansiering langsiktigt
e Externa hyresgaster

o Korruptionsrisk

e Byggtid

2 Juridik

e Lagéndringar

e Kravnivaer

3 Leverantor

e Kapacitet

e Konkurrenssituation

4 Upphandling

5 Miljo

6 Arbetsmiljo

o Arbetsmiljékrav i regionens lokaler

o Effekter pa befintlig arbetsmiljc i verksamheten
e Samordningsansvar for arbetsmiljon

7 Verksamhetspaverkan/patientsakerhet
e Verksamhetspaverkan/patientsakerhet
o Kompetens

Riskbeddémningen redovisas till regionstyrelsen vid arenden avseende pro-
jektering och beslut om start for byggnationer éver 10 mkr samt vid mindre
omfattande projekt om dessa beddéms som sérskilt riskfyllda.

Regiondirektdren ska ta fram anvisning for riskanalys av fastighetsinvese-
tringar.
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