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Forslag till agardirektiv for
Investeringar i Norrbotten AB

For den verksamhet som bedrivs i Investeringar i Norrbotten AB (nedan
kallat bolaget), galler dessa agardirektiv antagna av arsstimman.

Agarna har i dessa dgardirektiv tydliggjort &garnas gemensamma intentioner
avseende inriktningen av bolagets verksamhet utdver vad som framgar av
géllande bolagsordning, aktiedgaravtal och aktiebolagslag. Direktiven géller
i forsta hand for tiden intill nasta arsstamma men omfattar dven bolagets
verksamhet pa langre sikt.

Verksamhetens uppdrag

Bolaget ska verka som koordinator for landsting och kommuner i Norrbotten
inom bland annat marknadsforing och forséljning, faktahantering, méssor,
kompetensutveckling och stdd i offertarbete samt dgna sig at uppsokande
verksamhet mot internationella investerare och etablerare, marknadsfora
Norrbotten samt darmed férenlig verksamhet.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska proaktivt arbeta med etablerings- och investeringsframjande
arbete for att 6ka regionens attraktions- och konkurrenskraft samt 6ka
regionens offertformaga. Arbetet ska verka for fler internationella affarer till
Norrbotten.

Bolaget regionala nytta skapas genom att bearbeta internationella investerare
och etablerare inom Norrbottens unika affarsmdjligheter. Bolaget ska
medverka till att Norrbottens unika affarsmdéjligheter paketeras och placeras
i upparbetade optimala internationella nétverk.

Bolaget ska via bolagets kontrakterade agenter erbjuda norrbottniska foretag
mojligheten att finna internationella, finansiella eller industriella, partners.

Bolagets lokala nytta genereras genom att stodja dgarkommuner att bli mer
proaktiva, i deras paketeringsarbete och offertarbete samt deras arbete for
affarsavslut gallande internationella och nationella affarsmajligheter. Nyttan
tillskapas ocksa genom att driva och koordinera ett kontinuerligt larande
tillsammans med lanets d&garkommuner och dess nyckelpersoner, i fraga om
kunskap i ett proaktivt etablerings- och investeringsframjande arbete.

Bolaget ar lanets part till Business Sweden.

Bolaget ska lopande arbeta med omvarldsanalys inom sitt
verksamhetsomrade.

Bolagets arbete ska bedrivas i linje med Regional utvecklingsstrategi for
hallbar framtid i Norrbotten 2020 och andra relevanta regionala strategier.
Véardegrund

Bolagets arbete ska vila pa allas lika véarde oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Arbete med jamstalldhet,
integration och mangfald ska genomgaende beaktas i bolagets verksamhet.
Bolagen ska ha policy/riktlinjer for representation som utgar fran dgarnas
policys och riktlinjer.

Ekonomiska och finansiella mal
Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet.
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Agarnas tillskott till bolaget kan anvandas som medfinansiering i projekt
inom ramen for bolagets karnverksamhet och pa sa satt vaxlas upp med
annan finansiering.

Agarnas insyn och information

Respektive &gares kommunstyrelse samt landstingsstyrelsen utévar insyn
och tillsyn Gver bolaget.

Bolaget ska lopande halla agarna (verksamhetsniva) val informerade och
kommunicera verksamhetens resultat och nytta, férdelat pa regional och
lokalniva i enlighet med dessa direktiv.

Bolaget ska till samtliga agare (verksamhetsniva) inkomma med
delarsrapport per juni och december, innehallande uppféljning av gallande
agardirektiv utifran uppsatt rapportmall.

Bolaget ska till samtliga dgare (verksamhetsniva) inkomma med ekonomisk
uppfoljning innehallande nyckeltal per april och augusti.

Utover delarsrapport och tertialrapport ska arsredovisning samt protokoll
fran arsstamma sandas skriftligt till samtliga dgare. Protokoll fran
styrelsesammantraden ska finnas tillgdngliga hos bolaget.

For de bolag som dven maste rapportera in specifika nyckeltal eller statistik,
ofta till tredje part, ska detta tydliggoras i sérskilt uppdrag till bolaget.
Bolaget ska samrada med &garna innan planer och atgarder vidtas som direkt
eller indirekt kan paverka agarna eller pa annat satt forutsatter ekonomiskt
engagemang fran agarnas sida.

For att forenkla bolagets kommunikation med &garna har respektive égare
ansvar for att en egen kontaktperson finns till bolaget.



