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Sammanfattning

Pandemin har inte lika stor paverkan pa produktionen och verksamheten un-
der andra halvan av forsta tertialen. En stor del av produktionen i primarvar-
den gar nu fran att vara helt relaterad till pandemin till mer normal primar-
vardsverksamhet som méjliggor for mer framjande och forebyggande arbete.
De digitala vardkontakterna har miskat som andel av totala antalet vardkon-
takter i takt med att pandemin avtagit. Tillgédngligheten &r relativt oférandrad
och relativt hog for medicinsk beddmning inom 3 dagar. Prognosen ar att di-
visionen kommer fa full ersattning for den prestationsbaserade ersattningen i
tillganglighetséverenskommelse samtliga manader (februari-november).
Tillgangligheten till forsta kontakt ar battre &n samma period forra aret men
variationen ar fortsatt for stor vilket fordrar ytterligare insatser. Den upp-
skjutna varden har under vintern och varen minskat men kan nu komma att
ater 6ka pa grund av en omfattande nationella brist pa inhyrda lakare.

Divisionen har sénkt kostnaderna per april, men intdkterna har minskat mer
vilket ger en nettokostnadsokning pa 20 procent. Minskade intakter for PCR
provtagning och vaccinationer kompenseras inte av minskade kostnader for
Lab och blod mm. Per april gér divisionen ett underskott med 16 mnkr mot
periodbudget. Kostnaden for inhyrd personal har 6kat med drygt 30 procent
jamfort med samma period ifjol. Folktandvarden har minskade intékter for
vuxna patienter, samt minskade fasta intékter fran friskvardsavtalen som hal-
ler pa att fasas ut. Divisionens arsprognos visar pa en negativ budgetavvi-
kelse om 25 mnkr. Det &r en forbattring med 37 mnkr mot det strukturella
underskott som beddms finnas i divisionen. Den enskilt storsta negativa av-
vikelsen avser inhyrd personal inom primarvardens samtliga VO:n. | progno-
sen ingar beslutade nationella och statliga medel.

Den arbetade tiden inklusive inhyrda timmar omraknat till arsarbetare har
okat. Okningen beror framst pé att omplaceringarna till andra verksamheter
upphort och att de inhyrda, fram till och med dagslaget dkat. Antalet
anstéallda under samma period har minskat med 18 personer, varav
tillsvidareanstallda minskat med fyra och vikarier och visstidsanstéllda med
14. Storsta forandringen har skett inom VO Folktandvard. Sjukfranvaron &r
hogre, bade langtidsfranvaron och korttidsfranvaron, men framst den korta
sjukfranvaron. Det ar ocksa att rekrytera och behalla personal som lyfts fram
som den enskilt storsta utmaningen av verksamhetsomradena i Divisionen.

Regionens omstéllningsarbete och dess konsekvenser har fortsatt paverkan
pa verksamhetsomradena da de far arbeta med tillsattningar av tjanster,
rollférdelning, struktur och rutiner mm. Dessutom pagar omfattande arbete
for att 6ppna en ny halsocentral, hopslagning av halsocentraler, 6ppnande av
nya allmanmedicinska vardplatser, utokning av 6ppettiderna for vissa
jourcentraler samt att 6ka utbudpunkterna i primarvarden i form av
servicepunkter och filialer.
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Styrning och uppfoéljning

Divisionens organisation
Division Nara ar organiserad i en stab och sex verksamhetsomraden:
e VO Folktandvard
e VO primarvard — Gallivareomradet
e VO primarvard — Ostra Norrbotten
e VO primarvard — Kirunaomradet
e VO primarvard — Luled/Boden

Den centrala smittsparningsenheten sorterar under VO primarvard Sodra
Norrbotten. Telefonradgivning 1177 sorterar under VO primarvard, Lu-
led/Boden. Lansenheten for barn- och ungdomshalsa sorterar tills vidare un-
der divisionschefen men kommer att flyttas under VO primarvard, sodra
Norrbotten. Vaccinmottagningarna sorterar under respektive VO i primér-
vard dar de geografiskt ar belagna. Divisionen har ocksa forskningsverksam-
het for Obstruktiv Lungsjukdom, de s.k. OLIN-studierna, som sorterar under
Division Néra centralt

Vo VO VO
Primandrd Luled/Boden Primarvird Sodra Norbotien Primanvérd Gsira Norbotten Tandvird

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Sambhille Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullméktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen féljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv
fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styrmatt

finns i bilaga.

Perspektiv

Regionens strate-
giska mal

Bedom-
ning

Framgangsfaktor

Sambhalle

Ett livskraftigt lan

=

Attraktiva livsmiljoer finns i hela
Norrbotten

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

En god vérd med hdg tillganglighet

Jamlik och jamstalld halsa genom
framjande och forebyggande atgarder

Kvinnor, mén, flickor och pojkar ar
delaktiga i samhallets utveckling

Verksamhet

God, nara och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Den nara varden utformas med pri-
marvérden som nav

Ett halsofrdmjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens
kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander bésta till-
géangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbe-
tare

Hallbar kompetens-
forsorjning

Tillganglig och réatt anvand kompe-
tens

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och fornyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Ekonomi

Langsiktigt hallbar
ekonomi

Verksamheten héller sina ekono-
miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet
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Samhélle

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
uppnas och kommer att uppnas under 2022. | takt med att nya filialer och
servicepunkter Gppnar sa 6kar ocksa antalet besok och vardkontakter vid
dessa. Antalet filialer och servicepunkter har 6kat fran 5 st. 2020 till 16 st.
2022.

Medborgare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
kommer att uppnas vid arets slut. Styrmatten i perspektivet handlar till stor
del om vardens tillganglighet och om férebyggande och halsoframjande at-
garder. Det ar insatser som minskat under pandemin och manga ganger helt
prioriterats bort. Malet ar att de férebyggande och halsoframjande insatserna
ska 0kas nu nar pandemin inte paverkar produktionen pa samma sétt och att
divisionen under tertial 3 kommer upp pa de nivaer som radde under ar 2019
innan pandemin

Verksamhet

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis kommer att uppnas. Beddmningen éven av perspektivet verksamhet ar
att maluppfyllelserna som delvis berér kvalitet och sékerheten kommer att
prioriteras hogre nar pandemin inte paverkar produktionen for division Nara
i lika hog omfattning. En del styrmatt har verksamheten svart att paverka. Ett
exempel &r att division Néara under forsta tertialen hade 25 procent av de all-
méanmedicinska vardplatserna belagda med utskrivningsklara patienter. Har
ar malet att max sju procent av patienterna ska vara utskrivningsklara och or-
saken beror pa att kommunerna har svart att ordna plats for patienterna i den
kommunala halso- och sjukvarden.

Medarbetare

Beddmningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet inte kommer
att uppnas. Manga styrmatt i perspektivet handlar om resultat av en medar-
betarundersokning som ska genomforas hésten 2022. Det &r osékert om den
kommer visa pa béttre resultat an tidigare genomférda medarbetarundersok-
ningar och om de indexen som anvants tidigare kommer vara jamforbart med
den nya medarbetarundersékningen. Det som vager tungt ar beddmningen att
sjukskrivningarna kommer sjunka i slutet av aret, men att det inte kommer
racka till for att sjukskrivningen pa arsbasis kommer vara lagre an 2021. Det
mesta pekar just nu pa att andel inhyrda av den totala arbetstiden och kostna-
den kommer att 6ka, eftersom folktandvarden 6ppnar upp for inhyrda tandla-
kare, vilket ocksa vager tungt i bedomningen. En forhoppning &r ocksa att
genom att ta in inhyrda tandlakare sa far folktandvardens anstallda arbeta
mer med den I6nsamma vuxentandvarden och darigenom ocksa ett mer om-
véaxlande arbete.

Ekonomi

Divisionen kommer delvis att na maluppfyllelserna i perspektivet. Bedom-
ningen &r att Folktandvarden kommer att rekrytera och behalla framforallt
tandléakare vilket forbattrar resultatet. Nar pandemirelaterade arbetsuppgifter
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fasas ut & beddmningen att primarvarden kan géra mer foérebyggande och
framjade insatser och darmed fa in en storre del av de prestationsbaserade er-
sattningarna i bestallningen och oka intakterna. Primarvarden beraknar aven
att fa ta del av ytterligare nationella medel under aret.

Produktion, tillganglighet mm

Produktionen for forsta tertialen har dkat nagot. Vardkontakterna med lakare
ar oférandrade men vardkontakter med andra yrkeskategorier har 6kat. Det
som ddremot har hént ar fysiska besok i storre omfattning erséatter digitala
vardkontakter. Besoken i primarvarden har 6kat till lakare med knappt sex
procent och till andra yrkeskategorier med 10 procent. Verksamhetsomrade
Sodra i Primarvarden och framst Pited halsocentral och dven féréldra- och
barnhélsan gar mot strommen och har mer &n férdubblat distansbesok via vi-
deo jamfort med forra aret.

Tillgangligheten till forsta kontakt &r battre &n samma period i fjol, men pa
langre sikt ganska oftrandrad. De medicinska bedémningarna inom tre dagar
ar i stort oforandrade och pa en relativt hog niva. Under forsta tertialet fick i
snitt 92 procent en medicinsk beddmning inom tre dagar.

En utférlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i bilaga.

Vasentliga personalforhallanden

Arets forsta tertial har varit anstrangande for verksamheterna pé grund av
fortsatt hdg sjukfranvaro. Detta har resulterat i utmanande bemanningsplane-
ring for cheferna och ett 6kat Overtidsuttag bland medarbetare. Divisionen
har svarigheter i att terbesatta tjanster inom Folktandvarden, framst gal-
lande tandlakare. Antalet anstéllda distriktslakare haller sig pa en jamn niva
men behovet &r langt storre an vad divisionen lyckas rekrytera.

Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare

Forandring Snitt H 1,71%
Arsarbetare Forandring snitt %

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till rsarbetare - Division N&ra
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Den totalt arbetade tiden inklusive inhyrda omraknat till arsarbetare har okat
med 1,7 procent (21 arsarbetare). Okningen beror framst pa 6kat 6vertidsut-
tag samt en 6kning av inhyrda lakare.

Antal anstéllda

Ack. férandring 2022

Tillsvidare Vikarier

-4 -14

Antal anstallda - Division Ndra

2000 -

1476 141

1500 -

1000 -

Antal Anstillda

500 -

202201 202202 202203 202204
Period

Alla mitt
W Tillsvidare M Vikarier och tillfalligt anstallda

| jamforelse med foregaende ar visar tertial 1 pa en minskning med totalt 18
anstallda varav tillsvidareanstéllda minskat med fyra och vikarier och viss-
tidsanstéllda med 14.

Under tertial 1 har VO Folktandvard minskat antalet anstallda med 10 tillsvi-
dareanstallda och tre vikarier och visstidsanstallda. Av dessa ar total 6 tand-
lakare, varav fyra tillsvidareanstallda. Primarvarden har okat antalet tillsvi-
dareanstallda med 8 samt minskat vikarier och visstidsanstallda med 11.
Inom priméarvarden ar antalet sjukskoterskor oférandrat medan tillfalligt an-
stallda lakare minskat nagot.
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Extratiden har under arets forsta tertial okat med 6 arsarbetare i jamforelse
med 2021. Okningen beror framforallt pa ett dkat 6vertidsuttag med 48 pro-
cent. Samtidigt har uttag av jour och beredskap minskat med 500 timmar
jamfort med samma period 2021. Okningen av extratid forklaras framst av
en dkad sjukfranvaro och svarigheter med att kunna ta in vikarier.

Inhyrda

12000 -
10000 -
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6000 -
Alla mitt

W Minadens totala timmar

Ménadens totala timmar

4000 -

2000 -

Inhyrda timmar uppgar till 28 089 timmar for forsta tertialen vilket &r en 6k-
ning med 7 355 timmar (+35%) jamfort med motsvarande period 2021. Di-
visionen hyr framst in lakare vilket kan forklaras av de stora rekryteringssva-
righeter som rader inom primarvarden. Under april manad har antalet in-
hyrda minskat markant, trots 6kat behov, vilket ar en effekt av okade svarig-
heter att kunna avropa lakare.
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Franvaro
Sjukfranvaro

Nuvarande Ar 2022 & Féregaende Ar 2021

12 -
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B Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %

B Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling %
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Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling % & Andel ...

Minadsnr

Sjukfranvaro januari-april, 2022 jamfort med 2021

Totalt 2022 jan-april
Kort: 4,44 %

Ldng: 4,16 %

.- Totalt 8,6 %

Totalt 2021 jan-april
Kort: 2,98 %

Lang: 4,09 %

Totalt: 7,07 %

Alla mitt
W Andel bruttoarbetstid kort sjuk %
B Andel bruttoarbetstid ling sjuk %

Andel bruttoarbetstid kort sjuk % & Andel bruttearbetstid ling sjuk %
e
'

2021 2022

Sjukfranvaron har kat med 1,53 procentenheter i jamforelse med forega-
ende ar, framforallt beroende pa dkad korttidssjukfranvaro. Den totala sjuk-
franvaron for tertial 1 ligger pa 8,6 procent jamfért med 7,1 procent for
2021.

Primarvarden Luled/Boden samt Gallivareomradet star for den storsta ok-
ningen av sjukfranvaron med vardera +3 procentenheter. Sjukfranvaron &r
generellt pa hoga nivaer, 6ver 9 procent, inom fyra av totalt sex verksam-

hetsomraden i divisionen.
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Ekonomiskt utfall

Periodens utfall

Utveckling
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@ Budgetavvikelse Mkr 2022 Budgetavvikelse Mkr 2021 Budgetavvikelse Mkr 2020 Periodbudget Mnkr

Divisionens negativa budgetavvikelse per april uppgar till 16 mnkr. Ifjol var
avvikelsen -4 mnkr vid samma tidpunkt. Jamfort med april ifjol &r skillnaden
avseende nettoeffekten av vaccinationer och PCR egenprovtagning -7 mnkr.

Utfall per VO

Period-
Utfall budget Budgetav-
2022 2022 vikelse 2022
(Mnkr)  (Mnkr) Mnkr

VO Folktandvéard

VO Nara gemensamt

VO Primarvard Gallivareomradet
VO Primarvard Kiruna

VO Primérvéard Luled-Boden

VO Priméarvard Sddra Norrbotten

VO Priméarvard Ostra Norrbotten

Divisionen har en negativ budgetavvikelse om 16 mnkr per april. Primarvar-
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dens underskott &terfinns inom karnverksamheten/vardval med 21 mnkr, un-
derskottet forbattras med ca 11 mnkr av nettoeffekten avseende PCR prov-
tagningen. Folktandvardens underskott beror pa lagre tandvardsintakter &n
budgeterat. | divisionens avvikelse per april ingar beviljade nationella och-
statliga medel med ca 20 mnkr.

Folktandvardens negativa budgetavvikelse uppgar till 6 mnkr. Den storsta
avvikelsen ligger i rorliga tandvardsintakter, 10 mnkr. Cirka 7 mnkr forkla-
ras av sjukfranvaro. Nettoeffekten efter avdrag for minskad personal- och
materialkostnad ar 3,5 mnkr. Utover detta saknas kliniska tandvardspersonal
for att kunna utfora I6nsam tandvard.

Néra gemensamt har en positiv budgetavvikelse med 6 mnkr dér den egenre-
gistrerade PCR provtagningen (som bokfor centralt i divisionen) star for 5,5
mnkr.

Primarvard Gallivareomradet har en positiv budgetavvikelse pa 1 mnkr.
Aven Gillivareomradet har en negativ budgetavvikelse for inhyrda lakare
men det vags upp av positiva budgetavvikelser pa intaktssidan for PCR pro-
ver och utskrivningsklara patienter, framst fran Pajala halsocentral for pati-
enter hemmahdrande i Pajala och Kiruna kommun. Jokkmokks hélsocentral
har deltagit i forskningsprojektet HALDI, som avser att kartldgga hélsa och
levnadsvillkor inom traditionella samiska omraden. Detta arbete har medfort
okade kostnader for personal, Lab och sjukvardsmaterial. Projektet avslutas
under april manad.

Priméarvard Kirunas negativa budgetavvikelse uppgar till 2 mnkr. Det &r
framst inhyrda lakare som star for det negativa underskottet. Under april
gick en av lakarna i pension vilket kommer innebéra &n mer 6kat behov av
inhyrd personal. For att hinna i fatt diktaten har mottagningen forstarkt med
en lakarsekreterare.

Primarvard Lulea-Bodens negativa budgetavvikelse uppgar till 14 mnkr. Un-
derskottet beror till stor del pa héga kostnader for inhyrda lakare pa grund av
brist pa distriktsldkare. Nio av tio halsocentraler har behov av inhyrda lékare
i Luled-Boden omradet. Budgetavvikelsen for lakemedel ar -2,4 mnkr. Orsa-
ken &r okade kostnader for bade receptlakemedel och diabetestekniska lake-
medel. Intékterna fér PCR provtagning uppgar till 3,3 mnkr, vilket ar 5 mnkr
lagre an ifjol. Omradet tappar vardpengsersattning i och med 6ppnandet av
en ny privat halsocentral i Luled ifjol. Vardpengen i Lulea ar 0,9 mnkr lagre
an ifjol.

Primarvard Sodra Norrbotten har en negativ budgetavvikelse om 2 mnkr.
Avwvikelsen for inhyrd personal, dvertid och vardmaterial 6verskrider budge-
ten men forbéattras avsevart med en positiv budgetavvikelse pa intéktssidan
av framforallt ersattningen for PCR-prover vilket tom april &r 1,1 mnkr
hogre an foregaende ar samma period. Det finns ett missndje med det nya ra-
mavtalet avseende upphandling av hyrpersonal da det ar svarare att fa gehor
for avropen.
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Primarvard Ostra Norrbotten har en positiv budgetavvikelse med 1 mnkr.
Aven Ostra Norrbotten har stora behov av inhyrda lakare, framst inom Hapa-
randa och Kalix halsocentraler. Den negativa avvikelsen évervégs av posi-
tiva avvikelser pa intaktssidan avseende PCR testerna, totalt per april utgor
de 3,6 mnkr.

Netto- samt kostnadsutveckling

(N \ANETE RO VANETEY  Diff 2022 - Diff %
2022-4 2021
(Mnkr) (mnkr)

Personal -15 4,2%
vardmaterial -56 -80 24 -30,2%
Lakemedel -90 -86 -5 5,5%

Kop av verksamhet/tjanster -32 -31 0 1,0%
Sjukresor och sjuktransporter -1 -1 0 62,9%
Ovriga kostnader -84 -86 2 -2,7%
Intakter och kostnader utanfor ver 0 3,4%
Kostnadsutveckling 6

Nettokostnadsutveckling

Divisionens kostnadsutveckling visar pa en minskning med 0,9 procent jam-
fort med samma period foregaende ar, i pengar blir det 6 mnkr lagre kostna-
der. Orsaken till minskningen bestar i kraftigt minskade Lab kostnader for
egenprovtagningen PCR, -21,5 mnkr. Okningen av inhyrd personal uppgar
till drygt 10 mnkr per april &n vid samma tidpunkt ifjol.

Divisionens intékter har for samma period minskat med 4,1 procent jamfért
med samma period foéregaende ar, i pengar blir det 23 mnkr lagre intakter.
Orsaken till minskningen beror bl. a pa minskade PCR-intékter, for bara
egenprovtagningen gor det 31 mnkr. Aven folktandvardens vuxenintakter &r
9 mnkr lagre pga. mindre klinisk personal men aven pa grund av mindre
fasta intakter fran friskvardtandvarden som snart fasats ut.

Minskade intakter med i praktiken samma kostnadsnivaer som ifjol, vid
samma tidpunkt, visar pa en kning av nettokostnadsutvecklingen om 19,7
procent. Det motsvarar totalt 17 mnkr.
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Arsprognos

Ack.
kostnader Kostn.utv.
Prognos Avvikelse & intakter prognos
2022  Arsbudget prognos 2021 2022 jmf
(Mnkr) 2022 (Mnkr) mot budget  (Mnkr) 2021 (%)

VO Folktandvard

VO Nara gemensamt

VO Priméarvard Gallivareomradet
VO Primérvard Kiruna

VO Priméarvard Luled-Boden

VO Priméarvard Soédra Norrbotten

VO Priméarvéard Ostra Norrbotten
Totalt

Divisionens arsprognos visar pa en negativ budgetavvikelse om 25 mnkr.
Det ar en forbattring med 37 mnkr mot det strukturella underskott som be-
doms finnas i divisionen. Den enskilt storsta negativa avvikelsen avser in-
hyrd personal inom primarvardens samtliga VO:n. | prognosen ingar beslu-
tade nationella och statliga medel.

VO Folktandvard har en positiv tro att beslutade atgarder sasom okade léne-
satsningar samt start- och rekryteringsbonus kommer bidra till en lyckad re-
krytering av framst tandlékare, vilket i syn tur genererar 6kade intakter.
Sjukfranvaron/vard av barn beddéms minska nar pandemin avtar vilket leder
till 6kade material- och personalkostnader men ocksa till 6kade intakter. Per-
sonalkostnaderna bedéms 6ka med anledning av extra lonesatsningar pa
tandlakare samt start- och rekryteringsbonus. Barntandvarden har 6verskri-
dits i borjan av aret, men bedéms fordra mindre resurser under andra halv-
aret vilket bidrar till mer tid for vuxna patienter och hdgre intékter.

Néra gemensamt berdknas ge ett dverskott om 20 mnkr dér ersattning for
egenprovtagningen PCR beréknas generera 11 mnkr i dverskott vilket skulle
vara 16 mnkr ldgre an ifjol. | prognosen finns en negativ avvikelse avseende
kostnaden for Division Naras fem studierektorer for ST-ldkare med 1,7
mnkr. Finansieringen for dessa (del av tjanster) flyttades felaktigt bort i sam-
band med omstéllningen.

Primarvarden Gallivareomradet har en positiv arsprognos om 5 mnkr. Omra-
det réknar med positiva avvikelser for utskrivningsklara patienter, ersattning
med nationella medel, 4 mnkr, och ersattning for PCR testning, 2 mnkr.
Verksamhetsomradet har negativa avvikelser pa personal och vardmaterial.
Bade Pajala och Laponia hélsocentral har i ar behov av inhyrda lakare och
Pajala och Jokkmokks halsocentraler har avropat sjukskéterskor for att klara
av bemanningen pa vardavdelningarna. Glesbygdshalsocentralerna raknar
med Okade kostnader for sommaravtal pga. brist pa vikarier under somma-
ren.
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| Primarvarden Kirunas arsprognos bedoms ge ett underskott om 3 mnkr.
Stdrsta orsaken till underskottet beror pa en negativ avvikelse pa inhyrd per-
sonal. Prognosen baserar sig pa halsocentralens behov, men det rader osaker-
het om de kommer fa det antal som avropats. Pa intaktssidan finns en positiv
avvikelse for PCR testning och nationella medel med totalt 3,8 mnkr.

Primarvard Lulea-Boden bedoms forsamra arets utfall jamfort med fjolaret
med 14 mnkr. Intdkterna fran PCR provtagningen bedoms gora 5,6 mnkr.
Lonetillagget for distriktssjukskoterskor och distriktssjukskoterskebarnmors-
kor uppskattas till 2,4 mnkr, finansieringen av BT-l&kare ar inte klargjord for
i ar. Ifjol tacktes den av nationella medel, kostnaden for i ar prognostiseras
till 2,2 mnkr. Samma osékerhet finns kring finansieringen av skéterskor som
gar vidareutbildning (VUB), aven den finansierades ifjol med nationella me-
del. Arets kostnad bedéms till 1,6 mnkr. Ifjol hade halsocentralerna utlanad
personal till sjukhusens covidvard vilket bidrag till ett forbattrat resultat. Den
storsta prognosavvikelsen mot arsbudgeten star inhyrd personal och egen
personal for. Storst avvikelse for inhyrd personal har Stadsviken och Bjork-
n&s halsocentral. Avvikelsen forbattras med bedémda nationella medel och
ersattning fran PCR-provtagning, om an i betydligt mindre skala &n ifjol.

Primarvarden Sodra Norrbotten arsprognos bedéms bli negativ med 2 mnkr.
Underskottet beréknas till merparten uppsta vid Arvidsjaurs halsocentral.
Kostnaderna for dygnet-runt-bemanningen finansieras inte inom vardpengen.
Ledningen vidtar atgarder sa underskottet inte ska eskalera som tidigare ar,
det gar dock inte att hindra fullt ut. Arjeplog och Alvsbyns hélsocentraler
raknar med ett verskott pa lakemedel och material.

Primarvarden Ostra Norrbotten har en negativ rsprognos om 2 mnkr. Omra-
det raknar med positiva avvikelser for utskrivningsklara patienter, ersattning
med nationella medel, 6,2 mnkr, och erséttning for PCR testning, 6,2 mnkr.
Den stora negativa avvikelsen avser personal inklusive inhyrda. Alla halso-
centraler utom Overtorned har behov av inhyrda lakare men det finns en 0sé-
kerhet om de kommer att fa de lakarlinjer som avropats. Grundbemanningen
ar hogre an budgeterat inte minst pa grund av utdkat behov inom slutenvar-
den pa grund av patienter med mer omfattande vardbehov. Sommarvikarier
och till viss del sommaravtal kommer att ge en dyrare sommar. Storst behov
av sommaravtal finns pa vardavdelningarna men aven visst behov pa Kalix
halsocentrals mottagning.

Riskanalys for arsprognosen

| prognosen har divisionen inte gjort nagra antaganden om en ny pandemi-
vag under aret. Hogre eller lagre volymer av PCR tester samt statens ersétt-
ningsnivaer kan paverka divisionens intakter. Divisionen har tillsammans
med Division Funktion uppskattat antalet egenregistrerade PCR provtag-
ningar till 330 styck per manad fr.o.m. maj.
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| prognosen har inte tagits hansyn till nationella medel som &nnu inte beslu-
tats trots att divisionen kan ha kostnader, exempelvis BT-ldkare och vidare-
utbildningar av sjukskoterskor. Det har heller inte tagits nagon hansyn till att
folktandvarden under aret kan borja anlita inhyrda tandlakare.

Ekonomiska handlingsplaner

Utfall i ekonomiska handlingsplaner

Vo Atgard Uppdrag Utfall Periodiserad Aterstar Uppfylit
2022 2022-04 uppdrag uppdrag
2022-04

Folktandvérden ~ Okade intakter 20,0 0,0 6,7 20,0 0%
SUMMA 20,0 00" 67 200" 0%

Lulea-Boden Okade intakter 5,2 0,1 1,7 51 2%
Minskade kostnader egen personal 10,2 0,6 34 9,6 6%

Minskade kostnader inhyrd personal 2,7 0,6 0,9 2,1 23%

Minskade lakemedelskostnader 6,8 0,0 2,3 6,8 0%

Minskade materialkostnader 0,5 0,0 0,2 0,5 0%

Minskade kostnader ovrigt 02 0,0 0,1 02 0%

Oidentifierad post 4,6 0,0 1,5 4,6 0%

SUMMA 30,1 137 100 28,8 4%

Kiruna Minskade kosthader egen personal 0,5 0,1 0,2 0,4 20%
Minskade lakemedelskostader 0,5 0,0 0,2 0,5 0%

SUMMA 1,0 017 03" 0,9 10%

Sédra Norrbotten  Okade intékter 22 03 07 1,9 14%
Minskade kostnader egen personal 1,2 0,2 0,4 1,0 17%

Minskade kostnader inhyrd personal 0,4 0,1 0,1 03 25%

Minskade lakemedelskostnader 0,2 0,0 0,1 0,2 0%

SUMMA 40 06~ 137 34 15%

Ostra Norrbotten  Okade intakter 1,8 0,0 0,6 1,8 0%
Minskade kostnader egen personal 30 0,4 1,0 2,6 13%

Minskade kostnader inhyrd personal -1,9 0,1 0,6 -1,8 5%

Minskade Iakemedelskostnader 14 0,0 0,5 14 0%

Minskade lab kostnader 24 1,1 0,8 1,3 46%

Minskade materialkostnader 0,2 0,0 0,1 0,2 0%

Minskade kostnader dvrigt 0,1 0,0 0,0 0,1 0%

SUMMA 6,8 1,4 23 5,4 20%

TOTALT 62,0 34 20,7 58,6 5%

Division Néra har i sin ekonomiska handlingsplan att minska kostnaderna al-
ternativt 6ka intékterna med 62 mnkr. Divisionens ekonomiska handlings-
plan arbetades fram och beslutades i mars 2022. Kostnadsreduceringen per
april uppgar till 3,4 mnkr av utvalda atgarder.

Uppdrag Utfall Periodiserat | Aterstar | Uppfyllt
2022 2022-04 uppdrag uppdrag

2022-04
Folktandvarden 20,0 0,0 6,7 20,0 0%
Primérvarden 42,0 3,4 14,0 38,6 8%
TOTALT 62,0 34 20,7 58,6 5%

Fordelningen av den ekonomiska handlingsplanen mellan primarvard och

folktandvard ar enligt ovan. Per april syns ingen effekt av regionstyrelsens
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beslut fran februari 2022 att oka formagan att rekrytera och behalla tandla-
kare. VO Folktandvard har dock en positiv tro att beslutade atgarder sdsom
Okade I6nesatsningar samt start- och rekryteringsbonus kommer bidra till en
lyckad rekrytering av framst tandlékare, vilket kommer generera dkade in-
takter.

Inom Primarvard Luled-Boden &r férhoppningen att frigora resurser for att
kunna arbeta med prestationsbaserad vard. Forhoppningen &r att prestations-
intakterna ska oka under aret. Bedomningen &r att verksamhetsomradet kla-
rar ca 11 av de 30 mnkr.

Inom Primarvard Sodra Norrbotten ar férhoppningen att klara av handlings-
planen innan aret ar slut.

Inom Primarvard Ostra Norrbotten berdknas 6kningen av intékter att synlig-
goras under maj-september. Omradet har forhoppningar om att handlingspla-
nen kommer att uppnas.

Atgarder for att uppna ekonomi i balans

Divisionen arbetar vidare med sin ekonomiska handlingsplan for att komma
till ratta med divisionens underskott. Bjorknas halsocentral ingar som en av
varens fem piloter av produktions- och kapacitetsstyrning (PKS). Forvantan
ar att halsocentralen kommer att skapa ett battre fléde i sin verksamhet som
aven pa sikt ska generera en battre ekonomi. Divisionen hoppas kunna hitta
standardiserade arbetssatt att arbeta med PKS inom verksamheter.

Divisionen har fokus pa att rekrytera och behalla tandlakare for att pa sikt
kunna generera mer patientintakter fran vuxna. Divisionen arbetar aktivt
med ansokningar av nationella medel.

Investeringar

Typ av investe- | Planerat | Utfall Utfall | Summa Berdknad
ring (mnkr) (ram beslut | beslut utfall arsprognos
2022) fore 2022 2022 for investe-
2022 ringar
MT-utrustning 19 2 1 2 13

IT-utrustning

Fordon

Ovriga inventa-
rier 1 0 0 0 1
Totalt 19 2 1 3 14

Flertalet mikroskop har investerats till primarvarden. Hittills har framst auto-
klaver och sugsystem investerats inom folktandvarden.
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Uppfdljning av internkontroll

liggors vid under-
skott i verksamhet-
erna och ekonomiska
handlingsplaner ska

uppfoljning ska
forslag pa atgar-
der finnas

varje manad. Dialo-
ger férs med VO-che-
fer och controllers 16-
pande om omradets
ekonomi. Ekono-
miska handlingspla-
ner har upprattats per
mars. Har inte gett sa
stora resultat annu,
men det finns goda
intentioner att flera
av dem ska uppfyllas.

Avser ar \ 2022 ‘

Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-

ternkontroll oot tat av kontrollen garder/ forand-
ringar

Atgardsforslag tyd- Vid avvikelser i Manatligen | Ekonomin f6ljs upp Folj noga verk-

samheternas re-
sultat.

Atgardsforslag tyd-
liggors vid brister i
maluppfyllelse risk

Vid awvvikelser i
uppféljning ska
forslag pa atgar-

Tertial

Efter fyra manader &r
bedémningen att tre
mal kommer klaras

Arbeta utifran de
atgarder som di-
visionen har pla-

for att brister i der finnas av delvis, ett kommer | nerat i divisions-
maluppfyllelse inte uppnas och ett inte planen under aret
atgardas kommer uppnas.
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