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Delarsrapport Region Norrbotten
augusti 2018

Dnr 3441-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige godkanna delarsrapport per augusti
2018.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten redovisar ett mycket bra ekonomiskt resultat vilket inne-
bar att regionen med rage nar det finansiella resultatmalet. Det ar positivt att
manga resultat i verksamheten forbattras och det ar gladjande att en sam-
manfattande bedémning av maluppfyllelsen ar att Region Norrbotten har god
ekonomisk hushallning.

Sjukvardsdivisionerna har dock fortsatt stora underskott och det ar darfor
viktigt att divisionerna kraftsamlar kring arbetet med atgarderna i de ekono-
miska handlingsplanerna sa att de ger ekonomisk effekt. Den fortsatta ok-
ningen av kostnader for inhyrd personal ar oroande och olika atgarder har
vidtagits.

Sammanfattning
Den samlade bedomningen av de strategiska malen for perioden &r att ett
mal helt har uppnatts och nio har delvis uppnatts.

Det ekonomiska resultatet per augusti 2018 ar 234 mnkr vilket innebér 4,2
procent av skatter, bidrag och utjamning och betyder att det finansiella resul-
tatmalet har uppnatts. Periodens nettokostnader har 6kat med 3,4 procent
jamfort med foregaende ar samtidigt som skatteintakter, utjgmning och
statsbidrag har 6kat med 2,6 procent.

Arsprognosen pekar pa ett dverskott med 321 mnkr, vilket &r 19 mnkr béttre
an fjoldrets resultat och 129 mnkr bttre 4n budget. Okade medel fran nat-
ionella éverenskommelser samt béttre finansnetto forklarar i allt vasentligt
avvikelsen mot budget. Resultatet utgér 3,9 procent av skatter, bidrag och
utjamning och innebér att resultatmalet bedéms uppnas aven for helar 2018.

Déremot har halso- och sjukvardsdivisionerna fortsatt underskott vilket beror
pa att de ekonomiska handlingsplanerna inte ger tillracklig effekt under aret
samtidigt som andra kostnader okar. Svarigheter med kompetensforsorjning-
en medfor 6kade kostnader for inhyrd personal inom somatisk vard, bade
lakare och sjukskoterskor.
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Arendet

Ekonomiskt delarsresultat

Region Norrbotten redovisar ett positivt resultat for perioden pa 234 mnkr,
vilket ar 90 mnkr battre an periodbudgeten men 60 mnkr samre an forega-
ende ar.

Under perioden ¢kade nettokostnaden med 174 mnkr (3,4 procent) samtidigt
som skatteintékter, generella statshidrag och utjamning ¢kade med 139 mnkr
(2,6 procent).

Regionens divisioner redovisar ett negativt periodresultat med 203 mnkr
vilket ar 95 mnkr samre &n resultatmalet. Endast divisionerna Lansteknik
och Service klarar periodens resultatmal. Regiongemensamma verksamheter
redovisar en positiv avvikelse mot periodens resultatmal med 104 mnkr.
Finansieringen redovisar ocksa en positiv avvikelse med 76 mnkr for peri-
oden.

Utfallet av divisionernas ekonomiska handlingsplaner ar 69 mnkr jamfort
med planerade 111 mnkr vilket betyder att 61 procent av handlingsplanerna
har gett ekonomisk effekt.

Intakterna per augusti ar 24 mnkr (2,9 procent) hogre jamfort med forega-
ende ar och 121 mnkr béattre an budget. Budgetavvikelsen beror pa statsbi-
drag fran nationella 6verenskommelser och EU-bidrag som inte var kanda
vid budgettillfallet.

Personalkostnaderna har 6kat med 48 mnkr (1,8 procent) jamfort med fore-
gaende ar. Loneavtalsokningen ligger pa 66 mnkr och kostnaderna for bas-
bemanning (arbetad och ej arbetad tid) och andra personalkostnader har
minskat med 34 mnkr. Samtidigt har kostnaden for extratid 6kat med 16
mnkr. Pensionskostnaderna ar 55 mnkr hogre an foregaende ar som foljd av
Okade avsattningar till pensioner.

Kostnader for inhyrd personal uppgar till 218 mnkr vilket ar 25 mnkr hogre
an samma period féregaende ar. Okningen av inhyrd personal &r i somatisk
varden och avser bade lakare och sjukskéterskor. Aven kostnaderna for kopt
utomlansvard okar och ligger nu pa 375 mnkr vilket &r en 6kning med 12
mnkr. Kostnaderna for lakemedel 6kar med 28 mnkr.

Ekonomisk arsprognos

Arsprognosen pekar pa ett dverskott med 321 mnkr, vilket ar 129 mnkr
battre &n budget. Regiongemensamma verksamheter prognostiserar ett 6ver-
skott p& 91 mnkr. Arsprognosen fér finansieringen ar 187 mnkr béttre &n
budget vilket framfor allt forklaras av lagre avskrivningar till féljd av info-
rande av komponentavskrivning pa fastigheter, realisering av vinster i pens-
ionsportfoljen, icke forbrukade medel fran nationella 6verenskommelser,
befolkningsforéandringar och reserver.

Divisionernas arsprognoser pekar pa ett underskott pa 318 mnkr, vilket ar
154 mnkr samre &n resultatmalet. Resultatavvikelsen for divisionerna beror
pa att beslutade handlingsplaner inte forvantas ge full effekt samt att kostna-
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der inom andra omraden 6kar. Framfor allt svarigheter med kompetensfor-
sorjning som medfor 6kade kostnader for inhyrd personal. Aven kostnaderna
for lakemedel och sjuktransporter i luften okar.

Divisionernas prognosticerade resultat ar 14 mnkr samre an foregaende ar
nar hansyn tas till budgetjusteringar, varav Division Narsjukvard prognosti-
ceras forsamra sitt resultat med 5 mnkr och Division Lanssjukvard med 27
mnkr. Resultatet for Division Folktandvard prognosticeras bli 5 mnkr battre
an foregaende ar. Resultatet for Division Service prognosticeras bli 12 mnkr
béttre &n 2017 och 6,5 mnkr battre dn resultatmalet for 2018. Division Lans-
teknik prognosticeras uppna ett resultat som ar 10 mnkr béttre an resultatma-
let och 1 mnkr béttre &n 2017.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Beddmningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
démning, vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nédvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Region Norrbotten redovisar ett ekonomiskt resultat for bade perioden och i
arsprognosen som Overstiger det finansiella malet pa 2 procent av skatter,
statsbidrag och utjamning. Den samlade bedoémningen av de strategiska ma-
len for perioden ar att ett mal helt har uppnatts och nio har delvis uppnatts.
En sammanvéagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och
verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Region Norrbotten har god
ekonomisk hushallning.

Medborgare

Nojda medborgare

Den samlade bedomningen ar att malet om nojda medborgare till viss del &r
uppnatt. Aktiviteter gors for att 6ka fortroendet for verksamheten och for
hallbara livsmiljoer. Vad galler fortroende for verksamheten ar kunskap
viktigt. Insatser gors for att 6ka kunskapen om regionens uppdrag, verksam-
het och resultat. Under varen paborjades en informationskampanj om reg-
ionens arbete med att minska beroende av inhyrd personal och vad det inne-
béar. Det arbetet fortsétter under hosten.

Awven artikelserien Hit gick pengarna som beskriver hur de statliga pengarna
till regional tillvaxt anvands och kommer medborgare och foretag till nytta
fortsétter. Foretagare och projektégare beréttar om sina utmaningar och sats-
ningar.

Det finns en god grund for arbetet med hallbara livsmiljéer. Aktiviteter gors
som bidrar till att malet kan uppfyllas pa langre sikt. Arbetet med héllbara
livsmiljoer staller krav pa samarbete med andra aktorer, till exempel kom-
muner, myndigheter och civilsamhallet. Ett viktigt verktyg &r den regionala
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utvecklingsstrategi som nu arbetas fram och &r ute pa bred remiss i lanet.
Strategierna och planerna utgér grunden for samverkan kring hallbara livs-
miljoer da de beskriver mal och prioriteringar.

En god och jamlik halsa

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Positivt ar att flera preventiva insatser kommit igang bra pa flera hall i lanet
och ar 6kande. Fler patienter i riskgrupp diabetes, hogt blodtryck och/eller
overvikt har fatt en dokumenterad riskbedémning av levnadsvanor jamfort
med foregaende tertial. Daremot finns det skillnader mellan méan och kvin-
nor, man i riskgruppen far i hogre utstrackning en dokumenterad riskbedom-
ning. Andelen patienter i riskgrupp psykisk halsa som fatt levnadsvanefraga
har ocksa 6kat. Har ses inga skillnader mellan manliga respektive kvinnliga
patienter.

Dokumenterade insatta atgarder vid konstaterad risk har ocksa okat for
bagge riskgrupperna. Resultatforbattringen &r gladjande och tyder pa att
halsocentraler i allt storre grad involverar levnadsvanearbetet i vardkontak-
ter, i alla fall nar det galler dessa tva valda riskgrupper. Det behdvs dock
atgarder for att sakra att kvinnor i lika hog grad som man far riskbedémning
av levnadsvanor &ven i gruppen patienter med diabetes, hégt blodtryck
och/eller dvervikt.

Inom omradet en god och jamlik halsa pagar omfattande insatser. Fler barn
och vuxna far idag fragan om vald i nara relation vilket gor att fler manni-
skor kan fa mojlighet till stod och da dven minskad risk for ohélsa nu och
senare i livet. Okat genomforande av Norrbottens hilsosamtal behover fort-
satt vara i fokus, och skulle ocksa innebara en dkning av antalet norrbott-
ningar som far fragan om vald i néra relation. Med tiden behdver fler hélso-
framjande metoder och férebyggande insatser bli en naturlig del av den dag-
liga verksamheten.

Fortfarande befinner sig Region Norrbotten bara i bérjan av ett omstall-
ningsarbete mot en mer halsoframjande- och sjukdomsférebyggande halso-
och sjukvard men dar antagandet av strategin Vagen till framtidens hélsa och
vard ar 2035 visar pa dess stora betydelse for att méta behoven.

Insatser som kompenserar for ojamna forutsattningar for hélsa behdver ut-
vecklas och anvandas mer. Handlingsplanen for att genomfora den regionala
folkhalsostrategin blir ett naturligt stod i kommande ars insatser. Har har
hélso- och sjukvarden viktig roll for att jamna ut halsan da medarbetare mo-
ter manniskor med olika bakgrund och forutsattningar.

Verksamhet

Effektiv verksamhet med god kvalitet

Den samlade bedoémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Resultaten har forbattrats for de flesta styrmatten jamfort med foregaende
period men det kréavs fortsatta forbattringar innan malnivaerna nas i sin hel-
het.
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Inom den palliativa varden har andelen patienter med dokumentation av
behandlingsstrategi i journalen fortsatt att oka men en del aterstar till malni-
van. Andelen patienter med tyngre psykisk ohalsa som fatt fraga om lev-
nadsvanor ar oférandrad jamfort med ifjol och &r relativt nara malnivan.
Antalet arenden till patientnamnden inom omradet kommunikation &r lagre
an foregaende perioder. Detta forklaras delvis av att rutinerna for registrering
av anmalningar anpassats till den nationellt vedertagna modellen. Tillgang-
ligheten till regionens hélso- och sjukvard fortsatter att forbattras men 90-
dagarsmalet for besok och atgard inom den specialiserade varden nas annu
inte. Ledtiderna for standardiserade vardférlopp inom cancervarden nar inte
upp till regionens mal men &r betydligt battre an riksgenomsnittet.

Anvéndningen av 1177:s e-tjanster fortsétter att oka och funktionaliteten
utvidgas. Andel av befolkningen som loggat in pa 1177 narmar sig malet pa
50 procent av befolkningen i lanet.

Andelen patienter 75 ar eller aldre som har en dokumenterad och s6kbar
lakemedelsberattelse i journalsystemet har 6kat nagot men nar fortfarande
inte malnivan. Vardskadorna har minskat och ar nu nara malet pa mindre an
sju procent.

Helhetsperspektiv med personen i centrum

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Antalet samordnade individuella planer har 6kat betydligt jamfort med
samma period 2017 och malet for 2018 har uppnatts. Aven andelen samord-
nade individuella planer dér den enskilde deltagit i framtagandet har dkat
kraftigt och uppnar malet. Andelen oplanerade aterinskrivningar i sluten
vard 6kade nagot under perioden medan andelen utskrivningsklara patienter
som &r kvar pa sjukhus minskade. Malnivaerna nas fortfarande inte inom
dessa omraden men de omfattande forbattringsatgarder som pagar har visat
resultat. Det totala antalet dagar som utskrivningsklara varit kvar pa sjukhus
har minskat kraftigt under aret och ytterligare forbattringar vantas.

Kunskap och fornyelse

Konkurrenskraftig region

Den samlade bedémningen ar att malet om en konkurrenskraftig region till
viss del har uppfyllts. Aktiviteter planeras och genomfors i linje med fram-
gangsfaktorerna som ar malanpassade atgarder och ett tydligt regionalt foret-
radarskap. Satsningar gors for utveckling inom kulturomradet, naringslivet
och samhéllsutvecklingen. Utvecklingsmedel fordelas enligt prioriteringar i
regionala planer och strategier. Regionen jobbar aktivt med att synliggéra
vara sarskilda forutsattningar och behov for en hallbar utveckling. Det gors
bland annat genom rapporter om Norrbottens forutsattningar och behov som
ska leda till att stérka l&nets forutsattningar i viktiga regionala tillvéxt- och
utvecklingsfragor. Rapporter som tas fram inom Regional férnyelse utgor
viktiga beslutsunderlag i det regionala tillvéxtarbetet i Norrbotten.
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Fornyelse for framtiden

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppnatt och att de aktiviter
som genomforts och pagar bidrar till att malet kan uppnas under aret.

For att fokusera och skapa genomfdrandekraft i vart fornyelsearbete har
strategin Vagen till framtidens halsa och vard &r 2035 arbetats fram och an-
tagits av regionstyrelsen i juni. Malbilden i strategin har formats i dialoger
med savél medborgare, patienter, medarbetare och chefer.

Andra aktiviteter inom omradet ar en fortsatt stor utbildningssatsning inom

patient- och flodesorientering for chefer och tranare samt aktiviteter for att

involvera patienter och narstaende i forbattringsarbeten bland annat via reg-
ionens deltagande i projektet Spetspatienter.

Fortsatta strategiska forskningssatsningar bland annat inom psykiatri och
hélsoekonomi bidrar ocksa till maluppfyllelsen.

For att tillforsakra en strategisk och sammanhallen utveckling fortsatter vi att
utveckla arbetsformerna i vara interna samverkansforum for utvecklingsfra-
gor sasom Utvecklingsradet och Kompetens — och utbildningsforum. Dessu-
tom deltar regionen i ett stort antal externa samverkansprojekt och samver-
kansforum som bidrar till god omvérldskunskap och viktiga kontakter for
utvecklingskraft.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Malen for omradet attraktiv arbetsgivare ar utmanande och kréaver ett lang-
siktigt aktivt arbete. Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt
for perioden. Chefernas forutséattningar att utdva ledarskap behdver fortsatt
utvecklas, dar stéd och avlastning i bemanningsfragor ar avgérande. Darfor
ar det pagaende projektet avseende bemanningsplanering prioriterat, till-
sammans med utbildningsfragor, rekryteringsarbete, uppgifts- och kompe-
tensvaxling. Regionstyrelsen har fattat beslut om sdrskilda satsningar, som
en del i arbetet med att 0ka attraktiviteten och minska beroendet av inhyrd
bemanning.

Aktivt medarbetarskap

Den samlade bedémningen av de delmal som kan utvarderas i delarsrappor-
ten, ar att malet ar uppnatt for omradet. Méatningarna av sjukfranvaron visar
att den totala sjukfranvaron ligger lagre jamfort med samma period forra aret
och att andelen halsofrémjande och forebyggande insatser 6kar. Sammanta-
get dr aktivt medarbetarskap ett omrade som kraver stora insatser under
manga ar. Darfor ar det pagaende projektet for att minska sjukfranvaron
prioriterat och fortsatt fokus ar pa tidig rehabilitering och férebyggande in-
satser.
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Ekonomi

Ekonomi som ger handlingsfrihet

Den samlade bedémningen ar att malet &r delvis uppnatt. Regionen redovisar
ett positivt resultat for perioden pa 4,2 procent av skatter, utjamning och
statshidrag och saledes uppnas det finansiella delmalet som &r 2 procent.
Enligt arsprognos beddms resultatet bli 3,9 procent och saledes bedoms del-
malet uppnas aven for helar 2018. For att helt uppna malet maste division-
erna halla sina ekonomiska ramar. Tva av fem divisioner uppnar resultatma-
let for perioden och tva av fem prognostiserar att na resultatmalet for 2018.
Ekonomisk effekt av handlingsplanerna har minskat under andra tertialen
och bedoms fortsatta ge svag effekt resten av aret. Svarigheter med kompe-
tensforsorjningen medfor fortfarande tkade kostnader for inhyrd personal
inom somatisk vard, bade lakare och sjukskdaterskor.

For att langsiktigt uppratthalla en ekonomi som ger handlingsfrihet maste
kostnadsnivan sankas samt nettokostnadsutvecklingen vara lagre an intakts-
utvecklingen. Det forutsétter att de ekonomiska handlingsplanerna ger full
effekt samtidigt som andra kostnader inte far 6ka. Det aterstar arbete for att
uppna det.

Ekonomi som inte belastar kommande generationer

Maluppfyllelsen har forbattrats sedan forsta tertialen och den samlade be-
doémningen &r att malet delvis ar uppnatt. Regionens positiva resultat forbatt-
ras vilket okar soliditeten och likviditeten och planerade avsattningar for att
trygga framtida pensionsutbetalningar har gjorts.

Regionens kostnader for att producera halso- och sjukvard ar hogre an ge-
nomsnittet i riket. Senaste jamforelsen (2017) visar att kostnadsnivan ar ca 7
procent hogre an for jamforbara sjukhus.

For att helt uppna delmalen en verksamhet som ar anpassad till regionens
intaktsniva samt en verksamhet som ar kostnadseffektiv behéver kostnadsni-
van séankas i storleksordningen 200-300 mkr. Arbetet med processer och
floden maste fokuseras. En viktig komponent i effektiva processer ar pro-
duktions- och kapacitetsplanering.

Arbetet med kompetensforsorjning, kompetensvaxling samt att inféra nya
arbetssatt har avgorande betydelse for maluppfyllelsen.

Bilagor:
Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2018
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