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Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar godkanna foreslagna och pagaende atgarder samt
regiondirektorens forslag, med anledning av revisionsrapport Malstyrning
for verksamheten.

Sammanfattning

Regiondirektoren foreslar att regionstyrelsens riktlinje for budget och be-
skrivning av styrmodellen i bilaga till strategiska planen avseende politisk
styrning fortydligas. Regiondirektoren foreslar aven att den pabdrjade im-
plementeringen av ett regiondvergripande ledningssystem fortsétter.

Arendet

Regionens revisorer har granskat regionens malstyrning av verksamheten.
Syftet med granskningen &r att besvara om regionstyrelsen sékerstallt att
regionens malstyrning ar andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstéllande
samt om den interna kontrollen inom omradet &r tillracklig.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att malstyrningen i begréansad
utstrackning bedrivs pa ett andamalsenligt satt, att malstyrningen till Gverva-
gande del bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt att den inter-
na kontrollen till 6vervagande del &r tillracklig. For att utveckla gransk-
ningsomradet lamnar revisorerna foljande rekommendationer till regionsty-
relsen, att:

e Genomfora en systematisk utvéardering av hur mal- och budgetprocessen
bedrivs inom organisationen. Resultatet kan darefter nyttjas for att vida-
reutveckla interna arbetssatt da granskningen visar att det for narvarande
finns allt for stora skillnader avseende hur dessa processer bedrivs i or-
ganisationen

e Genomfora en systematisk utvardering av regionens styrmodell (balan-
serad styrning med 5 perspektiv). En val fungerande styrmodell ar av
storsta vikt for att den politiska styrningen far effekt i verksamheten.

o Sdkerstélla- inom ramen for arbetet med intern kontroll - att alla delar i
dokumentet Riktlinje for budget ar kdnd och tillampas i regionens verk-
samheter.

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att vidta lampliga atgarder

med anledning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder

som vidtagits.

Regiondirektoren foreslar foljande atgarder

o Den av regionstyrelsen beslutade riktlinjen for budget ses dver for att
fortydliga budgetprocessen, tidplaner, krav pa dialog och varje organisa-

ANSVARIG AVDELNING
[Galler for verksamhet]

ANSVARIG CHEF
Tarja Lepola

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP515-1854338440-361 0.3
HANDLAGGARE

Carola Fransson



Sida 2 (2)

torisk nivas medverkan och ansvar samt krav pa utvardering.
Riktlinjen idag preciserar regionstyrelsens beslutsnivaer for budget,
principer for hantering av budget och ekonomistyrning samt styrelsens
krav pa budgetansvar och dialog.

Regiondirektoren har av styrelsen fatt i uppdrag att infor planeringen
2021 och framat ta fram en styrmodell som far genomslag i politik och
verksamhet. Arbetet ska initieras for att fordndra och 6ka verksamheter-
nas inflytande i budgetprocessen samt koppla saval strategiska mal som
verksamhetsmal till Agenda 2030.

Ett forslag lamnas till regionfullméktige i november om en utveckling av
bilaga 4 Den politiska styrningen, till Strategiska planen géllande be-
skrivning av styrmodell samt att den ska utvérderas i bdrjan av varje
mandatperiod.

Implementering &r paborjad av ett regionévergripande ledningssystem
som arbetats med under nagra ar. Malsattningen ar att ledningssystemet
ytterligare ska starka karnverksamhetens formaga att genomfora sitt
uppdrag och vara ett verktyg for att systematiskt planera, utveckla, folja
upp och sékra kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet skapar en
plattform for ledning och styrning med struktur, ordning och reda som
verksamhetens chefer och medarbetare behdver for att leda och utfora
arbetet.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Ekonomi-och planeringsdirektor
Revisorerna
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