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Riktlinje for administrativa

styrdokument
Beslutad av Landstingsstyrelsen 2013-12-11 8249, reviderad av Regionsty-
relsen 2017-06-07 §128 och Regionfullmaktige 2017-06-20 864

De administrativa styrdokumenten ar antingen mal-, regel- eller rutindoku-
ment. Deras karaktar avgor pa vilken niva de beslutas; av regionfullmaktige,

regionstyrelse eller i verksamhet av ber6rd chef.

Maldokument ar tidsbegransade och kan revideras vid behov. Regel- och
rutindokument géller efter faststallande tills vidare, revideras vid behov och
ska upphdvas for att sluta galla.

Nedan redovisas beslutsniva for olika administrativa styrdokument.
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Strategisk plan

Den strategiska planen innehaller uppdrag till regionstyrelsen. Den strate-
giska planen ar dversiktlig och omfattar en tredrsperiod.
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Finansplan

Finansplanen ar en plan dver de ekonomiska forutsattningarna, framst avse-
ende skatteunderlag, ranteniva, pris- och I6neutveckling samt paverkande
beslut fran riksdagen. Uppdateringar av ekonomiska forutsattningar kan
innebara avvikelser fran den strategiska planen.

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller mal och langsiktiga priorite-
ringar for det regionala tillvéxtarbetet i Norrbotten och tas fram i samverkan
med aktcrer pa lokal, regional, nationell och internationell niva. Faststalls av
regionfullméktige.

Kulturplan

Kulturplanen redovisar mal och prioriteringar for lanets kulturarbete i sam-
verkan med staten och kommunerna. Kulturplanen faststélls av regionfull-
maéktige.

Regionstyrelsens plan samt 6vriga ndmndsplaner
Planerna utvecklar och preciserar den strategiska planen inom respektive
namnds ansvarsomrade.

Regiondirekttren &r styrelsens och ndmndernas verkstallande tjansteman och
éverlamningspunkt mellan den politiska nivan och organisationen.

Strategier
Utover strategisk plan, regionstyrelsen plan, ndmndsplaner och divisionspla-
ner finns det behov av strategier for sarskilda omraden.

En strategi ska alltid ha en tydlig koppling till regionfullmaktiges strategiska
plan och/eller regionstyrelsens/namndens plan. Strategier tas fram pa upp-
drag av regionstyrelse/namnd eller regiondirektoren for specifika omraden
dar riktningsforandring och sérskilda insatser behovs for att uppna uppsatta
mal. Efter genomford strategi ska resultatet redovisas till styrelse/namnd.

Strategin ska ange mal och prioriterade omraden. Innehallet ska konkretise-
ras i en handlingsplan pa 6vergripande niva som beslutas av regiondirekto-
ren. Atgérder kopplade till strategin ska framga i respektive divisionsplan.

Verksamhetsplaner

For divisionerna respektive regiondirektdrens stab uppréttas en verksam-
hetsplan. Planen &r trearig och utgar fran regionstyrelsens och évriga
namndsplaner men uppdateras arligen utifran dndrade forutsattningar. Verk-
samhetsplanerna ska dven beakta aktiviteter som finns i strategier och reg-
iongemensamma handlingsplaner.

Behov av och form for verksamhetsplaner och handlingsplaner pa lagre
chefsnivaer beslutas inom respektive division.
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Regeldokument

Regeldokument ger ett konkret stéd for ett visst handlande och vid priorite-
ringar. Vissa regler, t ex forutsattningar for den politiska verksamheten, fast-
stélls av regionfullmaktige. Riktlinjer och évriga regler faststélls av region-
styrelsen, 6vriga namnder eller regiondirektoren.

En policy &r ett normerande regeldokument som anger ett allmant forhall-
ningssatt och en politisk viljeinriktning. Regler anger vilka forutséattningar
som galler i en viss fraga. Riktlinjer ger utrymme for egna bedémningar
inom verksamheten.

Regiondvergripande anvisningar faststélls av regiondirektor eller avdelings-
direktor.

Rutindokument

Rutiner &r pa en detaljerad niva och ger granser for handlandet. Rutiner
anger hur ett arbete ska bedrivas. Rutiner faststalls i verksamheten enligt for
omradet faststalld bestlutsordning.

(Detaljerad beskrivning av alla dokumenttyper finns i Anvisning fér doku-
mentstyrning i Region Norrbotten)
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