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Bakgrund

Politiker och tjanstepersoner har uttryckt att behov finns av mer analyser
som underlag for ledning och styrning inom Region Norrbotten. Som ett
komplement till Iopande mer verksamhetsanpassad och specifik
uppfdljningsverksamhet har regionen beslutat att strategiskt prioriterade
analysomraden ska lyftas fram genom en analysplan. Analysplanen beslutas
av regionstyrelsen.
Analysplanen tas fram i nara dialog med stabens avdelningar, vars uppgift ar
att identifiera och lamna forslag till angelagna omraden for analys samt
genomfora analyserna. Forslag pa analyser arbetas fram genom stabens
analysnatverk.
Framtagandet av analyser baseras pa:

» Omvérldsanalys

> Direkta uppdrag fran politik och ledning

» Nationella satsningar

> Resultat fran tidigare ars analysplan

> Resultat fran utvardering av I6pande uppféljning under aret

Ekonomi- och planeringsavdelningen har i uppdrag att samordna arbetet med
analysplan i regiondirektdrens stab. En analysplan faststéller verksamhetens
inriktning avseende analyser under kommande ar.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
[Godként datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP704-449473926-69 0.5
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Sofia Reinholdt



Sida 4 (12)

Analysuppdrag

Ett analysuppdrag ska innehalla: rubrik, bakgrund, syfte och
verksamhetsnytta, fragestallningar och vad analysen ska leda till.

Det ska ocksa framga nar arbetet ska redovisas liksom vem som &r ansvarig
utredare, ansvarig chef samt vilken publikationsform analysen ska ha.
Publikationsformer &r:

» Analysrapport (férdjupade studier),

» Kort analys

» Analysresultat (PPT-bilder).
Allmant forekommande perspektiv i alla analysarbeten, dar sa ar mojligt:

» Kon

» Geografi

> Alder

> Barnperspektivet, dar sa ar relevant

Omraden for analys

Halso- och sjukvérd
> Det kliniska perspektivet fokuserar pa t.ex. tillganglighet,
patientsékerhet, patientndjdhet, och utfallen som kravs for att
forbattra vardens kvalitet och effektivitet.

> Det operativa perspektivet fokuserar pa organisationens effektivitet i
form av humankapital, férsérjningskedjor och andra resurser i
leveransen av vard. Analysen bidrar till en forstaelse for hur
kompetens, teknologi, lokaler och andra resurser kan anvandas mer
effektivt.

> Det finansiella perspektivet fokuserar pa intékter och kostnader och
god ekonomisk hushallning

> Befolkningsperspektivet fokuserar pa befolkningens behov av
sjukvard, befolkningens hélsa och hur dessa utvecklas.

Regional utveckling
> Det regionala perspektivet: fokuserar pa omraden som
samhallsplanering och infrastruktur, naringsliv,
kompetensforsorjning pa regional niva, internationalisering,
omraden som rér samhalle och manniska (sasom integration,
jamstélldhet, minoritetsgrupper).
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Centrala definitioner

Uppfoljning

Syfte - Att kontrollera hur en verksamhet genomfors. Att sakerstalla kontroll
och styrning inom for verksamheten policyrelevanta omraden &r en vanlig
orsak till uppféljning.

Metod — Fortl6pande systematisk insamling av data som uppféljning av
kvalitet, produktion, effektivitet etc.

Utvardering

Syfte — Att granska en verksamhet och dess resultat. Att uttrycka ett
varderande omddme om det objekt som utvarderas, att kunna lara om och se
nya aspekter av verksamheten och att utveckla den.

Metod — En systematiskt genomfoérd undersdkning av vardet eller
fortjansterna hos ett givet foremal/ aktivitet, t.ex. ett handlingsprogram, ett
projekt eller en produkt.

Analys
Syfte — Att forsta, se sammanhang och tolka information for att kunna dra
slutsatser. Fa en battre forstaelse for relationen mellan delarna och helheten.

Metod — En process dar en komplex fraga/data bryts ner till mindre delar
som granskas var for sig och laggs samman till en ny helhet. Informationen
kan ocksa tolkas i forhallande till uppsatta mal och ge underlag for atgarder,
planering och utveckling.
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s [] -
Forslag pa analyser till 2021
Forslagen omfattar tolv analyser varav tre ar framflyttade analyser fran
analysplan 2020.

Halso- och sjukvard

Kliniska perspektivet

1. Halso- och sjukvardsrapporten 2021
Rapporten syftar till att ge en komprimerad bild av utvecklingen i svensk

sjukvard. Rapportens resultat ssmmanstélls for att gora 6ppna
kvalitetsjamforelser av halso- och sjukvarden i Region Norrbotten i
jamforelse med Ovriga regioner och riket. Rapporten utgor ett underlag for
ledning och styrning samt fortsatt analys och férslag till
kvalitetsforbattringar inom respektive lokalt programomrade, arbetsgrupp
och/eller samverkansgrupp. Den forsta Halso- och sjukvardsrapporten
publicerades 2018 av Sveriges kommuner och Regioner (SKR), rapporten &r
arligt aterkommande.

» Arbete redovisas: juni 2021
Ansvarig avdelning:
Ansvarig chef: Fredrik Pettersson
Ansvarig utredare: Ulrika Lundstrom, Sofia Reinholdt
Publikationsform: Analysresultat

2. God Vvard 2021
Rapportens syftar till att ge en komprimerad bild av trender nar det galler
utvecklingen av hélso- och sjukvard inom Region Norrbotten. Resultaten
utgor ett underlag for ledning och styrning samt for fortsatt analys och
forslag till kvalitetsforbattringar inom respektive lokalt programomrade,
arbetsgrupp och/eller samverkansgrupp inom regionen.
Den forsta rapporten i serien God Vard presenterade Socialstyrelsen 2017.
Darefter har rapporten getts ut arligen. | rapporten presenteras 52 indikatorer
utifran Socialstyrelsens ramverk for indikatorbaserade uppfoljningar inom
halso- och sjukvardssystemet (6ppna jamforelser) Rapporten har sin grund i
Socialstyrelsens sex dimensioner av god vard och omsorg; séker,
individanpassad, kunskapshaserad, jamlik, tillgdnglig och effektiv. Dessa
dimensioner ligger aven till grund for malet med kunskapsstyrningen. En del
indikatorer ar fordelade pa kon, jamstalldhet ar en del av analysen.
Arbete redovisas: februari/mars 2021
Ansvarig avdelning:
Ansvarig chef: Fredrik Pettersson
Ansvarig utredare: Ulrika Lundstrom, Sofia Reinholdt
Publikationsform: Analysresultat

YV V VYV
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Operativa perspektivet

3. Sjukfranvaro, monster och trender

Analysen syftar till att synliggéra monster och trender i sjukfranvaron for att
urskilja arbetsplatser med hég och dkande sjukfranvaro och de med lagre
och sjunkande sjukfranvaro inom Region Norrbotten. Resultatet ska
anvandas som underlag for att prioritera och styra det arbetsplatsinriktade
stodet fran Foretagshalsan och HR, ett koncept framtaget i samarbete med
SKR och Region Skane. Dessutom ska analysen samla goda exempel att
sprida till fler verksamheter. Region Norrbotten, som haft landets lagsta
sjukfranvaro 2018 och 2019, ska aktivt fortsatta arbetet med att halla
sjukfranvaron pa en stabil lag niva.

Arbete redovisas:

Ansvarig avdelning:

Ansvarig chef: Karin Larsson

Ansvarig utredare: Karin Erkki

Publikationsform: Kort analys

YV VVVY

4. Genomlysning av kunskapsstod
Det finns behov av kunskapsstod for professionen inom bade primar- och

specialistvard. | dagslaget har regionen inte biblioteksresurser i egen regi
utan kdper tjansten via Lulea tekniska universitet, det sa kallade medicinska
e-biblioteket. Biblioteket tillhandahaller e-tidsskrifter, e-bdcker och kliniska
stod i olika former. Under senaste aret har bade specialistvard och
primarvard lyft fragan om inkop av kommersiell produkt/webbaserad
16sning for kunskapsstod. Darfor behdvs en utredning av befintligt
kunskapsstod dar vi fastslar nutida och framtida behov i relation till
befintliga resurser for bade priméar- och specialistvard. Har bor det inga
genomlysning av befintligt e-bibliotek och hur det kan nyttjas maximalt och
hur produkter sdsom Up-to-date, Medibas och andra kommersiella alternativ
i sa fall kompletterar eller substituerar befintliga resurser. Undersokningen
genomfdrs med intervjuer och/eller enkat.

» Arbete redovisas:
Ansvarig avdelning:
Ansvarig chef: Fredrik Pettersson
Ansvarig utredare: Ulrika Lundstrom, annan
Publikationsform: Kort analys

YV VYV
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Befolkningsperspektivet

5. Fordjupad analys av norrdata fran
befolkningsundersokningen Sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter 2017

Analysens syfte &r att kartldgga Sexuell och reproduktiv hélsa och réattigheter
(SRHR) ur ett folkhalsoperspektiv i norra regionen.

Malet med halso- och sjukvarden ar en god halsa och en god vard pa lika
villkor for hela befolkningen enligt halso- och sjukvardslagen. Detta
innefattar &ven SRHR som utgdr en del av den allméanna hélsan.

Analysen, som blir den forsta i sitt slag, ar en fordjupning pa en nationell
enkat fran 2017, utford av Folkhalsomyndigheten, med 15 186 svarande.
Befolknings-undersdkningen visar bland annat att den sexuella halsan ar god
men ojamlik. Tidigare forskning i Sverige tyder pa att det finns ojamlikheter
i SRHR mellan olika grupper - barn, unga och unga vuxna, sexuella
minoriteter och olika migrantgrupper &r i vissa fall missgynnade. Av de som
upplever sig ha problem med sin sexuella hélsa hade endast 13 procent sokt
hjalp hos hélso- och sjukvarden.

Analysen ska belysa ett vardbehov hos befolkningen i norra
sjukvardsregionen som i nulaget ar relativt okant samt utifran resultaten
skapa forutsattningar for ett effektivt folkhalsoarbete inom SRHR. SRHR
berér manga av Agenda 2030-malen, framst mal 3 om halsa och
valbefinnande i alla aldrar samt mal 5 om jamstéalldhet och alla kvinnor och
flickors egenmakt. Analysen gérs gemensamt av Region Norrbotten, Region
Vésterbotten, Region Vasternorrland och Region Jamtland/Hérjedalen. Data
anvands fran norra sjukvardsregionen for att fa ett tillrackligt stort underlag
for att kunna dra slutsatser utifran svaren.

Frageomradena fokuserade pa bestamningsfaktorer for SRHR och
innefattade bland annat bakgrund om kén, transerfarenhet och sexuell
identitet, social situation, halsa, sexualitet och sexuell erfarenhet, sexualitet
och relationer om attityder och egenmakt, Internet, sex mot erséttning,
diskriminering, vald, utsatthet samt reproduktiv halsa om reproduktiva
erfarenheter.

> Arbetet redovisas: Varen 2021, framflyttad analys fran analysplan
2020 med anledning av omprioritering av arbete pa
Folkhalsomyndigheten.
Ansvarig avdelning:
Ansvarig chef: Fredrik Pettersson
Ansvarig utredare: Maya Bergstrom Wuolo, Marianne Ohman
Publikationsform: Analysrapport

YV VYV
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6. Folkhalsa i Norrbotten post covid19

Analysens syftar till att kartlagga folkhélsan fore, under och efter (?)
pandemin. Utifran detta kan regionen skapa forutsattningar for ett effektivt
folkhéalsoarbete.

Pandemin riskerar att bygga pa folkhalsoskulden t.ex. genom risk for 6kad
alkoholkonsumtionen samt att méanniskors mojlighet till fysisk aktivitet och
sociala kontakter har minskat. Férandringar som exempelvis ¢kad
arbetsldshet, aldres isolering och distansundervisning for ungdomar kommer
med storsta sannolikhet att leda till 6kad psykisk och fysisk ohélsa. En
allvarlig konsekvens av pandemin &r ocksa att vi troligtvis kan komma att se
Okade hélsoklyftor mellan olika samhéllsgrupper. De redan utsatta grupperna
(exempelvis laginkomsttagare, grupper med olika former av ohélsa, barn i
behov av sarskilt stod och grupper som ingar i diskrimineringslagstiftningen)
kan drabbas hardare av pandemins effekter. Kartlaggningen tar avstamp i de
erfarenheter, konsekvensbeskrivningar och prognoser som redan arbetats
fram i andra regioner. Undersékningen kompletteras med folkhélsorelaterad
statistik for Norrbotten som kan féljas upp aven kommande ar, fran
Folkhalsomyndighetens databas.
Arbetet redovisas:

» Arbetet redovisas:
Ansvarig avdelning:
Ansvarig chef: Fredrik Petterson
Ansvarig utredare: Marianne Ohman
Publikationsform: Kort analys

YV VYV

Finansiella perspektivet
7. KPP 2021

KPP &r en del av regionens ekonomistyrning och ar en arligt aterkommande
analys. Analysen syftar till att jamfcra kostnader for vardkontakter och
vardtillfallen pa olika nivaer inom halso- och sjukvarden. KPP-analysen
omfattar 6ppen och slutenvard, somatisk och psykiatrisk vard, primarvard
for ar 2020. Jamforelser (produktivitet, innerfall, ytterfall, kostnader)
genomfors mellan 1&nets sjukhus och landets 1&ns- och lansdelssjukhus,
Region Norrbotten jamfors med riket. Analysen syftar till visa vad Region
Norrbotten producerar och till vilken kostnad, och kan ocksa visa t.ex.
resursforbrukningen for olika diagnosgrupper, man och kvinnor och i olika
aldersgrupper.

» Arbetet redovisas: september 2021
Ansvarig avdelning:
Ansvarig chef: Tarja Lepola
Ansvarig utredare: Lotta Lilja
Publikationsform: Analysresultat

YV VYV
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8. Demografi och sjukdomspanorama
Analysen syftar till att generera en systematisk dversikt av
kostnadsutvecklingen i Region Norrbotten i ett demografiskt perspektiv.
Analysen utgor underlag for ledning och styrning. Den befolknings-
utveckling som Norrbotten har innebér att regionen har ett demografiskt
forsprang jamfort med andra lan. De demografiska behoven inom halso- och
sjukvarden beraknas 6ka med 0,6 procent per ar 2016 till 2021 for att
darefter fa en nagot lagre dkningstakt. Regionfullmaktige har i strategiska
planen avsatt medel sedan 2019 for att kunna kompensera verksamheter for
detta. For att styra avsattning av medel har en analys genomforts ar 2019,
2020 och nu ocksa 2021.
Analysen utgdr en sammanfattning av de huvuddiagnoskapitel och kliniker
med storst kostnadsférandring under perioden 2018-2020, inom den
somatiska varden, psykiatrin och primarvarden. For att bedoma om
klinikerna haft en 6kad belastning jamfors vardkontakter +65 ar och 0-64 ar.
» Arbete redovisas: september 2021
Ansvarig avdelning:
Ansvarig chef: Carola Fransson
Ansvarig utredare: Lotta Lilja, Sofia Reinholdt
Publikationsform: Kort analys

YV V VYV

Regional utveckling

9. Rekryteringsbehov och utbildningsutbud i
Norrbottens lan till och med 2030 —

delprojektbeskrivning
Analysen av kompetensfarsorjningsaspekterna inom lanets fokusomraden i
Norrbottens innovationsstrategi 2019-2030 &r en del av Region Norrbottens
atagande pa kompetensforsorjningsomradet, som bland annat innefattar att
analysera kompetensforsorjningsbehoven och arbetskraftsutbudet pa kort
och lang sikt. Analysen ska kombinera en statistisk och kvalitativ metod dar
siffror dver vantade kompetensforsorjningsbehov varvas med erfarenheter
fran branscher och arbetsgivare. Uppdraget dr forankrat hos Regionala
kompetensforsorjningsradet i Norrbotten.

Fragestallningar att besvara:

e Hur kan de fem fokusomradena avgransas utifran
sysselsattningsstatistiken?

e Hur ser den kvantitativa fordelningen av olika yrkesgrupper ut inom de
fem fokusomradena?

e Vilken tidsperiod &r mojlig att studera, givet den tillgangliga statistiken?

e Hur har de fem fokusomradena utvecklats sysselsattningsmassigt, pa
overgripande niva samt yrkesgruppsniva under studieperioden?

o Hur ser lanets forutsattningar ut for att mota detta rekryteringsbehov?
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Dessa nedan kraver antaganden om pensionsalder och framtida
utveckling:

e Hur méanga pensionsavgangar beraknas ske t.0.m. 2030 pa
yrkesgruppsniva inom de fem fokusomradena?

e Hur manga anstallningar berdknas ske t.0.m. 2030 pa yrkesgruppsniva
inom de fem fokusomradena?
> Avrbetet redovisas: Slutet pa 2021. Framflyttad fran analysplan 2020
med anledning av arbetsbelastning LTU.

» Ansvarig avdelning: Regional Utveckling, naringsliv

» Ansvarig chef: Monica Lejon

» Ansvarig for utredningen: Eva Jonsson

» Publikationsform: Regional fornyelserapport, LTU

10. Forstarkta finansieringsmajligheter for
kulturaktdrer inom de kulturella och kreativa
naringarna

Manga kulturaktorer ar verksamma inom branschen kulturella och kreativa
naringar, det innebér att de kan ha en verksamhetsdel som ar finansierad av
offentliga medel och en som &r kommersiellt baserad. Det som
kannetecknar kulturella och kreativa naringar (KKN) &r att de utgar fran en
konstnarlig kérna och/eller ett kulturellt uttryck i sitt foretagande.

Syftet med analysen &r att 6ka den interna kunskapen av
finansieringsmodeller for kulturella och kreativa néringar sa att Region
Norrbottens projekt och verksamhetshidrag anvandas mer riktat till omraden
som inte & kommersiellt gangbara.

> Arbetet redovisas: december 2021. Framflyttad fran analysplan 2020
med anledning av Covid-19 paverkan pa kulturen.

» Ansvarig avdelning:

» Ansvarig chef: Kristina Nilsson

» Ansvarig utredare: Stina Almkvist, Strateg

» Publikationsform: Rapport med kartlaggning, analys och forslag.
Digital handledning till sbkande samt informationstraffar samt
workshops i projektkonceptualisering och finansiering.

11. Norrbottens gasellféretag, vad har

foretagen gjort for att bli ett gasellféretag och
var finns fGretagen i den globala
vardekedjan.
Enligt dagens industri finns det 29 foretag i Norrbotten som véxt extra
snabbt, sa kallat gasellforetag. De flesta analyser inom omradet visar att det
bara ar en brakdel av de nystartade foretagen som ocksa utvecklas till sa
kallade snabbvaxande foretag, vilka genererar manga av de nya
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arbetstillfallena (Storey 1994, Schreyer 2000). Inom forskningslitteraturen ar
mycket litet namnt om snabbvaxande foretag och deras uppkomst.

Studien ska dven placera in foretagen utifran hur geografiskt utspridd
foretagets produktionsprocess ar. Manga svenska foretag har svart att
utveckla sin konkurrenskraft utan mojligheter att importera insatsprodukter,
som ofta bestar av bade varor och tjanster. De ar med andra ord ofta
beroende av import av insatsvaror och insatstjanster eftersom de inte
produceras i Sverige pa ett kostnadseffektivt satt.

De globala vérdekedjorna har stor inverkan pé saval tillvaxt som
sysselsattning i olika lander. Specialiseringen av produktionen i olika lander
paverkar aven utvecklingen pa arbetsmarknaden.

» Arbete redovisas: slutet av 2021

Ansvarig avdelning: Regional utveckling, néringsliv
Ansvarig chef: Monica Lejon

Ansvarig utredare: Per Erik Andersson
Publikationsform: Regional fornyelse rapport, LTU

YV V VYV

12. Hallbarhetsanalyser av regional

infrastruktur- och transportplanering
| transportplaneringen fordelas resurser for olika investeringar som kan bidra
till positiva och negativa konsekvenser for olika grupper och omraden.
Investeringen i sig sander ut signaler om att ett omrade och dess invanare &r
viktiga och prioriterade samtidigt som ett val fungerande transportsystem &r
en forutsattning for ett vardagsliv och inkludering i samhaéllet. For att skapa
nytta for alla regionens invanare behdver den regionala transportplaneringen
ta hansyn till olika gruppers resvanor, forutsattningar och behov nar beslut
fattas om exempelvis linjedragningar, placering av busshallplatser eller
investeringar i vagar, gang- och cykelbanor. En annan viktig del att beakta i
transportplaneringen &r ett geografiskt perspektiv. Det handlar om att
analysera hur olika insatser/projekt paverkar olika platser och orter.

Forutsattningar for boende i stader och tatorter respektive pa lands- och
glesbygder ser olika ut beroende pa platsernas och orternas varierande
tillganglighet, demografi och utformning. Syftet med studien &r att
komplettera och problematisera nuvarande mal for persontransporter i
lanstransportplan, trafikforsorjningsprogram och regionalt utvecklingsarbete
ur ett brett hallbarhetsperspektiv.
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