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Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkéanna strategi for kompetensforsérjning
2022-2024.

Yttrande till beslutsférslaget

For Region Norrbotten &r det av yttersta vikt att ha en fungerande kompe-
tensforsorjning i sina verksamheter, bade nu och i framtiden. Det forutsatter
ett kontinuerligt arbete i organisationen for att sakerstélla att ratt slags kom-
petens i ratt mangd finns tillganglig for att na verksamhetens mal, det vill
sdga ratt person med ratt kompetens pa rétt plats vid ratt tillfalle. Genom en
strategi for kompetensforsorjning kan forutsattningarna for en hallbar kom-
petensforsorjning utifran de demografiska, ekonomiska och verksamhets-
massiga utmaningar som regionen star infor starkas.

Sammanfattning

Malet for regionens kompetensforsorjningsarbete ar att sakerstélla beman-
ning i verksamheterna i tillracklig omfattning och med ratt kompetens for att
kunna mota nuvarande och framtida behov och bidra till en ekonomi balans.
Strategin for kompetensforsorjning ska bidra till ett helhetsperspektiv och en
gemensam riktning fram till ar 2024 och galler for regionens samtliga verk-
samheter.

Arendet

Bakgrund

Region Norrbotten utmaningar ar stora utifran demografiska forutsattningar
och den pagaende pandemin och efterfragan pa kompetens &r storre an till-
gangen. Regionens har haft och star dven framover infor stora pensionsav-
gangar, framst inom halso- och sjukvard samt tandvard.

Om strategin

For att Region Norrbotten ska klara av den framtida kompetensforsorjningen
kravs nya arbetssatt. Under pandemin har verksamheter i hogre grad sam-
ordnats och samarbetet 6ver organisationsgranser har tkat markant. Det &r
viktigt att den nya kompetensen, kulturfordndringarna, ledar- och medarbe-
tarskapet, arbetssatten och tekniken fortséatter att forvaltas och utvecklas och
blir en integrerad del i regionens processer. Genom detta 6kar produktivite-
ten och kan tillgodose behovet av vardtjanster med férre resurser samtidigt
som verksamheternas beredskap for och formaga att hantera forandringar
stérks.
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Kompetensforsorjning ska vara en integrerad del i all planering och utveckl-
ing av verksamheter. Infor beslut som fattas i regionen med paverkan pa
arbetssatt och bemanning, ska effekter pa kompetensforsorjning och utbild-
ning analyseras. Strategin fokuserar pa foljande omraden:

o Tillganglig och ratt anvand kompetens

e Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring och fornyelse
e Hallbar arbetsmiljo

e Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap

Strategin ska ge végledning vid planering, prioritering och beslut och kom-
plettera regionens medarbetarpolicy som &r évergripande styrdokument for
HR-omradet och tillika regionens arbetsmiljopolicy.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms ha en positiv paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och mén genom strukturerade och objektiva processer inom HR-omradet.
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