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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisor i Invest in Norrbotten AB
genomfort en dversiktlig granskning av det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet med granskningen har varit att granska om
styrelsens arbetsmiljoarbete bedrivs pa ett andamalsenligt satt
samt med tillracklig intern kontroll.

Var samlade bedomning ar att styrelsen for Invest in Norrbotten AB
inte helt bedriver ett &andamalsenligt arbetsmiljoarbete samt att den
interna kontrollen inte helt ar tillracklig. Bedomningen baseras pa
de for granskningen antagna revisionsfragorna.

Utifran granskningen iakttagelser lamnas foljande
rekommendationer:

« Att styrelsen tar fram och antar en policy for det systematiska
arbetsmiljbarbetet, samt sakerstaller att en rutin for det
systematiska arbetsmiljdarbetet infors.

« Att styrelsen beaktar arbetsmiljoaspekten i samband med
distansarbete under pagaende pandemi.
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Inledning




Inledning

Bakgrund

En viktig forutsattning for att dels kunna behalla, dels attrahera nya medarbetare och chefer ar att arbetsgivaren kan erbjuda en god fysisk
och psykosocial arbetsmilj6. Arbetsmiljon ska utgéra en naturlig del i den dagliga verksamheten och ar en kontinuerlig process med
aterkommande aktiviteter. Centralt i dessa aktiviteter ar undersoékning av verksamheten, bedémning av de risker som synliggjorts vid
undersokningen, atgarder for att minska riskerna samt kontroll av att atgarderna bidragit till en béttre arbetsmiljo. Arbetsgivaren ska
sakerstalla att chefer har kunskap om ohélsosam arbetsbelastning och krdnkande sarbehandling.

En viktig aspekt for att det systemtematiska arbetsmiljdarbetet ska fungera som det ar tankt ar att chefer dessutom har adekvata
forutsattningar for att hantera sitt arbetsmiljoansvar. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete utgor grunden for att uppna en god arbetsmiljo och
forebygga arbetsmiljorisker.

Av Region Norrbottens beskrivning i styrkortet avseende medarbetare framgar bla foljande: "Region Norrbotten ska vara en attraktiv
arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och utvecklas tillsammans i arbetet. Samt skapar forutsattningar
och stod for chefer att framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledarskap.”

Det pagaende smittspridningslaget utifran Covid-19 beddms fa stor paverkan pa arbetsmiljon i samhallet. Forutom risken att sjalv bl
smittad kan pagaende pandemi fora med sig risker i den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Med anledning av detta har regeringen
beslutat om uppdrag till Arbetsmiljoverket med anledning av covid-19-pandemins paverkan pa arbetsmiljon.

| lekmannarevisorns roll ligger att arligen granska och préva om styrelsen bedriver verksamheten pa ett andamalsenlighet och fran
ekonomisk tillfredsstallelse satt samt med tillracklig intern kontroll. Det ar av vasentlig betydelse att sdkerstélla att de i bolag och stiftelser
finns ett andamalsenligt och systematiskt arbetsmiljdarbete.

Lekmannarevisorn har utifran en bedémning av risk- och vasentlighet ansett det angelaget att 6versiktligt granska det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom Invest in Norrbotten AB.

Region Norrbotten - Oversiktlig granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet Mars 2021
PwC 5



Inledning

Syfte och Revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt granska om
styrelsens arbetsmiljoarbete bedrivs pa ett andamalsenligt satt
samt med tillracklig intern kontroll.

| den dversiktliga granskningen har foljande fragestallningar
besvarats:

* Finns policys, riktlinjer samt praktiska anvisningar for
arbetsmiljbarbetet?

« Hur foljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljo upp
och vilka eventuella beslut om atgéarder vidtar styrelsen?
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Revisionskriterier

« Kommunallagen 3:11, 6:3, 6:6

«  Styrdokument inom arbetsmiljdomradet (ex arbetsmiljopolicy)
* Medarbetarundersokningar

«  Affarsplaner och verksamhetsberattelser

«  Ovriga styrande dokument, ex. agardirektiv

Avgransning

Granskningen har avgransats till det systematiska
arbetsmiljéarbetet inom Invest in Norrbotten AB. Granskningen
avser revisionsaret 2020.

Metod
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt
avstamning med foretradare for bolaget.
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lakttagelser och
bedOmningar




Iakttagelser och bedomningar

Finns policys, riktlinjer samt praktiska anvisningar for arbetsmiljoarbetet?

lakttagelser
Invest in Norrbotten har utbver verkstallande direktor (VD) fyra anstallda. Bolaget saknar styrande dokument for det systematiska
arbetsmiljbarbetet.

Vid intervju framkommer att behovet av dokumenterade rutiner inte anses foreligga till foljd av verksamhetens platta organisation. | bolagets
verksamhetsplanering per april ar 2020 framgar att genomgang av bland annat trivsel och belaggning har skett mellan VD och personalen.
Dartill har en riskbeddémning for arbetsmiljon genomforts vilkken omfattade arbetsuppgifter, moment eller utrustning som skulle kunna innebéara
en risk, samt vilken konsekvens detta skulle kunna fa.

Vid intervju uppges det finnas ett valfungerande arbetssatt och forum dar samtlig personal har en tat dialog med VD samt mellan varandra.
Detta uppges gynna en god arbetsmiljé och mojliggora att upptacka eventuella brister. Var granskning visar att bolaget inte avropat nagot stod
fran regionen avseende HR-fragor, eller pa eget initiativ avropat externt stod for omradet.

Bedbmning
Vi bedomer att revisionsfragan ar delvis uppfylld.

Var granskning visar att det i nulaget saknas styrdokument kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi anser mot den bakgrunden att
styrelsen bor fatta beslut om att en arbetsmiljopolicy uppréttas och att en rutin for det systematiska arbetsmiljéarbetet infors.
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Iakttagelser och bedomningar

Hur foljs medarbetarnas och chefernas arbetsmiljo upp och vilka eventuella beslut om atgdrder vidtar styrelsen?

lakttagelser

Enligt uppgift fran intervju har det inte funnits nagot behov av att genomfora skyddsronder pa arbetsplatsen. Daremot nyttjar bolaget
foretagshalsovarden vid arliga halsoundersokningar vilken omfattar bade fysiskt och psykiskt halsotillstand. Fran genomférd
verksamhetsplanering och riksbedémning framgar att trivseln inom bolaget &ar hog. Vidare framkommer att det ar kallt pa rummen, dar kontakt
tagits med hyresvarden i arendet.

En utmaning till f6ljd av pandemin och hemarbete uppges vid intervju samt i dokumenterad riskbedémning vara att sakerstéalla en god ergonomi.
Den sociala distanseringen uppges aven vara en utmaning, samtidigt som arbetets karaktar innebar tat kontakt mellan medarbetarna.

Vid granskning av styrelsens sammantradesprotokoll framgar att styrelsen vid sitt sammantrade i mars ar 2020 fick information om
nyrekrytering. Darutdver har ingen information med baring pa arbetsmiljo lamnats till styrelsen. | sammanhanget b6r noteras att olika delar av
personalstyrkan kontinuerligt medverkar vid styrelsen for att informera om pagaende projekt. Vid intervju uppges detta ge styrelsen en god
inblick i verksamheten.

Avslutningsvis kan vi genom var granskning inte se att det vidtagits nagra atgarder kopplat till identifierade risker i genomford riskbeddmning.

Beddmning
Vi beddmer att revisionsfragan ar delvis uppfylld.

Vi konstaterar att det sker en uppfoljning av bl a arbetsmiljon genom den foretagshéalsovard som bolaget anlitar. Vi anser dock att det ar en brist
att inte skyddsronder har genomforts. Vi noterar att arbete pa distans under pagaende pandemi och att sakerstélla en god arbetsmiljo aven pa
hemma-arbetsplatsen har identifierats som en risk. Vi konstaterar att styrelsen inte regelbundet foljt upp arbetsmiljon vid sina sammantraden. |
sammanhanget konstateras att arbetsmiljon beskrivs som god och att det enligt uppgift inte funnits behov av att vidta atgarder.
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Revisionell
bedOmning




Revisionell bedomning

PwC har pa uppdrag av lekmannarevisor i Invest in Norrbotten AB genomfort en dversiktlig granskning av det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet med granskningen har varit att granska om styrelsens arbetsmiljdarbete bedrivs pa ett andamalsenligt

satt samt med tillracklig intern kontroll.

Var samlade beddmning &r att:

« styrelsen for Invest in Norbotten AB inte helt bedriver ett &ndamalsenligt arbetsmiljoarbete, samt att
« deninterna kontrollen inte helt ar tillracklig.

Den samlade beddmningen baseras pa de for granskningen antagna revisionsfragorna.
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Bedomningar mot kontrollmal

Finns policys, riktlinjer samt
praktiska anvisningar for
arbetsmiljoarbetet?

Hur foljs medarbetarnas och
chefernas arbetsmiljo upp och
vilka eventuella beslut om
atgarder vidtar styrelsen?

Delvis uppfyllt

Var granskning visar att det i nulaget saknas styrdokument kopplat
till det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi anser mot den
bakgrunden att styrelsen bor fatta beslut om att en arbetsmiljopolicy
uppréattas och att en rutin for det systematiska arbetsmiljdarbetet
infors.

Delvis uppfyllt

Vi konstaterar att det sker en uppfdljning av bla arbetsmiljon genom
den foretagshalsovard som bolaget anlitar. Vi anser dock att det ar
en brist att inte skyddsronder har genomférts. Vi noterar att arbete
pa distans under pagaende pandemi och att sakerstalla en god
arbetsmiljo aven pa hemma-arbetsplatsen har identifierats som en
risk.
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Rekommendationer

Utifran granskningen iakttagelser lamnas féljande rekommendationer:

« Att styrelsen tar fram och antar en policy for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt sakerstaller att en rutin for det
systematiska arbetsmiljoarbetet infors.

«  Att styrelsen beaktar arbetsmiljpaspekten i samband med distansarbete under pagaende pandemi.

Region Norrbotten - Oversiktlig granskning av det systematiska arbetsmiljdarbetet Mars 2021
PwC 13



Mars 2021

Hans Forsstrom Carl-Gustaf Folkeson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av lekmannarevisor enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran 2020-12-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




