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Forandringar i Bodens primarvard
Dnr 467-2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram en plan for halsocentralernas
lokalisering och verksamhetsinnehall i Boden.

2. Regiondirektéren far i uppdrag att 6ppna en tredje hélsocentral belagen i
centrala Boden. Hélsocentralen ska inledningsvis lokaliseras i anvisade
lokaler i byggnaden déar Erikslunds fore detta hdlsocentral var belégen.
Lokalen iordningstalls for andamalet.

3. Medel for ar 2022 for Division Regionstdd utokas med 10 mnkr for in-
vesteringar och Gvriga atgarder som behdvs for att Gppna halsocentralen
i anvisade lokaler, att finansieras ur regionstyrelsens strategiska reserv.

4. Regiondirektoren far i uppdrag att utoka Gppettiderna for de tva idag be-
fintliga halsocentralerna i Bodens primarvard till kl. 07.00 - 19.00 pa
vardagar, dar tiden mellan kl. 17.00 - 19.00 viks till akuta besok med
drop in-mottagning. De nya Oppettiderna ska inforas fran och med den 1
september 2022.

5. Bestallning Vardval primarvard 2022 kompletteras med tillaggsuppdrag
att utdka Oppettiderna enligt punkt 4.

6. Medel for ar 2022 for Division Nara utokas med 2 mnkr for tillaggsupp-
draget om uttkade Oppettider, att finansieras ur regionstyrelsens strate-
giska reserv. Finansiering for ar 2023 inarbetas i regionens kommande
strategiska plan.

Yttrande till beslutsforslaget

| februari 2020 slogs Bjorknds och Erikslunds hélsocentraler samman. Reg-
ionstyrelsen bedémer dock att en struktur med tre hélsocentraler pa ett battre
satt mojliggor en positiv utveckling utifran patienternas och verksamhetens
behov. Regionstyrelsen foreslar darfor att en langsiktig plan for Bodens pri-
marvard ska tas fram med utgangspunkt fran en struktur baserat pa tre geo-
grafiskt atskilda halsocentraler.

Regionstyrelsen anser vidare att en del i utvecklingen av primarvarden i Bo-
den ska vara att en utokad tillganglighet efter kontorstid. Darfor foreslas ett
tillaggsuppdrag i Bestallning Vardval primarvard 2022 om att de bada nuva-
rande halsocentralerna ska vara oppna mellan kl. 07.00 - 19.00 pa vardagar.

Sammanfattning

Regionstyrelsen foreslar en ny struktur for primarvarden i Boden baserat pa
tre istallet for tva regiondrivna hélsocentraler. Den tredje halsocentralen fo-
reslas oppna i samma lokaler dar tidigare Erikslunds hélsocentral Iag. De tva
nuvarande halsocentralerna i Boden féreslas utka sina oppettider vardagar
till kl. 07.00 - 19.00 déar tiden mellan kl. 17.00 - 19.00 viks till akuta besok
med drop in-mottagning.
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Arendet

Uppdrag fran den strategiska planen och Bestallning Vardval

I regionfullméaktiges strategiska plan for 2022-2024 har regionstyrelsen fatt i
uppdrag att utveckla primarvardsverksamheterna i Boden och Luled i syfte
att 6ka kvalitén och tillgangligheten. | Bestallning Vardval for primarvard
2022 har Division Néra i uppdrag att 6ppna en funktion motsvarande lattakut
i Boden.

Nuvarande struktur for primarvarden i Boden

| Bodens kommun bor cirka 28 000 invanare. Det finns idag tva halsocen-
traler i Boden; Sandens hélsocentral och Bjdrknas hélsocentral. Till och med
&r 2020 fanns 4ven den regiondrivna halsocentralen Erikslund. Ar 2015 fick
davarande regiondirektor i uppdrag att se éver primarvarden i Bodens kom-
mun samt utreda hur primarvarden i Boden skulle kunna bedrivas i tva orga-
nisatoriska enheter istallet for tre. Ar 2017 beslutade regionstyrelsen att Er-
ikslunds halsocentral och Bjorknéas hélsocentral skulle slas samman med pla-
cering pa Bjorknas halsocentral. Sammanslagningen fullféljdes ar 2020.

Bjorknas halsocentral

Bjorknas halsocentral har idag cirka 15 500 listade patienter. Antal listade
har minskat varje manad under 2021 och fortsatter minska under 2022. Hél-
socentralen ligger centralt beldgen i Boden och byggnaden inrymmer foru-
tom hélsocentralens verksamhet dven folktandvard och ljusbehandling. Inom
verksamheten inryms éven en flyktingmedicinsk mottagning som uttkade
sin verksamhet under 2016.

Bjorknas halsocentral uppvisar goda resultat inom flera indikatorer vad gal-
ler vardkvalitet. Halsocentralen har daremot inte uppfyllt malet om en god
telefontillganglighet under manaderna maj 2021 - februari 2022. Medelvar-
det for tillgangligheten under dessa manader &r 52 procent. Vad galler moj-
ligheten att fa en medicinsk bedémning inom tre dagar har tillgangligheten i
genomsnitt varit 90 procent under 2021. Under 2021 gick Bjdrknés hélso-
central med 14,4 mnkr i underskott.

Sandens halsocentral

Sandens hélsocentral har idag cirka 12 000 listade patienter. Antal listade har
okat under 11 av 12 manader under 2021 och fortsatter 6ka under 2022. Hal-
socentralen ligger centralt beldgen i Boden och lokalytan &r ursprungligen
dimensionerad for cirka 8 500 - 9 000 patienter. FOr att méta det 6kade anta-
let listade patienter hyrs sedan 2014 tre baracker placerade i anslutning till
halsocentralen. Verksamheten anfor arbetsmiljéproblem pa grund av tranga
lokalutrymmen. Det konstateras dven brister i de befintliga lokalernas be-
skaffenhet.

Under manaderna maj 2021 - februari 2022 uppnar Sandens halsocentral 100
procents telefontillganglighet varje manad. For medicinsk bedémning inom
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tre dagar uppnar halsocentralen i snitt en tillgéanglighet pa 98 procent under
2021. Under 2021 gick Sandens hélsocentral med 0,4 mnkr i underskott.

Davarande Erikslunds halsocentral

I mars 2017 hade davarande Erikslunds hélsocentral 5 640 listade patienter.
Lokalen ligger cirka tva kilometer fran Bodens centrum i stadsdelen Er-
ikslund. Byggnaden inrymmer i dagsléget &ven en basséng, ett kommunalt
vard- och omsorgsboende, ett barhus samt del av den vuxenpsykiatriska kli-
niken.

Primarvardens akuta uppdrag i Bodenomradet

Primarvarden ansvarar for den sjukvard som inte kraver sjukhusens resurser
och avser vard till hela befolkningen, oavsett alder. Primarvardens viktigaste
uppgift vad géller det akuta omh&ndertagandet &r de insatser som gors akut
och planerat pa de enskilda hélsocentralerna under kontorstid. Utanfor halso-
centralernas oppettider fullgors primarvardens ansvar for det akuta omhan-
dertagandet med jourcentraler, beredskapslinjer med allménlakare i bered-
skap och med samjoursorganisationer kopplade till vissa av lansdelssjukhu-
sen. Strukturen varierar gver lanet.

Vad galler primarvardens akuta uppdrag i Bodenomradet finns en bered-
skapslinje verksam dygnets alla timmar och en jourcentral. Ar 2016 reduce-
rades Jourcentralens dppettider och under 2018 upphdrde Jourcentralen att
halla 6ppet under kvallstid pa vardagarna. Jourcentralen i Boden &r placerad
pa Sandens hélsocentral. Aven Bodens Jourcentral har reducerat Gppetti-
derna under de senaste aren med anledning av ett identifierat lagre soktryck
under kvallstid. Jourcentralen i Boden har 6ppet lI6rdagar, sondagar och
helgdagar mellan kl. 13.00 - 19.00.

Forslag om utokade 6ppettider

Regionens tva nuvarande halsocentraler i Boden foreslas utoka sina oppetti-
der vardagar till kl. 07.00 - 19.00 dér tiden mellan kl. 17.00 - 19.00 viks till
akuta besok med drop in-mottagning. Pa sa vis utokas tillgangligheten med
motsvarande 10 timmar/vecka pa formiddagen och 20 timmar/vecka pa ef-
termiddagen. Denna tidsforlaggning bedéms andamalsenlig i forhallande till
patienternas behov da utokade Gppettider pa morgonen exempelvis ger moj-
lighet till provtagning innan arbetet, vilket medborgarna har efterfragat.

Utifran tidigare erfarenheter och nuvarande volym av akuta drenden under
jourtid beddéms det inte finns underlag som motiverar Oppettider for akuta
besok fram till kl. 22.00 veckans alla dagar i Bodenomradet. Dértill saknas
underlag for att rekrytera sjukskoterskor i den omfattning som skulle vara
nddvéndigt for det.

Forandringen utvarderas sex manader efter inforandet och darefter tas stall-
ning till om uppdraget ska justeras. Verksamhetsutékningen finansieras via
anslag. For finansiering av processarbetet foreslas att Verksamhetsomrade
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Lule&d/Boden ansoker om finansiering via nationella medel fér omstallning
till god och nara vard.

Forslag om ny hélsocentral

Sa snart laget tillater ska en tredje halsocentral 6ppnas i centrala Boden. |
syfte att kunna starta verksamheten sa snart som méjligt ska den tredje hal-
socentralen inledningsvis lokaliseras i anvisade lokaler i den byggnad dar
Erikslunds fore detta halsocentral 1ag. Lokalen iordningstalls for andamalet.

Ekonomiska konsekvenser

Arliga driftskostnader for att dppna en ny halsocentral finansieras inom ra-
men for tillgangliga intakter inom vardvalet, pA samma sétt som for dvriga
halsocentraler i Region Norrbotten. Inom ramen for intakter fran vardvalet
finansieras lokalhyra, kostnader for elstrom samt for stdd- och vaktmasteri-
tjanster.

Regionstdd har utfort en oversiktlig kalkyl av MT- och IT-utrustning samt
fastighetsatgarder. For MT och inventarier bygger underlaget pa jamférelse
med likvardig hélsocentral (Bergnéset) vad géller listade patienter. For att
gora en exakt kalkyl behdver varje rum i byggnaden bedémas ur samtliga
fyra aspekter (fastighet, inventarier, IT och MT). Detta innebér att ett arbete
ska utforas med syfte att ta fram en foreteckning éver vad varje rum ska in-
nehalla i detalj och vilket fastighetsunderhall som kravs innan uppstart for
respektive yta.

Det kan finnas mojlighet att ateranvanda befintligt material inom inventarier
och IT/MT. Eventuellt kan upphandling krévas pa vissa produkter. Eventu-
ellt anvéndande av 6Gvertalig utrustning bedéms inte korta tidplanen.

Merkostnader for att renovera lokalen tillkommer men kan inte berdknas ex-
akt utan baseras pa antaganden och erfarenhetsvarden. Baserat pa antagandet
att 1174 kvadratmeter hyrs och att ytan &r i behov av ytrenovering fér om-
malning och upprustning av mattor uppstar kostnader pa ca 1,9 mnkr.

Kostnaderna for éversyn av strukturen samt for att dppna den tredje halso-
centralen framgar av Tabell 1.

Tabell 1: Kostnader fér 6ppnande av ny halsocentral i fore detta Er-
ikslunds halsocentrals lokaler

Aktivitet Kostnad (tkr) 2022

Projektledare for dversyn och driftsatt- 570
ande (beraknat pa 7 manader for 2022).

Medverkande i projektgrupp (fastigheter, 1058
inkop, IT, logistik, medicinsk radgivning
m.m.).
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Aktivitet Kostnad (tkr) 2022
Investeringar MT Utéver angivet beraknat 1700
belopp tillkommer ev. konsultkostnader

vid installation vilket i nulaget inte later

sig bedémas.

Investeringar IT Bedomt apparatur, swit- 296
schar, tradat natverk, licenser, installat-

ionskostnad.

Inventarier, Omfattar exempelvis britsar, 3400
bankar, skrivbord, stolar, och flyttstad

m.m.

Ytrenovering, ommalning, mattor mm. 1879
Tillkommer belysning 587
Summa: 9490

Utifran forslaget och med beaktande av de forutsattningar som redovisas

ovan, beraknas kostnaderna for att utoka oppettiderna i primarvarden i Bo-
den till knappt 7,5 mnkr pa helarsbasis i 2022 ars niva. Kostnaderna for ar

2022 beraknas uppga till 2,24 mnkr. Kostnaderna fordelas enligt Tabell 2.

Aktivitet Kostnad (tkr)
Sjukskoterska 2098
Underskoterskor 1032
Lakarsekreterare 425
Inhyrda 3850
Arvode teamledare
Ob-ersattning 123
Vik budget 301
Overtid 172
Lokalhyra
Lokalvard 66
Vardmaterial 232
Bevakning 100
Patientintakter -553
Utomlanspatienter -383
Summa: 7464
Tidsplan

Tabell 2: Arliga kostnader for utdkade dppettider i Bodens priméarvérd

Halsocentralen ska oppnas senast 6 manader fran beslut. Storst paverkan pa
processtiden har leveranstiderna inom framst IT-material. Orsak till langa

De utbkade 6ppettiderna verkstalls senast den 1 september 2022.

tidsramar ar framforallt den globala halvledarbristen.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Pa en dvergripande niva skiljer det sig at hur olika grupper av kvinnor och
man soker sig till halso- och sjukvarden. | Socialstyrelsens nationella upp-
foljning av halso- och sjukvardens tillganglighet (S2016/00445/FS) framgar
att kvinnor ofta har sémre upplevelser av olika tillgdnglighetsaspekter &n
man samt att kvinnor i storre utstrackning avstar fran vard och tandvard pa
grund av kostnaden. Oppettider ar en tillganglighetsaspekt. For de kvinnor
dar begransande oppettider varit en forsvarande omstandighet for att soka
hjalp kan utokade Gppettider i detta fall fa fler kvinnor att soka till jourcen-
tralen.

Vid planeringen av en ny hélsocentral i Boden bér jamstalldhetsperspektivet
beaktas.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor

Divisionschef Nara
Ekonomidirektor
HR-direktor
Bestallaransvarig
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