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Ekonomirapport 2021-12

Sammanfattning

Resultatet per december dr 1 693 mnkr vilket & 339 mnkr battre &n per november och en
forbattring med 816 mnkr jamfort med december foregdende ar. Verksamhetens resultat ar
975 mnkr, vilket &r 46 mnkr samre &n foregaende ar och 626 mnkr béttre an budget.

Resultatet har belastats av engangskostnad for forandrade livslangdsantaganden i pensions-
skuldsberakningen pa 236 mnkr.

Totala 6kningen av nettokostnaderna ar 427 mnkr (5,4 procent) hogre an forra aret. Nettokost-
nadsutvecklingen exklusive forandringen i livslangdsantagandena ligger pa 2,4 procent.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 110 mnkr vilket &r en positiv avvikelse pa 110
mnkr jamfort med budget. Underliggande underskott finns fortfarande i verksamheterna akut
omhéndertagande, tandvard och hélsocentraler.

Hélsocentralerna som drivs i egen regi redovisar en positiv budgetavvikelse pa 27,6 mnkr vil-
ket &r en forbattring pa 35,1 mnkr jamfort med december foregaende ar varav statlig erséttning
for PCR testning paverkar resultatet positivt med ca 55 mnkr.

FIGUR 1 RESULTATRAKNING, UTFALL NUVARANDE AR JAMFORT MOT UTFALL FOREGAENDE AR, FORANDRING |
%, BUDGET OCH AVVIKELSE MOT BUDGET NUVARANDE AR, MNKR.

Foréndring Avvikelse mot
Resultatrakning (mnkr) 2021-12 2020-12 Budget budget
202112- 2021-12
202012

Verksamhetens intakter 1856 1584 17,2% 1289 567

Verksamhetens kostnader -10233 -9534 7,3% -10 086 -146

varav personalkostnader -5131 -5041 1,8% -5152 21

varav ovriga kostnader -4 624 -4 266 8,4% -4 679 55]

varav avskrivningar -241 -228 -256 14

varav engangkostnad till pensionskulden -236 0 0 -236

Verksamhetens nettokostnad -8377 -7 950 5,4% -8 798 421

Skatteintakter 6802 6484 42% 6562 240

Generella statsbidrag och utjamning 2550 2487 2585 -36

Verksamhetens resultat 975 1021 -46mnkr 350 626

Finansiella intakter 783 52 221 562

Finansiella kostnader -65 -197 -61 -4

Periodens resultat 1693 877 +816mnkr 510 1184

Arets orealiserade vinster(-)/ forluster

) -735 -169

Aterforing av tidigare ars orealiserade

vinster/forluster vid realisering 14 239

Resultat efter balanskravsjusteringar 972 947
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Periodens resultat

Resultatet per december ar 1 693 mnkr vilket ar 816 mnkr battre &n foregaende ar och 1 184
mnkr battre an budget vilket huvudsakligen forklaras av kostnadserséttningar fran staten,
hogre skatteintakter samt ett positivt finansnetto.

Verksamhetens resultat
FIGUR 2 VERKSAMHETENS RESULTAT JAMFORT UTFALL FG AR OCH BUDGET NUVARANDE I:\R, MNKR

mm Arsprognos 2021 (april) s Arsprognos 2021 (Aug) s Prognosbeddmning 2021 (Okt) ——Utfall 2021 ——Utfall 2020 ——Budget2021 — Utfall 2019

Verksamhetens resultat per december ar 975 mnkr vilket ar 46 mnkr samre an foregaende ar,
220 mnkr béattre &n i november och 626 mnkr battre an budget.

Resultatet har belastats av engangskostnad for forandrade livslangdsantaganden i pensions-
skuldsberakningen pa 236 mnkr. Den kostnaden fanns inte féregaende ar och inte heller i bud-
geten for 2021. | resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten relaterat till covid med totalt
694 mnkr.

Nettokostnaderna ar 427 mnkr hogre an foregaende ar (5,4 procent). Nettokostnadsutveckl-
ingen exklusive forandringen i livslangdsantagandena ligger pa 2,4 procent.

Till foljd av forbattrade skatteunderlagsprognoser ar skatteintékterna 318 mnkr hogre an fore-
gaende ar och 240 mnkr béattre an budget. Generella statsbidrag och utjamning ar 63 mnkr
hogre &n december 2020 men 36 mnkr lagre &n budget.

Balanskravsresultat

Resultat efter balanskravsjusteringar ar 978 mnkr vilket ar 721 mnkr lagre an periodens resul-
tat och forklaras med att den orealiserade vardedkningen av pensionsportféljen sedan arsskiftet
raknas bort fran resultatet.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Intakterna ar 272 mnkr (17,2 procent) hogre jamfort med foregaende ar. Kostnadsersattningar
fran staten relaterat till covid har dkat intékterna med totalt 694 mnkr varav merkostnader for
covid-verksamhet 2020 med 47 mnkr, merkostnader for covid-verksamhet 2021 med 158
mnkr, kostnader vaccination samt smittsparning med 180 mnkr samt ersattning for PCR-tester,
serologitester och snabbtester med 284 mnkr. Ersattning har ocksa erhallits for kade sjuklo-
nekostnader med 25 mnkr.

Patientintakter for 6ppen och slutenvard har 6kat jamfort med foregaende ar men patientintak-
ter for slutenvard ar fortfarande lagre dn 2019 da besok och vardtillfallen fortfarande ar farre
an vid normal produktion. Patientintakter for tandvard ar fortfarande lagre jamfort med fore-
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gaende ar. Hotell Vistet har 6kade intakter jamfort med foregdende ar men lagre intakter jam-
fort med ett normaldr. Regionens restauranger har fortfarande minskade intéakter till foljd av
corona-pandemin.

FIGUR 3 UTVECKLING ACK. KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR, PROCENT

g g g g g g g
Kostnadsslag 202112 e 2t 02110 2021008 202108- 202107- 202106~ 202105~ 202104 202103- 202102- 202101~ 202012-

202012 202011 202010 202009 50008 502007 202006 202005 202004 202003 202002 202001 201912,
procent  procent  procent  procent

Summa ver kostnader 10233 7,3% 7,0% 7,1% 8,5% 9,0% 9,0% 9,4% 9,6% 9,9%  07%  -02%  -27%  -04%
Personalkostn exkl pensioner 4371 1,1% 1,8% 1,9% 2,0% 2,5% 2,8% 2,4% 1,8% 1,9% 2,5% 2,6%  -0,3% 0,0%
Pensionskostnader 997  389%  39,5%  439%  481%  53,1%  602%  69,4%  82,4% 1013% 5,1% 3,6% 17%  52%
Lakemedel 1069 39%  0,8% 0,2% 2,0%  02%  -12%  -26%  -34%  -2,6%  -39%  -55% -12,9% 3,8%
Inhyrd personal 320 20,7% 20,3%  19,0%  185%  154%  13,8%  12,6% 69%  10,9% 9,5% 57% -17,4% -155%
Képt utomlansvard 674  12,1% 9,2% 8,1% 9,9% 10,1% -11,9%  67%  -02%  -15%  -42% -152%  -47%  -47%
Vardval - privata aktérer 181 9,4% 9,2% 9,1% 8,8% 8,3% 7,9% 7,3% 6,3% 6,7% 6,0% 56%  0,6%  -0,6%
Fastigheter 232 44%  34% 0,1% 4,6% 43%  07%  -20%  -20%  -28%  -37%  -35% -150%  -9,5%
Sjukresor 139 132%  11,7% 9,3% 7,5% 74%  12,7%  10,0% 41%  -72% -155% -19,6% -11,9%  -82%
Luftburen sjuktransport 132 83%  9,5% 6,7% 85%  12,0%  12,9%  135%  27,0% 323%  189%  11,5%  -56% 3,0%
Avskrivningar 241 5,7% 5,8% 6,9% 6,5% 33%  -0,8% 00%  -37%  -26%  42%  -54%  50%  -17%
Ovriga kostnader 1879 8,1% 7,8% 69% 103% 11,8%  17,9%  17,8%  14,2% 68%  -1,5% 0,6% 1,6% 5,0%

Verksamhetens kostnader &r 7,3 procent hogre jamfort med samma period 2020.

Pensionskostnaderna har okat med 38,9 procent, en 6kning pa 279 mnkr varav 236 mnkr beror
pa forandrade livslangdsantaganden i modellen for pensionsskuldberakning (RIPS) som Sve-
riges kommuner och landsting (SKR) beslutat om. Franraknat okningen av foérandringen av
livslangdsantagandena har verksamhetens kostnader 6kat med 6,0 procent jamfort med samma
period 2020.

Utveckling av pensionsportfoljen

FIGUR 6 PENSIONSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC 2020 FIGUR 7 TILLGANGSFORDELNING %
Pensionsportféljen Dec2021 Dec2020 Forandring
Anskaffningsvirde 4570,7 4320 251 Tillgangsfordelning 2021-12-31
Marknadsvarde 5569,9 4598 972 0%
Vardereglering 999,2 278 721 %
Varav drets orealiserade vinst 733,0 y
Kvarvarande évervdrde fran féreg. ar 266,2
Andel av pensionsforpliktelserna 69,0% 60%
Pensionsportféljens marknadsvérde den sista december &r = Svenska aktifonder
lObala aktietonaer
5 570 mnkr, vilket &r 972 mnkr hogre an vid arsskiftet och Rantebirande

320 mnkr hogre jamfort med november. Regionen har ett
orealiserat varde i portfoljen pa 999 mnkr. Portféljen bestar av 59 procent aktiefonder och 41
procent rantebarande placeringar.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP870-1356963637-141 0.2
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrom Jan Ostrom



Sida 4 (9)

FIGUR 8 UTVECKLING AV PENSIONSPORTFOLIENS MARKNADSVARDE SEDAN DEC 2020

Utveckling marknadsvarde,mnkr
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Utveckling av likviditetsportféljen

FIGUR 9 LIKVIDITETSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC 2020, MNKR

Likviditetsportfolj dec2021 Dec2020 Forandring
Anskaffningsvarde 501,7 401,2 100,5
Marknadsvarde 502,9 402,2 100,7
Vardereglering 1,1 1,0 0,1

Likviditetsportfoljens marknadsvéarde den sista december ar 502,9 vilket ar 199,7 mnkr lagre
an i november. 800 mnkr av regionens likvida medel har placerats i rantefonder sedan arsskif-
tet.

Resultat styrelser och namnder

FIGUR 10 ACKUMULERAT RESULTAT STYRELSE, NAMNDER OCH POLITISK VERKSAMHET, JAMFORT MED FOREGA-
ENDE AR SAMT PERIODENS BUDGET, MNKR.

Resultat | Budget Avvikelse
Resultat styrelse och namnder 202112 | 2021-12 mot period
budget
Regionstyrelsen -7 998 -8410 412
Regionala utvecklingsnamnden -346 -343 -3
Patientnamnd -2 -3 1
Politisk verksamhet -31 42 1
Verksamhetens nettokostnad -8 377 -8 798 421

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pa 412 mnkr mot budgeterad nettokostnad.
Regionala utvecklingsnamnden har en negativ avvikelse pa 3 mnkr mot budgeterad nettokost-
nad.

Patientnamndens utfall ar i nivd med budget. Overskottet pa politisk verksamhet pa 11 mnkr
beror pa lagre kostnader for sammantraden till f6ljd av coronapandemin.
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Resultat for verksamheterna
FIGUR 11 ACKUMULERAT RESULTAT FOR VERKSAMHETER, JAMFORT MED FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS
BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

Avvikelse
Resultat verksamheter Resultat | - Budget mot period
202112 | 2021-12
budget

Nara 19| 0 19
Lanssjukvard 1 -31 0 -31
Lanssjukvard 2 42 0 42
Funktion 64 0 64
Psykiatri -8 0 -8
Regionstod 24 0 24
Regiongemensamma 433 0 433
Verksamheterna 543 0f 543
Politiken 11 0 11
Finansforvaltning 422 350 72
Verksamhetens resultat 975 350] 626
Finansnetto 718 160 558
Totalt Region Norrbotten 1693 510 1184

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 543 mnkr vilket &r 543 mnkr béttre an
budget.

Regiongemensamt avviker positivt mot budget med 433 mnkr vilket framfdrallt ar hanforligt
till ej forbrukade medel for vardval priméarvard, privata vardgivare, lakemedel, kulturverk-
samheter, nationella kostnadsersattningar och befolkningsreserv.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 110 mnkr vilket & 110 mnkr béttre &n budget.
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FIGUR 11 ACKUMULERAT RESULTAT FOR DIVISIONERNA PER VERKSAMHETSOMRADE, JAMFORT MED
PERIODENS BUDGET, MNKR.

Utfall Mnkr  Periodbudget Budgetavvikelse
2021-12 Mnkr 2021 -12 Mnkr 2021-12

Division Funktion VO AnOplva

VO Bild- och funktionsmedicin

VO Laboratoriemedicin

VO Funktion gemensamt

Division Funktion Summa: 64 0 64
Division Lanssjukvérd 2 VO Allmankirurgi /urologi -447 -475 28
VO Obstetrik/gynekologi -194 -208 14
VO Ortopedi -272 -281 9
VO Ogon/ONH/Kakkirurgi -97 -96 -2
VO LSS/Syn-Hor -171 -186 15
VO LS 2 Gemensamt 1895 1889 6
VO Hjartsjukvard -226 -229 3
VO Infektion/hud/reuma/lunga -363 -326 -37
VO Paramedicin -83 -88 6
Division Lanssjukvard 2 SugE 42 0 42
Division Lanssjukvérd 1 VO Neuroc/neurologi/strokevard -125 -137 12
VO Barnsjukvard -433 -406 -27
VO Internmedicin/geriatrik -574 -617 43
VO Med reh Pe, Kal, Gve, Kir -660 -679 19
VO LS1 gemensamt 2425 2385 40
VO Akutomhéndertagande -664 -545 -119
Division Lanssjukvard 1 SueE 31 0 31
hgslem (Va7 VO Folktandvérd -22 3 -25
VO Priméarvard Luled-Boden -14 0 -14
VO Primarvard Kiruna 0 0 0
Primérvard Gallivareomradet 9 0 9
VO Primarvérd Sédra Norrbotten 3 0 3
VO Priméarvard Ostra Norrbotten 2 0 2
VO Néra gemensamt 41 -3 44
Division Nara Summa: 19 0 19
Division Psykiatri VO Psykiatrin lansgemensamt 74 77 3
VO Psykiatri Gallivare sjukhus -67 =72 5
VO Psykiatri Pited sjukhus -79 -83 4
VO Psykiatri Sunderby sjukhus -258 -236 -22
VO Psykiatri gemensamt 470 468 2
Division Psykiatri Summa: 8 0 8
Division Regionstod IT/MT stod 4 0 4
v -179 -170 -10
Ink6p och férsorjning -13 -16 3
Sjukresor -135 -119 -15
HR- och ekonomistdd -47 -58 12
Fastigheter 25 -3 28
Divisionsgemensamt 369 366 3
Division Regionstod Summa: 24 0 24
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Uppfoljning av ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2021 &r att ha en ekonomi i balans. For att astadkomma det har
divisionerna i sina divisionsplaner for 2021 identifierat atgarder och handlingsplaner som ska
ge kostnadsminskningar med 158 mnkr.

FIGUR 13 DIVISIONERNAS EKONOMISKA HANDLINGSPLAN. UPPDRAG HELAR, ACKUMULERAT UTFALL NUVA-
RANDE MANAD SAMT ACKUMULERAT UTFALL AV ATGARDERNA., MNKR.

Ekonomisk

handlingsplan

Nara
Lanssjukvard 1
Lanssjukvard 2
Psykiatri
Regionstod

Totalt

Uppdrag

Helar 2021 dec 2021

65,9 65,9
58,0 58,0
9,5 9,5
9,0 9,0
15,5 15,0

157,9 157,4

Utfall
dec-21

18,1
22,3
58
78
14,9

68,9

Effekterna av handlingsplanerna per september &r 69 mnkr av planerade 157 mnkr. Division
Funktion utgar fran att ha en ekonomi i balans och har darmed ingen planerad ekonomisk
handlingsplan for aret. Coronapandemins effekter, med kostnadsokningar for covid-19-verk-
samhet och intéktsbortfall, samtidigt med kostnadsminskningar pa grund av reducerad plane-
rad verksamhet har endast marginell paverkan pa utfallet i ekonomiska handlingsplanerna.

Halsocentraler i egen regi
Hélsocentralerna som bedrivs i egen regi inklusive Digitalen har per december en positiv bud-
getavvikelse pa 27,6 mnkr vilket ar en forbattring pa 35,1 mnkr jamfort med foregaende ar
varav statlig ersattning for PCR testning paverkar resultatet positivt med ca 55 mnkr. Ett 6kat
samarbete och ett 6kat nyttjande av personalresurserna mellan halsocentralerna har inneburit

minskade kostnader.
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FIGUR 15 RESULTAT PA HALSOCENTRALER NUVARANDE MANAD JAMFORT FOREGAENDE AR | MNKR,

Halsocentraler Bl iy
2021 dec

Bergnésets hélsocentral -0,1
Bjorknas halsocentral -14,4
Bjorkskatans halsocentral 4,0
Gammelstads halsocentral -2,2
Hertsons halsocentral -3,4
Mjélkuddens halsocentral -1,5
Raneé halsocentral 1,0
Sandens hélsocentral -0,4
Stadsvikens halsocentral -0,9
Ornasets hélsocentral 232
Narsjukvard Luled-Boden -15,5
Kiruna héalsocentral 0,2
Narsjukvard Kiruna 0,2
Jokkmokks halsocentral 4,0
Laponia halsocentral 13
Pajala halsocentral 4,1
Narsjukvard Gallivare 9,5
Arjeplogs halsocentral 1,7
Arvidsjaurs halsocentral -1,0
Hortlax halsocentral 14
Hallans hélsocentral 2
Pite& halsocentral 2,2
Alvsbyns halsocentral 1,8
Nérsjukvard Pite& 4,9
Haparanda héalsocentral -1,2
Kalix halsocentral 57
Overkalix halsocentral -1,8
Overtorned halsocentral 1,9
Narsjukvard Kalix 4,6

len 27,2

a Gemensamt

3,4

Budgetavv.
2020 dec 202012

Forandring
202112-

-0,6 91,9%
-17,8 19,3%
4,3 ’ 7,0%
-4,0 43,6%
-4,4 23,3%
-2,4 40,0%
-1,3 173,0%
-1,7 78,7%
-3,8 77,0%
0,7 -221,9%
-31,0 49,9%
2,0 87,5%
2,0 87,5%
2,9 -40,6%
2 -8,6%
2,5 -64,2%
6,6 -43,5%
0,0 12856,5%
-3,3 70,5%
-0,2 996,0%
-1,6 24,5%
il -92,6%

05 4424%
44 211,6%
44 73,7%
45 4757%
06 -2114%
12 2659%
77 159.8%
165 -652%
1321%
467,1%

Ars-
prognos

-0,3
-14,5
2,7
-3,0
-4,0
-1,8
0,7
-2,1
ot/
16
-22,4
0,9
0,9
18
0,3
2,6
4,7
17
-1,8
16
-0,7
13
14
3,5
-2,5
4,7
-0,5
-0,3
14
27,6
1,4

Fosla) | LIS S
e
0,6 48,5% 64
-17,8 18,5% -907,0
43 38,3% 3311
-4,0 25,6% -231,1
-4,4 8,2% -680,3
2,4 26,0% -267,2
-1,3 152,0% 246,6
-1,7 -24,3% -29,7
-3,8 55,6% -72,2
0,7 -137,2% 2209
-31,0 27,8% -165,3,
2,0 54,1% 14,6
2,0 54,1% 14,6,
1,6 -9,0% 896,7
72 74,7% 1319
0,4 -540,2% 7255
33 -44,6% 466,4
0,9 -94,5% 639,6
-3,7 49,9% -155,5
-0,2 1124,8% 144,6
-1,6 55,4% -110,9
ALl -14,1% 207,2
12 2145% 240,1
-4,6 175,6% 103,7,
-8,5 70,5% -132,7
-1,5 410,7% 350,4
-1,5 67,4% -570,7
-3,0 88,6% 467,7
-14,5 109,5% 1424
16,5 0,0

82,5%
195,2%

Av de 25 hélsocentralerna har 22 halsocentraler lagre avvikelse mot budget jamfort med

samma period foregéende ar. Overkalix, Kiruna, och Bjorkskatans halsocentral har en hogre
budgetavvikelse. Overkalix, Bjorknis och Hertson halsocentral har storst negativ budgetavvi-
kelse per listad patient. Jokkmokks hélsocentral har det higsta dverskottet mot budget per
listad patient. Halsocentralerna i Lulea-Bodens narsjukvardsomrade har ett underskott pa totalt

-165 kr/listad invanare.

Nyckeltal Mal helar Utfall 2021-12
2021
Nettokostnadsutveckling, % 2,0% 54 %
Nettokostnadsutveckling exkl férandrade livs- 24 %
langdsantaganden i pensionsberékningarna, %
Utveckling av skatt jamfort med fg ar, % 0,9 % 4,9 %
Utveckling av skatt, statshidrag och utjam- 4,7 % 2,5%
ning, jamfort med fg. ar, %
Regionens balanskravsresultat i forhallande 1,0% 10,4 %
till skatter, utjdamning och generella statshi-
drag, %
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Nyckeltal Mal heléar Utfall 2021-12
2021

Alla verksamheter bedriver verksamhet inom Avvikelse +543 mnkr

budget, mnkr >=0 mnkr
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