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| detta dokument sammanfattar och redovisas de insatser som Region
Norrbotten arbetat med under 2017 kopplat till det regionala
utvecklingsansvaret. Redovisningen foljer promemorian som ar upprattad
2017-11-23. Region Norrbotten tackar for fortroendet.

Inledning

Region Norrbotten har sedan 1 januari 2017 det regionala
utvecklingsansvaret. Det forsta aret som regionalt utvecklingsansvarig har
varit intensivt och larorikt for politiker, tjdnstepersoner och dvriga
organisationen. Det arbete som tidigare landstinget bedrev inom regional
utveckling har vavts samman med de nya uppdragen. Bedémningen ar att de
kompletterar varandra val och att vi fatt en storre kraft och bra helhet i det
regionala utvecklingsarbetet.

Uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig innebér att regionen ska
samordna det regionala tillvaxtarbetet i regionen. En lyckad samordning ar
avgorande for effektiva och resultatinriktade satsningar.

Historiskt sett har det regionala tillvéxtarbetet i Norrbotten bedrivits i bred
samverkan med lanets aktorer. Det goda samarbetet mellan aktdrer har ofta
lyfts fram som en av regionens konkurrensfordelar nationellt och
internationellt. Nar Region Norrbotten under aret format arbetssatt och
samverkansstrukturer har god samverkan och att arbeta brett for Norrbottens
utveckling varit vagledande.

Vid sjalva 6vergangen var ledstjarnan att tredje man, dvs foretag,
projektagare och samarbetspartner, skulle paverkas sa lite som majligt.
Bedomningen ar att 6vergangen kunde ske relativt smartfritt med nagon
langre handlaggningstiden under forsta manaden for att sedan vara pa
samma niva som tidigare.

Regionalt tillvaxtarbete bedrivs i samverkan

Malsattningarna i den nationella tillvaxtpolitiken och de nationella
prioriteringarna stammer vél éverens med den regionala utvecklingsstrategin
for hallbar framtid i Norrbotten 2020 (RUS). Arbetet med att genomfora den
regionala utvecklingsstrategin sker och har under hela perioden skett i ett
brett partnerskap med aktorer fran hela Norrbotten. Regionen har fatt
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ansvaret att leda, samordna och folja upp arbetet. De sa kallade RUS-
indikatorerna diskuteras regelbundet, exempelvis befolkningsférandringar, i
olika forum dér strategiska tillvaxtfragor diskuteras mellan politiker fran
regionen och kommunerna.

Regionen har sedan tidigare goda relationer med 6vriga aktorer i det
regionala utvecklingsarbetet. Det nya uppdraget som regionalt
utvecklingsansvarig har dock inneburit ett behov av att tydliggdra vilken roll
regionen har, hur vi ser pa samarbete med andra aktorer och inriktningen pa
regionala utvecklingsarbetet.

Den regionala utvecklingsstrategin och regeringens prioriteringar

Under aret har arbetet med att ta fram en ny regional utvecklingsstrategi
inletts och den beréknas vara klar for beslut under forsta delen av 2019.
Fram till dess &r nuvarande regionala utvecklingsstrategi for hallbar framtid i
Norrbotten 2020 (RUS) lanets dvergripande strategidokumentet for
Norrbottens hallbara tillvéxt.

RUS ska vid genomforandet binda samman olika typer av
planeringsprocesser som har betydelse for en hallbar tillvéxt. De prioriterade
omradena stammer i huvudsak 6verens med de nationella prioriteringarna,
forutom att omradet tillganglighet lyfts fram som en egen prioritering i RUS.

Den regionala utvecklingsstrategin ska genomféras genom strategiska
utvecklingsinsatser. Atgérderna inom de fem prioriterade omradena -
Livsmiljoer, Innovation och fornyelse, Tillganglighet, Kompetensforsorjning
och Okat arbetskraftsutbud, Strategiskt granséverskridande samarbete —
moter kraven pa hallbar tillvéaxt, bidrar till maluppfyllelse och méter
utmaningarna for Norrbotten1. Nedan visas de prioriterade omraden som
finns i nationella strategin och i RUS. Figuren nedan visar hur regionala
utvecklingsstrategin ska genomforas
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Prioriteringar

En nationell strategi for hallbar
regional tillvéxt och
attraktionskraft 2015-2020

Regional utvecklingsstrategi for
hallbar framtid i Norrbotten 2020

1 Innovation och féretagande Innovation och férnyelse

2 Attraktiva miljoer och tillganglighet Livsmiljoer samt omradet Tillganglighet
Kompetensforsorjning och 6kat

3 Kompetensforsorjning arbetskraftsutbud
Strategiskt gransoverskridande

4 Internationellt samarbete samarbete

Regionen har valt att prioritera ett antal fokusomraden (smart specialisering)
i den regionala innovationsstrategin. Dessa fokusomraden ar unika
tillvaxtomraden och genomsyrar regioners strategiska satsningar inom ex.
Europeiska regionalfonden:

1 Skarningspunkter mellan fokusomraden (En metod att tillampa i syfte att
starka regionens fokusomraden)

o o1~ WN

Teknik- och tjansteutveckling inom industrin
Test- och 6vningsverksamhet

Energi- och miljoteknik/Clean Tech

Digitala tjanstenaringar

Kulturella och kreativa naringar




Aterrapportering 1 — sammanfattning av
verksamhet inom regional tillvaxt

Innovation och foretagande

Kreativitet och innovationskraft &r vardefulla tillgangar som ger en grund for
fornyelse och ett mer entreprendriellt klimat. Fornyelse uppstar dar olika
aktorer samarbetar och interagerar. Saval kvinnor som méan deltar i
innovationsarbetet i offentlig och privat verksamhet. Ett arbete pagar med att
fordjupa innovationsstrategin via projektet Norrbottens Innovationssystem
(NIS) som pagar under tre ar. Arbetet ska vara klart senast september 2017
och kommer att vara ett underlag for kommande EU-program och RUS. Det
handlar bland annat om hur arbetet med Smart Specialisering ska utvecklas.
NIS har ront stort intresse i lanet, arbetet har redovisats bland annat for
Tillvaxtberedningen (Tillvaxtberedningen ar Region Norrbottens och
Norrbottens kommuners gemensamma beredning i regionala tillvéaxtfragor)

Regionen har deltagit i Sveriges Innovationsriksdag som &r en av Sveriges
storre motesplatser for dialog och erfarenhetsutbyte om innovationsbaserad
naringslivsutveckling.

Regionala foretagsstdd och innovationsstod

Under forsta halvaret 2017 har mycket arbete gatt at till att fa in fungerande
arbetsrutiner och att fa det dagliga arbetet att fungera. Ett nationellt
samordnande dokument géllande forordningstolkningar har inte fardigstallts
fran Tillvaxtverket vilket har paverkat det dagliga arbetet. Anpassning av
samtliga stod till regelverket i den Regionala europeiska utvecklingsfondens
ramprogram har tagit administrativa resurser i ansprak for samtliga
medarbetare som arbetar med de regionala foretagsstéden. Under delar av
aret har personalstyrkan varit reducerad.

De regionala foretagsstéden ska bidra till att skapa 6kad tillvaxt och en
balanserad regional utveckling genom att ge foretag i lanet mojlighet att
ekonomiskt mgjliggdra och underlétta vissa investeringar. Permanenta
nackdelar som bristfallig infrastruktur, tillganglighet till grundldggande
samhallsservice samt mycket langa avstand paverkar foretagens mojligheter
att bedriva verksamhet. Stoden fyller en viktig funktion i omraden dar
foretag har sémre forutséttningar att starta och bedriva verksamhet,
exempelvis dar 1aga varderingar av fastigheter forsamrar foretagens
mojligheter till extern finansiering. Stdden ger &ven mojlighet att
tidigareldgga investeringar.

Foretagsstoden ar ett medel for att genomfora de planer, program och
strategier som laggs fast pa EU-niva, nationell niva och regional niva och for
att pa olika satt bidra till hallbar regional utveckling. Genom anslagen for
foretagastod realiseras den regionala tillvéxtpolitiken samt i férekommande
fall EU:s sammanhallningspolitik.

Regional nationell dialog Fol



Regionen deltar for forsta gangen i natverket Regional nationell dialog med
fokus pa forsknings och innovationsfragor (RND Fol). Ett 40-tal deltagare
fran regional niva, nationella myndigheter och departement diskutera
aktuella Fol-fragor. Natverket &r viktigt for kunskapsutbyte med évriga lan
och stéarker arbetet med forsknings- och innovationsfragor i lanet och ger
regionen mojlighet att lyfta fram specifika forutséttningar for Norrbottens
utveckling inom omradet.

Nyindustrialiseringsstrategin

Regionen har fatt finansiering fran tillvaxtverket kring arbetet med Smart
Industri i lanet. Arbetet handlar om att genomféra en kartlaggning av
industrins behov och forutséattningar for industrins digitalisering.
Kartlaggningens resultat visat att 66 procent av verksamheternas anstéllda
obehindrat handskas med datorer och vanliga mjukvaror men 33 procent har
problem med vanliga datorer och vanliga mjukvaror. Samtidigt anger 11
procent av verksamhetsledarna att det inte finns nagon inom verksamheten
som kan handskas med datorer och vanliga mjukvaror. Det &r centralt att
regionen att fa insikten om vad &r hindren och majligheterna finns. For att
digitaliseringen ar en av de starkast drivande krafterna som paverkar bland
annat tillvaxten och arbetsmarknaden

Steg tva i datacenterutvecklingen

Regionen har tillsammans med andra aktdrer tagit fram en datacenterstrategi
for att Norrbottens ska bli en ledande region for klimatsmarta effektiva
datacenter. | genomfdrandet av strategin har regionen bidragit till att etablera
ett forskningscentrum i Lulea inom datacenterforskning (SICS North). Den
16 juni sa tog SICS North nésta steg i att starka datacenterforsningen genom
att invigning av Digitaliseringsminister Peter Eriksson. ICE Modul 2 sa
kommer att ytterligare hjélpa datacenterindustrin och dess ekosystem att
verifiera sina produkter och tjanster i storskalig datacentermiljo.

Regionens samarbete med lanets stérre kommuner inom
datacenteretableringar, The Node Pole har avyttrats for att starka de
allokerade resurserna for etableringsarbete. Képarna, Vattenfall och
Skelleftekraft har pa kort tid tagit stora kliv i att forbattra Sveriges
etableringsarbete inom elintensiv industri och inkommande forfragningar pa
nationell niva har uppgetts 6ka.

Regional fornyelse

Regional fornyelse &r ett samverkansprojekt mellan Region Norrbotten,
Lansstyrelsen i Norrbottens lan och Lulea tekniska universitet for att 6ka
kunskaperna om Norrbottens forutsattningar och behov som ska leda till att
stérka lanets forutsattningar i viktiga regionala tillvaxt- och
utvecklingsfragor. Hittills har projektet producerat 10 rapporter som bland
annat handlar om digitalisering, kompetensforsorjning, nyforetagande och
néringslivsutveckling. 2017 gjordes rapporten ”Hur mér besoksnéringen i
Norrbotten” som bland annat visar att omsattningen nara har fordubblats pa
tre ar i Norrbotten. Rapporterna som tas fram inom Da regional fornyelse
utgor viktiga beslutsunderlag i det regionala tillvéxtarbetet i Norrbotten sa



har Region Norrbotten beslutat om en fortsatt samverkan nastkommande tre
aren med syfte att ytterligare starka regionens analysformaga.

Skarningspunkter mellan fokusomraden

Forskningen kan konstatera att nar ett kompetensomrade eller bransch korsar
ett annat kompetensomrade uppstar nya innovationer i skarningen mellan de
tva omradena eller branscherna. Sa genom att erbjuda stod till
utvecklingsarenor som exploaterar granslandet mellan redan etablerade
styrkeomraden, som utvecklar nya oprévade arbetssatt, som tillvaratar
kreativitet och skaparkraft ocksa hos aktorer som normalt inte finns i redan
etablerade innovationssystem och som med Kkorta tidshorisonter och i en
trial and error-process” vill utveckla nya losningar pa kidnda eller framtida
behov forbattras mojligheterna for nya innovationer och innovativa foretag.2

Déarfor har Region Norrbotten bland anat finansierat projektet Interactive
Innovation som syftar till att jobba med 6ppen innovation i skarningspunkter
mellan olika omraden, branscher och sektorer med malet att skapa fler
innovationer fran regionens sma- och medelstora féretag som nar
marknaden. Malgruppen & SMF inom upplevelsenaringar och kulturella och
kreativa naringar, digitala tjanstendringar for smart region, samt hallbar
energi- och miljoteknik. Projektet dr lansdverskridande med verksamhet i
framforallt Pited och Skelleftea och val jamstalldhetsintegrerat.

Ett annat exempel &r Design IT som ska driva forsknings- och
innovationsprojekt samt sprida kunskap inom interaktionsdesign och
anvandarupplevelser dar SMF och testbaddar &r viktiga medaktorer.
Projektet har stor potential att utveckla involverade foretags kompetens och
erfarenhet inom innovation, interaktionsdesign och anvandarupplevelser. Det
skall ocksa skapa 6kad samverkan mellan forskning och naringsliv samt
stérka forskning i regionen genom RISE Interactive. Projektet forvantas aven
leda till nya innovationer som pa sikt leder till nya produkter och marknader
for regionens SMF.

Teknik och tjansteutveckling inom industrin

Sektorn Teknik och tjansteutveckling inom industrin &r 12 procent av
beviljade projekt. De stora hogteknologiska industrierna &r sjalva inte en
priméar malgrupp for insatser i den regionala innovationsstrategin, men det &r
samarbeten mellan basindustri/processindustri och dvriga foretag, framfor
allt regionens verkstadsindustri och IKT (Informations- och
kommunikationsteknik) foretag, som ar malgruppen3.

En viktig satsning inom fokusomradet Teknik och tjansteutveckling inom
industrin ar projektet att etablera en RISE- nod for Norrbotten och
Vasterbotten. Tva kontor har startats upp, ett i Luled och ett i Umea. Bland
annat har ca 90 foretag besokts for att inventera behov och etablera
kopplingar till RISE test och demoanldggningar, detta med syftet att 6ka de
regionala foretagens satsningar pa innovation, forskning och utveckling.

2 Norrbottens innovationsstrategi
* Ibid.



Test- och dvningsverksamhet

Test- och 6vningsverksamheten &r ett omrade med stor tillvaxtpotential dar
regionens naturliga forutséttningar, i kombination med kompetens och
teknikhojd, utgor konkurrensfordelar4. Test och 6vningsverksamheten utgér
1 procent av de beviljade projekten samtidigt som omradet utgor en stor del
av foretagstdds verksamhet. Region Norrbotten har aktivt arbetat med
aktorerna inom denna bransch for att starka vardekedjan och 6ka
ambitionerna, under 2017 har detta lett till tva forstudier och under 2018
vantas fler av genomfdérande karaktar.

Energi- och miljoteknik

Fornybar energi tillhdr den marknad som idag véxer snabbast. For 6kad
regional konkurrenskraft krévs insatser som framjar en trygg,
kostnadseffektiv och hallbar energianvandning och energiforsorjning baserat
pa fornybara energikéallor. Det &r viktigt att utveckla nédvandig kunskap och
teknik for att anvanda fornybara energikéllor och effektivisering av
industriprocesser och energianvandning(NIS). 8 procent av de beviljade
projekten ligger inom fokusomradet Energi och miljoteknik.

Solenergi &r den fornybara energiform som leder utvecklingen med
tillvaxtsiffror pa runt 40-50 procent per ar globalt. Solcellerna har under se
senaste aren blivit mer effektiva och kan producera mer el pa kortare tid.
Déarfor har Region Norrbotten bland annat beviljat pengar till projektet
”Arctic Solar - Solel i norra Sverige” som har till syfte att 6ka sma och
medelstora foretags investeringstakt i solel. Detta ska i sin tur leda till
minskade utsl&pp av koldioxid och 6kad konkurrenskraft.

Digitala tjanstenéaringar

Digitala tjanster handlar om utveckling och implementering av nya
produkter och tillampningar samt system for breddad IKT-anvandning i syfte
att dels utveckla tillgangligheten till vard, omsorg och utbildning i glest
befolkade omraden, dels stimulera foretagande, innovationsutveckling och
samverkan mellan privata och offentliga aktorer.5 Ett exempel ar C3TS-
Arctic platform to create ar ett samverkansprojekt mellan universitetet och
industrin for att 6ka konkurrenskraften for regionala SMF inom
verkstadsindustrin. Detta gors genom att introducera 3D skrivning i metall
som ny tillverkningsteknologi. Teknologin kan mojliggdra mer innovativ
konstruktionsdesign, sénka produktionskostnader och ge mindre
miljopaverkan.

Kulturella och Kreativa Naringar

26 procent av de beviljade projekten avser Kulturella och Kreativa
naringarna. De nédringar som véxer fram inom den sektorn &r viktiga for lanet
och bidrar till utveckling och tillvéaxt. Lanet har en ur manga aspekter

* 1bid.
% Ibid.



uppdelad arbetsmarknad dar de kulturella och kreativa naringarna fyller en
viktig funktion genom att skapa en varierad arbetsmarknad och
naringslivsstruktur samt bidra till utveckling, férnyelse och diversifiering av
lanets traditionella naringar.

I sektorn Kulturella och Kreativa Naringar ingar aven besoksnaringen.
Besoksnaringen har mottagit ansenliga projektstdd tidigare ar. Under
perioden 2007-2015, har 232 miljoner kronor beviljats i projektstod till
bes6ksnaringen och upplevelsenéringen i Norrbotten, framst genom Swedish
Lapland. Swedish Laplands flaggprojekt Destination Capacity Building
avslutas 2017. | projektet ar Swedish Lapland Visitors Board projektagare
och regionens 16 kommuner/lokala destinationsorganisationer
samverkansparter.

Projektet har varit inriktat pa sma och medelstora foretags exportinriktade
affarsutveckling och skapandet av nya affarsidéer och upplevelser. Malet &r
att foretagen med koppling till besoksnaringen ska dka sin omséttning, vidga
sin marknad och stérka sin konkurrenskraft ur ett internationellt perspektiv.
Som ett komplement till projektet finns dven Swedish Laplands projekt -
Visit Arctic Europe som dven det avslutas nu. Det &r ett gemensamt
utvecklingsprojekt mellan Norge, Finland och Sverige inom ramen for
Interreg Nord 2014-2020.

Visit Arctic Europe syftar till att 6ka antalet resenérer till det gemensamma
arktiska omradet. Ambitionen &r att med gemensamma insatser 6ka
synligheten genom fler internationella marknads- och
kommunikationsaktiviteter som i sin tur ska locka fler besokare till det
gemensamma arktiska omradet. Forskningsinsatser fran universiteten i
respektive land har involverats.

Resultat och effekter av de stora satsningarna i besoksndringen kan man se i
rapporten ”Hur mar besdksnéringen i Norrbotten” som bland annat visar pa
uppgang i omsattning och ett storre antal internationella besokare. Las mer
pa www.norrbotten.se. Under 2016 skapade besoksnaringen totala
skatteintakter pa 645 miljoner kronor och en sysselsattningsokning pa 9,35
procent jamfort med 2015. Det ger 4068 arsverken i Swedish Lapland.
Sysselsattningsokningen ar hogre an den nationella nivan, som 6kade med 7
procent. Besoksnaringen okar ocksa mer an Sveriges totala
sysselsattningsokning pa 1,7 procent sedan 2015.
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Attraktiva livsmiljéer och tillganglighet

Integration

Inom integrationsomradet medverkar Region Norrbotten i Lansstyrelsens
projekt Integration och tillvaxt. Utifran den regionala handlingsplanen for
integration och tillvaxt samlar projektet olika aktérer i lanet for en
gemensam satsning for att fa asylsokande snabbare in pa arbetsmarknaden.
En viktig del ar utbildningsinsatser for personal som moter asylsdkande i sitt
arbete. Regionen medverkar dven i Lansstyrelsens regionala arbetsgrupp for
integration. Arbetsgruppens uppgifter ar att genom samverkan identifiera
strategiska omraden och ge tydliga regionala och lokala avtryck som gynnar
malgruppens inkludering och kansla av tillhérighet till lanet.6

#metoo och trakasserier

Region Norrbotten har som regionalt utvecklingsansvarig, men ocksa som
Norrbottens stdrsta arbetsgivare agerat for att beméta och understodja den
frigorelseprocess som #metoo inneburit. Regionen har begart en redovishing
av hur kulturorganisationer i Norrbotten arbetar for att motverka sexuella
trakasserier och dvergrepp och hur planen ser ut for arbetet framgent.
Regionen har ocksa sammankallat lanets 25 storsta arbetsgivare for att
diskutera pa vilket satt man som arbetsgivare kan och ska agera for att
motverka tystandskultur och sexuella trakasserier.

E-samhallet

Region Norrbotten har varit delaktig i IVA:s arbete med ”Smart industri” i
Lulea 18 maj. Norrbotten erbjuder ett varldsunikt testomrade for nya
digitala I6sningar, sasom en stor andel dldre i befolkningen och en rik och
utvecklad industritradition. Dér har av EU fatt den prestigefyllda
utndmningen “reference site” pa temat aktivt och hélsosamt &ldrande, det vill
séga har befunnits vara ett féredéme for andra lander och regioner i unionen
pa just detta omrade.

I Norrbotten har samverkan mellan bredbandsutbyggnad, digitalisering och
service varit stark och skett genom att kommunala bredbandsamordnare och
landsbygdsutvecklare samarbetat via tva projekt.

Tdackningskollen som mater mobil tdckning i 1anet. Bredbandssamordnarna
har genomfort matningarna rent tekniskt och Landsbygdsutvecklarna har fort
ut information till medborgare om matningarna och hur de ska fa battre
mobil tackning.

Tillsammans med Luled tekniska universitet och kommunerna i lanet har
regionen planerat, ansokt och startat upp projektet Smarta Hallbara Byar
med fokus pa digitalisering av service pa glesbygd. Under 2017 har projektet
fokuserat pa medborgarnas behov av digitaliserad service med metoder fran
universitetet, Living Bothnia Lab. Bredbandssamordnare/IT-chefer anvander
sig av informationen om nyttan av bredband i sina kontakter med
medborgare, tjanstepersoner och politiker.

® Bilaga 1.4



| dag har Norrbottens lan en uppskattad bredbandsutbyggnad till 60 procent,
2020 &r den uppskattade finansierade siffran 90 procent. Finansiering av
bredbandsutbyggnaden i Norrbotten 2014-2020: Kommunalt: ca 750 Mkr,
Statligt: ca 325 Mkr och Kommersiellt: ca 600 Mkr. Totalt innebér det en
satsning pa 1675 Mkr pa bredbandsutbyggnaden i Norrbotten 2014-2020.
Region Norrbotten raknar pa att det saknas 1 miljard kronor for 100 procent
utbyggnation i l&net.

Kulturella naringens paverkan pa attraktion

Kulturella och kreativa sektorn inklusive bestksnaringen har stor betydelse
for Norrbottens utveckling av attraktiva miljéer. Under aret har en nationell
konferens for att framja och synliggoéra kulturella och kreativa naringar
planerats och genomforts i nara samarbete med Tillvéaxtverket och Pitea
Science Park kallad Digitaliseringens majligheter. 150 personer deltog fran
specifika bransch- eller foretagsgrupper som manusforfattare, sléjdare, film
inklusive digital postproduktion, kulturféretag i besdksnaringen, mode,
musik, media, med flera. Bland forelasarna fanns framgangsrika regionala
aktorer, tillresta digitaliseringsexperter och myndighetsrepresentanter.
Tillsammans tecknade deras vittnesmal en intressant bild av hur foretagen i
den kreativa sektorn kommit att bli drivande for digitaliseringsomvandlingen
i allmanhet — och den digitala tjansteutvecklingen i synnerhet. Konferensen
bidrog till en okad kunskap om rattighetshantering och kulturexport pa
digitala marknader, betydelsen av samspel mellan exempelvis sléjd och
programmering for innovation, betydelsen av kulturella och kreativa
kompetenser for utveckling i andra sektorer som tex basindustrin samt
digitala verktyg for 6kad kulturturism.

Med finansiering fran Tillvaxtverket och Region Norrbotten har
kompetensutvecklingsinsatser genomforts i samarbete med Umea universitet
riktad till kommunernas néringslivs- och kulturchefer. Insatsen har resulterat
i en 6kad kunskap om kulturella och kreativa néringars drivkraft fér den
lokala och regionala utvecklingen. Fem kurstillfallen har genomforts pa
olika platser i lanet med exempelvis analyser av KKN ur ett internationellt
perspektiv, kunskap om hur KKN utvecklas i Norrbottens kommuner,
innovation, kreativitet och kultur som byggstenar for ett hallbart samhalle,
diskussion med deltagande foretag fran KKN, digitalisering och nya
affarsmodeller. Uthildningen avslutades med ett externt dialogmate, sa kallat
Creative Talks, riktat till offentliga och privata aktorer inom det regionala
tillvaxtarbetet. | samband med dialogmotet presenterade de sex deltagande
kommunerna sina planer for hur de ska starka KKN och kommunernas
attraktiva livsmiljoer.

| december 2017 beslutades om en regional satsning pa kulturella och
kreativa nédringar. Dialoger har forts med deltagande kommuner i KKN-
utbildningen och inspel har hamtats fran kartlaggning av KKN i Norrbotten:
En ny néring véxer fram 1. Den Regional agenda for KKN 2018-2021
innehaller tre delar; Finansiering for 6kad innovations- och attraktionskraft,
Okad samverkan for fler strategiska satsningar och fler internationella
samarbeten, Okad kunskap — bygga kapacitet genom utbildning.



Besoksnaringens paverkan pa attraktionskraften

Regional och lokal attraktionskraft har blivit allt viktigare for att erhalla
arbetskraft, oka inflyttningen och fa fler besokare till lanet. Region
Norrbotten har medfinansierat projekt Besokslandet Overkalix sedan tidigare
inom Tillvaxtverkets utlysning Stérkt lokal attraktionskraft och har under
aret deltagit pa Tillvaxtverkets nationella erfarenhetsutbyten. Deltagande har
aven skett i planering av nasta ars larkonferens inom Starkt lokal
attraktionskraft.

Inom ramen for samarbetet mellan Region Norrbotten, L&nsstyrelsen och
Lulea tekniska universitet kallat ”Region fornyelse” har en analysrapport for
bestksnaringen tagits fram. Den visar att besoksnaringen haft en stark
positiv utveckling och att tillvéxttakten motsvarar den nationella tillvéxten i
besoksnaringen. Behovet av samordning och en regional organisation med
spetskompetens ar fortsatt stort. Swedish Lapland Visitors Board fyller
darfor en viktig funktion och bidrar pa flera sétt till att starka
tillvaxtforutsattningarna och konkurrenskraften for regionens
besoksnaringsforetag. Rapporten visar att de offentliga satsningar som gjorts
2007-2015 har lett till fler investeringar, nya besdksnéringsforetag, tkad
mognadsgrad och internationaliseringsanpassning. De offentliga
satsningarna har kommit inlandskommunerna till del, lett till regional
samhallsutveckling, starkt infrastrukturen, skapat fler arbetstillfallen och
jamstéllda anstéllningar.

Region Norrbotten har deltagit i de tva larkonferenser som Tillvaxtverket
genomfort for klusterutvardering av besdksndringen inom Europeiska
regionala utvecklingsfonden, bade i rollen som regionalt utvecklingsansvarig
aktor och som medfinansiar till Sveriges storsta turismprojekt Destination
capacity building in Swedish Lapland. Projektet som leds av Swedish
Lapland Visitors Board Ekonomisk férening kommer att avslutas vid
arsskiftet men redan nu kan man se att féretagen upplever stor nytta av de
kompetensutvecklingsinsatser som genomfoérts genom konceptet Arctic
Spirit in Swedish Lapland (ASSL). Foretagen har erhallit stod vid
marknadsforing och gemensamma marknadssatsningar, koordinering av
natverk, digital kommunikation, coachande stod och radgivning samt lokala
vardskaps-coachutbildningar. Nya produkter formas och tar plats i
besoksnaringsforetagens utbud och den samverkan mellan féretag som
inletts bade inom och mellan destinationer ger fina resultat.

Samverkansgruppen for hallbar turism har traffats fyra ganger under aret.
Samverkansgruppen bestar dels av tjanstepersoner fran Region Norrbotten
som hanterar foretagsstod och projektstod och dels tjanstepersoner fran
Lansstyrelsen som hanterar bland annat tillstdnd och dispenser i
nationalparker och naturreservat, plan- och markfragor, djurskydd,
friluftsliv, fiske, rennéring. Samverkangruppen syftar till att framja en
hallbar besoksnaring i Norrbottens storslagna natur.



Regeringen erbjod Region Norrbotten i oktober 2017 2 miljoner kr for att
genomfora insatser for livsmedelsstrategin pa regional niva. Det arbetet har
paborjats om kommer att genomforas i nara samarbete med Lansstyrelsen i
Norrbottens 1an7.

Under aret har projektet ’Platsutveckling Kiruna under omvandling”
finansierats av 1:1-anslaget tillsammans med Kiruna kommun, LKAB och
Sparbanken Nord i syfte att bidra till en starkare och bibehallen
platsutveckling for Kiruna under évergangen fran befintligt centrum till det
nya Kiruna centrum. 1:1-anslaget har dven finansierat projektet ”Pa vdg mot
jamstédllda kommuner” som drivs av Norrbottens kommuner. Projektet utgor
en konkretisering av den antagna jamstalldhetsdeklarationen CEMR och
innehaller aktiviteter med koppling till de jamstélldhetspolitiska malen
jamstélld halsa och jamstalld utbildning.

En okad och hallbar produktion av mat som kan leda till fler jobb och hallbar
tillvaxt i lanets glesbygd. Region Norrbotten har darfor beslutat att satsa 7,5
mkr av anslag 1:1 for att starka de gréna néaringarna.

Myndigheter, kommuner, landsting, regioner, foretag, foreningar och andra
organisationer kan soka stéd via landshygdsprogrammet for att investera i
infrastruktur for rekreation och turism samt for boende. Region Norrbotten
anser att stérkt infrastruktur for rekreation och turism bidrar till attraktiva
livsmiljéer, och medfinansierar darfor infrastrukturprojekt i
landsbygdsprogrammet.

Under aret har ett kunskapsunderlag for digitalisering utarbetats “For ett
hallbart digitaliserat Norrbotten— en regional agenda 2017-2019” som foljer
den nationella strategin ”For ett hallbart digitaliserat Sverige” mal, men har
regionaliserade inriktningar. D-kompetens: Digitaliseringen ger nya jobb och
behov av ny kompetens. D-trygghet: Digitaliserad samhéllsservice for alla i
Norrbotten. D-innovation: Smart féretagande och Innovativt anvédndande av
digital data. D-ledning: Digitalisering for hallbar demokrati och Hallbar IT-
anvéndning i offentlig sektor. D-infrastruktur: Fungerande IKT infrastruktur
for framtida behov. Norrbottens regionala agendas inriktningar ar bade
anpassad till den nationella strategin for ”hallbar regional tillvaxt och
attraktionskraft” och kommer integreras i den regionala utvecklingsstrategin.

Infor arbetet togs elva underlagsrapporter fram, var av tre togs fram 2017.
Digitalisering for foretag inom tillverknings- och processindustrin (2016), IT
i skolan (2016), Living cities (2016), Mobile Broadband Access in
Norrbotten (2016), Mojliggorande IKT (2016), Regionala strategier med
delfokus pa digitalisering (2016), Omvérldsanalys -Digitalisering i samhallet
(2016), Genusstereotyper inom IT (2016), Big Data Sovereignty in
Norrbotten (2017), Pa vems villkor digitaliserar vi Norrbotten? (2017),
Digitaliseringen mojliggor den cirkul&ra ekonomin (2017)
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For Norrbotten &r fysisk infrastruktur sarskilt viktig och under 2017 har
satsningar fortsatt prioriterats. Nedan aterges nagra exempel pa satsningar
inom tillganglighet.

Utveckling Haraholmens logistikcentrum, Pited hamn

Processen borjade 2012 med en ansékan om tillstand for vattenverksamhet
for en hamnutbyggnad. Pited Hamn fick bifall till arbete i vatten fran Mark
& Miljodomstolen under 2014, da dven en en detaljplan antogs. | slutet av
april i 2017 blev det klart att projektet, som beraknas omsatta 130 miljoner
kronor, far medfinansiering fran EU:s strukturfond, Pited Kommun och
Region Norrbotten. Nu har spaden satts i jorden och projektet dr darmed det
stérsta nu pagaende industriprojektet i lanet. Under 2017 har bland annat
forfragningsunderlag och forberedande arbeten for upphandlingen av
totalentreprendr till projektet genomférts och entreprendr har upphandlats.
Geoteknisk undersokning har genomforts pa omradet for att sakerstalla
gallande markforhallanden infor projektering och detaljprojektering.
Etablering av infartsvag har pabdrjats for att mojliggora in- och uttransport
av maskiner och material till projektomradet. Utbyggnaden av det nya
hamnomradet genom byggnation av avgransande stenpirar har paborjats
samt forberedande rivningsarbeten pA RoRo-ramp och arbeten med
anslutande armering och gjutning. Nér allt star klart i slutet av 2018 har
kajen forlangts med cirka hundra meter. Dessutom kommer det att finnas en
ny alternativ infartsvag och ytterligare kajnara lagringsytor inom
logistikcentrat.

Tillvaxtspar med Norrbotniabanan 2017-2020

Under 2017 har projektet arbetat med att na ut med budskapet om
Norrbotniabanans mervarden genom att delta i olika externa sammanhang
som massor, seminarier och konferenser. Projektet har ocksa arbetat med
kunskapsuppbyggnad genom att ta fram underlag om godstrafiken i
samarbete med naringsliv och godstransporttrer samt for persontrafiken
utifran erfarenheter fran Botniabanan. Projektet ar ocksa en viktig part i
dialogen med bade Trafikverket och kommunerna i arbetet med
jarnvagsplaner pa strackan Umea- Skellefted. Under 2017 har dven projektet
deltagit i dialogen med Trafikverket och Naringsdepartementet infor forslag
till Nationell plan for transportinfrastruktur samt lamnat ett remissyttrande
till foreslagen plan.



Kompetensforsdrjning

Under aret har Region Norrbotten inom omradet regional
kompetensforsdrjning och den regionala kompetensplattformen sérskilt
prioriterat att fora dialog med berdrda parter om behov och prioriteringar, att
satta en struktur for bade det interna och externa arbetet samt att
prognostisera arbetsmarknadens utveckling. Regionen har aven sarskilt
prioriterat yrkeshogskolan eftersom utbildningsformen ar underutnyttjad och
en viktig komponent for att klara nédringslivets kompetensforsorjning.
Satsningar har utdver det d4ven gjorts mot grupper som star langt fran
arbetsmarknaden, frdmst genom att prioritera utveckling av
arbetsintegrerande sociala foretag. Detta som ett led i att uppna malen i RUS
om Okad sysselsattningsgrad och hojd utbildningsniva.

Under 2018 har Region Norrbotten i dialog med berérda aktorer och med
utgangspunkt i erfarenheter fran tidigare samverkan arbetat med att sétta en
organisation och struktur for det regionala kompetensforsérjningsarbetet,
aven innefattat kompetensplattformen. Verksamheten har till stor del bestatt
i planering av fortsatt arbete och dialog med berérda parter for att gora ratt
prioriteringar. Regionen har tillsatt ett regionalt kompetensforsorjningsrad;
en tjanstemannagrupp med foretradare for ex. arbetsformedling,
utbildningsaktorer, collegesamverkan, lansstyrelse och kommuner. Radet
fungerar bade operativt och strategiskt och ar radgivande till regionens
politiska forum och ledning.® Region Norrbotten har &ven utformat en
handlingsplan for det regionala kompetensférsorjningsarbetet for 2018 som
forankrats inom radet och Regionalt forum (politiskt forum).

Sarskilda satsningar under 2017 har innefattat yrkeshdgskolan, framst genom
projektet Yh Nord som startade upp under varen och bedrivs i samarbete
med Region Vasterbotten med regional och nationell ESF-finansiering.
Projektet fokuserar pa att starka yrkeshogskolan och dess aktorer i regionen
men aven att nationellt synliggdra dess roll for den regionala
tillvaxtpolitiken och arbetsmarknaden.® Andra satsningar har varit p&
regionalt yrkesvux dar regionen sammankallar dialogméten for att framja
samverkan mellan lanets kommuner om yrkesutbildning, validering, etc.
Infor dessa moten haller regionen i en arbetsgrupp tillsammans med
Arbetsformedlingen, Norrbottens Kommuner och féretradare for
kommuner.'® Regionen tar i samverkan med Lansstyrelsen och Luled
tekniska universitet fram en kompetensforsorjningsanalys som ska beskriva
rekryteringsbehovet till 2030 och befintliga utbildningsméjligheter.
Regionen planerar att under kommande ar komplettera analysen med
prognoser pd medellang sikt".

Regionen har under aret forstarkt samverkan med Teknikcollege och Vard-
och omsorgscollege och bada parter r representerade i regionala
kompetensforsorjningsradet. Regionen ar fran 2018 processledare for Vard-

¥ Bilaga 1.4A
° Bilaga 1.4B
19 Bjlaga 1.4C
" Bilaga 1.4D



och omsorgscollege. Teknikcollege Norrbotten bedriver ett projekt inom
Tillvaxtverkets utlysning for samverkan skola-arbetsliv med medfinansiering
fran regionen.* | den handlingsplan som &r framtagen planerar regionen att
stérka sin branschsamverkan genom att &ven tillsétta ett branschforum.

Regionen prioriterar forutom namnda insatser pa utbildningssystemet,
analysarbete och branschsamverkan aven insatser mot grupper som star langt
fran arbetsmarknaden. Detta gérs genom en samverkansgrupp for ESF dar
aven Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ingar. Samverkan &r en
viktig mojlighet att paverka utlysningar och inriktning mot prioriterade
omréden.*® Regionen bedriver &ven ett projekt i samverkan med
Coompanion och organisationen SAL med finansiering fran Tillvaxtverket
som syftar till att forbattra forutsattningarna och affarsutvecklingen hos
lanets arbetsintegrerande sociala foretag™.

Region Norrbotten medverkar i Lansstyrelsens projekt Integration och
tillvaxt. Utifran den regionala handlingsplanen for integration och tillvaxt
samlar projektet olika aktorer i lanet for en gemensam satsning for att fa
asylsokande snabbare in pa arbetsmarknaden. En viktig del ar
utbildningsinsatser fér personal som moter asylstkande i sitt arbete.
Regionen medverkar dven i Lansstyrelsens regionala arbetsgrupp for
integration. Arbetsgruppens uppgifter ar att genom samverkan identifiera
strategiska omraden och ge tydliga regionala och lokala avtryck som gynnar
malgruppens inkludering och kansla av tillhérighet till lanet. Under 2017 har
en intern arbetsgrupp for integration tillsatts pa Region Norrbotten bestaende
av tjanstepersoner fran olika verksamhetsomréden.*

De satsningar som gjorts inom kompetensforsorjningsomradet syftar framst
till att ge resultat pa lang sikt. Detta eftersom den regionala samverkan pa
kompetensforsorjningsomradet har stort behov av att starkas och olika
verksamheter och insatser behdver struktureras upp for att tydliga resultat
ska uppsta. Manga resultat pa omradet bygger dven pa mangarigt arbete via
Lansstyrelsen och det nu nedlagda Kompetensforsorjningsutskottet. Den
regionala utvecklingsstrategins mal pa kompetensforsorjningsomradet
innefattar en hojd sysselsattningsniva, med sarskild fokus pa utsatta grupper,
samt hojd utbildningsniva. Med utgangspunkt i dessa mal har regionen
sarskilt satsat pa yrkeshogskolan och regionalt yrkesvux som ska leda till
kompetensforsorjning for regionens bristyrken, samt till att korta
utbildningsvdgar for individen. Regionen valjer sarskilt att fokusera insatser
pa den eftergymnasiala nivan eftersom lanet kampar med lag
utbildningsniva. Gallande malet om hojd sysselséttningsniva har omradet
arbetsintegrerande sociala foretag prioriterats for att 0ka antalet
arbetstillfallen och tillvaxten i foretagen.
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Tidigt under 2018 kom ocksa beskedet fran Myndigheten for Yrkeshdgskola
som gladjande tagit hansyn till de synpunkter som Regionen tillsammans
med andra regioner framfort om att tillgangligéra utbildningar i hela Sverige.



Internationellt samarbete

Under aret har ett stort arbete genomforts for att paverka framtida
sammanhallningspolitik da Brexit minskar EU:s budget med ca 15 procent
Region Norrbotten har genomfort sitt paverkansarbete i manga olika
sammanhang, bl.a. i dialog med Tillvaxtverket, pza CPMR och i
Europaforum Norra Sverige.

Under hosten var Tromsfylke pa besok i Lulea for att utveckla
vanregionsamarbetet mellan 1anderna. Hér diskuteras likheter och olikheter
mellan l&ndernas regionala utvecklingsarbete och synergier i att arbete
nérmare varandra efterstravas.

Region Norrbotten ar verksam inom flera forum som stérker det
internationella samarbete, exempel pa dessa ar: Internationella beredningen,
CPMR Ostersjékomissionen, SERN, vanregionsamarbete Troms
fylkeskommun, Assembly of European Regions, Europa Forum Norra
Sverige, North Sparcely Populated Areas, Nordkalottradet, Svenskt Arktiskt
forum mm.

Under aret har Region Norrbotten tagit over ansvaret fran Lansstyrelsen for
Barents arbetsgrupp for turism, Joint working group of tourism(JWGT) och
deltagit pé ett forsta arbetsgruppsméte 2 november i Abo, Finland. |
arbetsgruppen deltar utsedda representanter fran norra Norge, Finland och
Ryssland och férslag finns pa att utveckla samarbetet kring bland annat
maltidsturism. Under 2018 blir Sverige ordférandeland och Region
Norrbotten tar da 6ver ordforandeskapet for arbetsgruppen.

Regionen har ocksa deltagit pa en smartspecialiseringskonferens i
Rovaniemi och fortsatt diskussioner om ett dst-vastligt samarbete inom
omradet.

Regionen har tagit fram tillsammans med Europaforum Norra Sverige inom
Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) tagit fram en OECD-studie.
Syftet ar att belysa arktiska omradenas specifika situation och rapporten ska
vara ett underlag infor ndsta programperiod 2021-2027 (gleshetsbonusen
utgér 1 miljard kronor i regionala fondsprogrammet for Ovre Norrland
nuvarande period 2014-2020). Studien publiceras i bdrjan av 2017 som en
officiell OECD-publikation.

| prioritering av olika foretagsstod har Region Norrbotten valt att framja
internationaliseringsinsatser. Foretag med utomregional marknad dr en viktig
malgrupp och ska prioriteras. En utomregional marknad ar &ven ett
forordningskrav i vissa storre stod. De allra flesta foretag inom
bestksnaringen samt biltestndringen som har beviljats stod har utomregional
marknad. 32 procent av de foretag som beviljats stéd fanns inom besdks- och
biltestndringen.

For Norrbotten med sitt unika lage med landsgrans mot bade Finland och
Norge &r strategiskt granséverskridande samarbete viktigt i det regionala
utvecklingsarbetet. Region Norrbotten prioriterar darfér medfinansiering av



interregionala EU-projekt exempelvis Interreg Nord och Kolarctic CBC
2014-2020.

EU-programmet Interreg Nord stéttar gransdverskridande samarbete med
avsikt att stirka den ekonomiska och sociala utvecklingen under perioden
2014-2020. Det 6vergripande malet for Nordprogrammet ar att forstarka
programomradets konkurrenskraft och attraktivitet. Programmet omfattar
norra Sverige, norra Finland, norra Norge samt Sapmi. Interreg Nord har
under 2017 genomfort tva utlysningar. Goda samarbetsformer har upprattats
i beredningsprocessen av ansékningar mellan férvaltande myndighet,
Lansstyrelsen i Norrbotten och Region Norrbotten. 25 projekt inom
programmet har inkommit med ans6kan om medfinansiering fran Region
Norrbotten.

Kolarctic CBC 2014-2020 framjar samarbete mellan landrena pa
Nordkalotten (Sverige, Finland, Norge) och nordvéstra Ryssland. Dér ett av
flera EU program som stddjer gransoverskridande samarbete dver EU:s
externa granser. Programmet ska framja en livskraftig ekonomi och
regionens attraktionskraft, dar invanare och besokare kan dra nytta av den
arktiska naturen och dar naturresurserna anvands pa ett hallbart satt.
Kolarctic CBC 2014-2020 6ppnade i januari 2017. Under aret har tva
utlysningar genomforts. Region Norrbotten har deltagit i arbetet med
representation i Regional Assessment Group samt Joint Monitoring
Committe. Tolv projekt inom programmet har inkommit med ansékan om
medfinansiering fran Region Norrbotten.



Redovisning av anvanda medel

Regionala foretagsstdd och innovationsstéd 2017

Totalt har 169 anstkningar lamnats till Region Norrbotten, varav 138
ansOkningar har bifallits. 30 procent av foretagen finns inom besoksnéringen
eller tillverkningsindustrin, 20 procent av foretagen &r tjansteforetag.
Innovationsstdd och stdd till foretag inom kulturella och kreativa naringar
inklusive hantverk star for ca 8 procent vardera. Biltestforetagen utgjorde 3
procent.

Tjansteforetagen som aven riktar sig mot en lokal marknad har dkat med tre
procentenheter sedan 2016 och det &r ocksa det enda omradet dar flest
kvinnor ar foretagsledare med en andel av 57 procent. En mer djupgaende
tolkning i géllande forordningar av begreppen hallbar tillvaxt och lokal
konkurrens har gett mojlighet till att stod &ven kunnat beviljas till
tjansteforetag med lokal marknad vilket sannolikt har gynnat
stodmojligheten till foretag som drivs av kvinnor. Erfarenheter fran tidigare
ars pilotprojekt under 2014 dar ett riktat stod gavs via en sa kallad
Tillvaxtcheck till féretag som drevs av kvinnor, pavisade ett behov av stod
till kompetensutveckling. Flertalet av tjansteforetagen har under 2017
beviljats stdd till den typen av insatser.

Under aret har 13 livsmedelsforetag beviljats stod, exempelvis till bagerier
och bryggerier och foretag som foradlar lokala ravaror. Stod till
livsmedelsforédling var inte mojligt enligt tidigare forordningar. Detta &r ett
valkommet nytt omrade i de regionala stoden da vi ser en tydlig koppling till
den regionala livmedelsstrategin. Totalt har 5 mkr beviljats i stod vilket
motsvarar investeringar pa 15 mkr, férvantad okad sysselsattning pa 27
personer vara 12 till kvinnor. | flera av foretagen finns dven koppling till
besoksnaringen som 4r ett prioriterat omrade i den regionala strategin.

Foretag med utomregional marknad ar en viktig malgrupp och ska
prioriteras. En utomregional marknad ar aven ett férordningskrav i vissa
stOrre stod. De allra flesta foretag inom bestksnéaringen samt biltestndringen
som har beviljats stdd har utomregional marknad. 33 procent av de foretag
som beviljats stod fanns inom besdks- och biltestnéringen.

Beviljade stod &r totalt 85 miljoner kronor vilket motsvarar investeringar pa
totalt 280 miljoner kronor i foretagen.

Tillverkningsindustrin, beséksnaringen och biltest har beviljats mest medel,
totalt 87 procent.

Stoden har fordelats till foretag i hela lanet men det ar stora variationer
mellan kommunerna under aren beroende pa exempelvis konjunktur och
investeringsbehov. Branschstrukturen och antal verksamma foretag paverkar
stoden och stodmajligheterna ar mer formanliga i stodomrade A. Till
stodomrade A har 88 procent av det totala stodet beviljats. Foretag i
Overkalix, Kalix, Alvsbyn och Arjeplog har fatt mest stod. | Overkalix har
stor andel av stoden gatt till ett foretag inom tillverkningsindustrin dar tva



nya verksamhetsinriktningar medfért en markant 6kad sysselsattning redan
under innevarande ar. 1 Overkalix har dven storre stod gatt till foretag inom
besoksnaringen och féretag inom livsmedelsindustrin. 1 Alvsbyn, Kalix och
Arjeplog har stod gatt till foretag inom besoksnaringen, biltestnaringen och
tillverkningsindustri.

Den uppskattade framtida sysselsattningsdkningen ar 392 nya arbetstillfallen
dar 48 procent forvantas tillfalla kvinnor och 52 procent forvantas tillfalla
mén.

29 procent av de foretag som fatt stod leds av en kvinna, 56 procent av
foretagen leds av en man, 15 procent av foretagen har delat ledarskap.
Andelen foretag som leds av kvinnor har dven detta ar natt samma hoga niva
som 2016, likasa galler detta for foretag som har delat ledarskap. Den dkade
andelen tjansteforetag som fatt stod samt prioriteringen av foretag inom
besoksnaringen som kannetecknas av sma familjedgda foretag med jamn
koénsfordelning och relativt unga foretagsledare har bidragit till resultatet.16

Med 14 kommuner och en stor geografisk yta ar det en forutsattning att det
finns en néra lokal dialog for att fa kdannedom om néringslivet i hela lanet
och arbeta for en medveten inomregional fordelning av stdden. En viktig
malgrupp for detta arbete & kommunernas
néringslivsenheter/néringslivsbolag och foretagarorganisationer.
Malsattningen ar att besoka respektive kommun 1-2 ganger per ar, eller vid
behov. Under aret har samtliga kommuner i lanet besokts. Vid besoken ges
information om foretagssttd, erfarenhetsutbyte gors regionalt och lokalt
samt tr&ffar anordnas med foretag via bokade mdoten i arrangerad lokal eller
pa plats hos respektive foretag. Traffarna syftar bade till uppféljning och
erfarenhetsutbyte for framtida satsningar och stédmdjligheter. Samverkan
med kommunerna ger en bra grund for ett gemensamt synsétt som bland
annat mojliggor stod till malgrupper som bidrar till en diversifiering av
lanets naringsliv.

Ut6ver moten som arrangerats via kommunerna sa genomfors dven moten
hos Region Norrbotten samt hos féretagen.

Region Norrbotten har, med syfte att diskutera foretagstod, under aret traffat
ca 287 foretag, fordelat pa ca 164 kvinnor och ca 253 méan.

Sarskilda informationsinsatser har gjorts for malgrupper som bidrar till
diversifieringen av naringslivsstrukturen i lanet sdsom foretag inom
kulturella och kreativa ndringar, entreprendrer med utlandsk bakgrund som
vill starta eller kbpa foretag i Sverige.

Dialog med andra finansiarer sker ofta i samband med handlaggningen.
Utover dessa har traffar arrangerats med Almi, Norrlandsfonden,
Finansinvest, Skatteverket samt kontrollanter. Tré&ffarnas syfte ar
informations- och erfarenhetsutbyte.
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Samverkan och erfarenhetsutbyte med Lansstyrelsen sker vid fragor som ror
exempelvis avgransningar och dverlappningar till andra stédformer,
tillstandsfragor kring byggnationer och marknyttjanden, miljéfragor,
djurskyddsfragor, fragor som ror besoksnaringen samt drenden som beror
mark ovan odlingsgransen och rennaringsomraden.

Under aret har en storre traff arrangerats av Region Norrbotten for lokala
naringslivsaktorer sasom naringslivschefer, naringslivsutvecklare och
landsbygdsutvecklare. Traffen syftade till ett erfarenhetsutbyte vad géller
néringsliv och mojligheter till foretagsstod. Traffen genomfordes i
samverkan med Lansstyrelsen och hade sarskilt fokus pa jamstalldhet och
energi/klimat.

Under aret har tva organiserade traffar med kollegor som handlagger
foretagsstdd arrangerats.

Regelbundna rapporter ges till regionutskottet om beviljade stod,
inomregional fordelning av stéden, forvantad sysselsattningsékning och
fordelningen av foretagsledare (kvinna/man).

Uppfoljningar i form av fysiska besok hos foretag som beviljats stod sker
I6pande och samordnas geografiskt i sa stor utstrackning som mojligt. Under
aret har 75 fysiska uppféljningsbesok genomforts. Om kontrollant granskar
rekvisitionen sker uppféljningen enligt de av Tillvaxtverket faststallda
rutinerna. 17

De regionala foretagsstoden har beviljats EU-medel ur den regionala
europeiska utvecklingsfonden under aren 2015-2019. Det innebar att 50
procent av utbetalda stdd finansieras av EU-medel.

Projektstddens nyttjande av anslaget.

Nedan redogdrs for foredelningen av Region Norrbottens nyttjande av
anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder (utgiftsomrade 19 Regional tillvéxt).
Exempel pa vilka insatser som prioriterats inom respektive omrade redogérs
for under respektive bransch, tidigare i denna rapport kopplat till Aterrapport
1 under prioriteringen innovation och foretagande. | nedan angivna
aterredovisning gar 46 procent av medlen till omradet allméinna
tillvaxtfraimjande insatser”. Dessa hanfors till prioriteringar; Attraktiva
livsmiljoer och tillganglighet, kompetensforsorjning och internationellt
samarbete. Region Norrbotten har inlett en Gversyn éver indelningen och
kommer att arbeta for en béttre indelning till nasta ars aterrapportering.
Exempel pa insatser inom detta omrade ar utveckling av djuphamn vid Pited
hamn och utveckling av inflyttningslots i Géllivare.
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Klassificering projekt

Klassificering

projekt Beviljat belopp

1. Skarningspunkter mellan fokusomraden 5% 4773 357
2. Teknik- och tjansteutveckling inom

industrin 12% 10267 744
3. Test- och 6vningsverksamhet 1% 525 000
4, Energi- och miljoteknik/cleantech 8% 6 696 504
5. Digitala tjanstenaringar 3% 3022100
6. Kulturella och kreativa naringar 26% 22 849 447
7. Allméanna tillvaxtframjande insatser 46% 40 206 690
Totaler 88 340 842




Aterrapportering 2 — samverkan med lansstyrelsen

Det finns en utbred samverkan mellan Region Norrbotten och Lansstyrelsen
i Norrbottens l&n (lansstyrelsen) inom strukturfondernas finansiering och
prioritering. | samband med utlysningar genomférda av dedikerad myndighet
for respektive fond sker samverkan med regionalt utvecklingsansvarig. Det
finns ocksa ett forum, Fondsamverkan Ovre Norrland (FON) som traffas
kontinuerligt och utbyter erfarenhet om séval projekt, projektagare,
handlaggning och kunskap.

Inom integrationsomradet medverkar Region Norrbotten i Lansstyrelsens
projekt Integration och tillvaxt. Utifran den regionala handlingsplanen for
integration och tillvaxt samlar projektet olika aktorer i lanet for en
gemensam satsning for att fa asylsokande snabbare in pa arbetsmarknaden.
En viktig del ar utbildningsinsatser for personal som moter asylsokande i sitt
arbete. Regionen medverkar &ven i Lansstyrelsens regionala arbetsgrupp for
integration. Arbetsgruppens uppgifter &r att genom samverkan identifiera
strategiska omraden och ge tydliga regionala och lokala avtryck som gynnar
malgruppens inkludering och kansla av tillhérighet till 1anet.*®

Lansstyrelsen deltar med en ledamot i Regionala
kompetensforsorjningsradet, regionens tjanstemannagrupp for regionala
kompetensforsorjningsfragor med foretradare for ex. arbetsformedling,
utbildningsaktorer, collegesamverkan och kommuner. Radet fungerar bade
operativt och strategiskt och &r radgivande i kompetensforsorjningsfragor till
regionens politiska forum och ledning. Lé&nsstyrelsens deltagande i radet
fungerar som en effektiv l&nk mellan regionens
kompetensforsdrjningsansvar och L&nsstyrelsens ansvar inom
etableringsuppdraget och évriga integrationsuppdrag.

Samverkansgruppen for hallbar turism har traffats fyra ganger under aret.
Samverkansgruppen bestar dels av tjanstepersoner fran Region Norrbotten
som hanterar foretagsstod och projektstdd och dels tjanstepersoner fran
Lansstyrelsen som hanterar bland annat tillstand och dispenser i
nationalparker och naturreservat, plan- och markfragor, djurskydd,
friluftsliv, fiske, rennaring. Samverkangruppen syftar till att framja en
hallbar besoksnaring i Norrbottens storslagna natur.

Samverkan och erfarenhetsutbyte med lansstyrelsen sker vid fragor som ror
exempelvis avgransningar och dverlappningar till andra stédformer,
tillstandsfragor kring byggnationer och marknyttjanden, miljéfragor,
djurskyddsfragor, fragor som ror bescksnaringen samt drenden som beror
mark ovan odlingsgransen och rennaringsomraden.

Bredbandskoordinator, vid Region Norrbotten samverkar med
bredbandshandlaggare pa lansstyrelsen i analys av var utbyggnad ska ske.
Det ger en formell samverkan genom en regional grupp dér Lansstyrelsen,
Tillvéxtverket, IT Norrbotten (Regional stadsnatbolag som &gs av
Norrbottens 14 kommuner samt Region Norrbotten) som traffas 4 ggr/ar.
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Under aret har regionen startat ett natverk for service pa landsbygder, dar
traffas Norrbottens 14 kommuner, lansstyrelsen och regionen. Dér diskuteras
digitalisering av service, service i samhéllsplanering och samverkan kring
servicefragor. Det &r 4 traffar/ar.

Handlingsplan for att starka klimat- och miljoperspektiven i det regionala
tillvéxtarbetet i Norrbotten 2017 -2020 har utarbetats i samverkan med
lansstyrelsen. Fler méten om finansiering via klimatklivet har arrangerats i
samverkan med lansstyrelsen.



Aterrapportering 3 — jamstalld regional tillvaxt

Handlingsplanen jamstalld regional tillvaxt™ vilar pd tre ben: Jamstallt
arbetsliv, Jamstéllt naringsliv och Jamstéllt ledningsarbete med ett urval av
aktiviteter som genomfdrs i samverkan med Lansstyrelsen i Norrbottens lan,
IUC Norr och Lulea tekniska universitet. Experter inom bland annat
jamstalldhet, mangfald, projekt och analysarbete har upphandlats eller
anstallts. Arbetet med handlingsplanens olika insatser har drivits och hallits
ihop av Region Norrbotten med syfte att I6pande implementera mojliga delar
av de prioriterade aktiviteterna in i ordinarie verksamhet. Aterrapportering
av genomfdrda aktiviteter och upparbetade kostnader har skett till
Tillvaxtverket.

Inom Jamstallt arbetsliv har insatser genomforts riktade till kdnssegregerade
arbetsplatser. |1 néra samarbete mellan Region Norrbottens handlaggare av
foretagsstdd, kommunernas naringslivskontor och kunskapsstodet i
jamstalldhet och mangfald har ett urval av foretag i atta av lanets fjorton
kommuner erhallit okad kunskap kring hur foretag langsiktigt kan arbeta for
att na kvinnor och man med olika bakgrund och alder. For ett 6kat larande
foljs arbetet upp och synliggdrs under 2018. Vidare har dven insatser
genomforts for att ka intresset for programmering och teknik bland unga
kvinnor och utrikesfodda, och i samverkan med lansstyrelsen har
utbildningar genomforts for studievagledare och skolpersonal med
utgangspunkt i det gemensamt framtagna utbildningsmaterialet ”G4 din egen
Véig!”zo.

Inom delomradet Jamstallt naringsliv har ett processtod i jamstalldhet och
mangfald riktats till projektagare som planerar eller driver
utvecklingsprojekt i Norrbotten. Det handlar om projekt som finansieras av
bland annat 1:1-anslaget, ERUF, ESF, Interreg, Kolarctic,
Landsbygdsprogrammet och innehaller skraddarsydd radgivning kring hur
jamstalldhet och mangfald kan integreras i projekten och héja
projektkvaliteten. Processtodet innehaller aven utbildningar i jamstélldhet
och mangfald for styrgrupp och projektdeltagare. Inom delomradet Jamstéallt
naringsliv aterfinns dven insatser for att lanets foretagsframjande aktorer ska
utveckla sina arbetssatt sa att de i hogre utstrackning an tidigare nar bade
kvinnor och man med olika bakgrund och alder. Tre foretagsframjare har fatt
ett fordjupat processtod under aret: Almi Foretagspartner,
Hushallningssallskapet och LTU Business. Under 2018 utvarderas och sprids
arbetsséttet till fler foretagsframjare i Norrbotten.

| Region Norrbottens handlaggning av projektansokningar stélls krav pa att
projekten ska vara jamstalldhetsintegrerade. Handlingsplanens
jamstélldhetsinsatser riktade till projektégare och foretagsframjare
underlattar kravstallandet fran lanets projektfinansiarer. En uppféljning av
prioriterade projekts jamstalldhetsarbete har pabdrjats under aret och
uppfoljningen kommer att implementeras fullt ut under 2018.

9 Handlingsplan for jamstalld regional tillvaxt 2017-2018, Norrbottens l4n
20 G4 din egen vag!



Inom delomradet Jamstallt ledningsarbete har Region Norrbotten erhallit
kunskapsstod fran Lulea tekniska universitet i arbetet med framtagande av
en ny Regional utvecklingsstrategi. En genusvetenskaplig analys har gjorts
av nuvarande RUS som visar att ju langre ut i maktkedjan man kommer,
desto mindre integrerat ar jamstélldhets- och det intersektionella
perspektivet.”* Analysens resultat presenterades i samband med "kickoff”-
konferensen for uppstart av RUS-arbetet da 250 personer deltog fran lanets
kommuner, naringsliv, foreningsliv och politiker.?* Responsen bland
deltagarna var mycket god vilket framkom i gruppdiskussionerna och den
Okade kunskapen hos deltagarna beddms underlatta fér en ny
jamstélldhetsintegrerad RUS.

Inom delomradet Jamstallt ledningsarbete har uppfoljningen av 1:1-anslaget
utvecklats for att oka kunskapen om hur de prioriteringar som gors paverkar
forutsattningar for kvinnor och man med olika bakgrund att bidra till det
regionala tillvéaxtarbetet. Kartlaggningen av prioriteringarna har paborjats
under aret och kommer att utvecklas och analyseras under 2018.

Region Norrbotten har deltagit pa Tillvaxtverkets erfarenhetsutbyten inom
uppdraget Jamstéalld regional tillvéxt och dar kunnat fanga upp idéer fran
andra regioner for att starka genomférandet av handlingsplanen.
Planeringsmoten och erfarenhetsutbyten har &ven genomférts med Region
Vésterbotten och deras prioriterade aktiviteter. Aktdrer ansvariga for
aktiviteterna i handlingsplanen har samlats under aret for att fa en kad
kunskap om varandras insatser och for att framja samverkan och det
langsiktiga arbetet med jamstalld regional tillvaxt23.

Regionen strategiska arbete, exempelvis genom digitaliseringsagendan, har
jamstélldhetsintegrerats inom ramen for jamstalld regional tillvéxt.

2! Genusvetenskaplig analys, Malin Lindberg, Luleé tekniska universitet
22 RUS-konferens 24 nov
2 program Samlingspunkt 11 sep



Aterrapportering 4 — strategiskt och langsiktigt
arbete med larande

Region Norrbotten har regeringens uppdrag att bidra till ett effektivt och
resultatinriktat genomfdrande av den regionala tillvéxtpolitiken med ett
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart perspektiv. Kunskaper och
erfarenheter fran tidigare insatser ska aterforas till och tas tillvara i det
regionala tillvaxtarbetet som ska grundas pa analyser av regionala
forutsattningar, uppféljningar och utvarderingar i syfte att framja larande.

En viktig del i det systematiska larandet &r de partnerskap, grupper och
nétverk som Region Norrbotten driver. En god dialog om l&nets mojligheter
och utmaningar samt gemensamma prioriteringar bidrar till det regionala
tillvaxtarbetet. Detta galler bl.a. dialog med foretag via besék samt dialog
med kommunala foretradare pa olika nivaer. Region Norrbotten har under
aret besokt samtliga kommuner24 och har haft en nara dialog med foretag
som ar i fas att soka foretagsstod. Utdver mdten som arrangerats via
kommunerna sa genomfors dven moéten hos Region Norrbotten samt hos
foretagen och hos kommunerna. Resultatet utdver gemensamma
prioriteringar ar ofta bra ansokningar och kortare handlaggningstider.

Larandet inom de regionala foretagsstoden sker I6pande via erfarenheter som
kommer vid den dagliga hanteringen av &renden, beslutssammantréden,
informationsinsatser, samverkan, uppféljningar och revisioner. Dialog med
andra finansiérer sker ofta i samband med handldggningen men separata
traffar har dven arrangerats med Almi, Norrlandsfonden, Finansinvest,
Skatteverket samt kontrollanter. Under aret har tva organiserade traffar med
andra kollegor som handlagger foretagsstdd arrangerats. Regelbundna
rapporter ges till regionutvecklingsutskottet om beviljade stéd, inomregional
fordelning av stoden, forvantad sysselsattningsokning och fordelningen av
foretagsledare (kvinnor/man) som ocksa bidrar till larandet.

Under aret har en storre traff arrangerats av Region Norrbotten for lokala
naringslivsaktorer sasom naringslivschefer, naringslivsutvecklare och
landsbygdsutvecklare. Traffen genomfordes i samverkan med Lénsstyrelsen
och hade séarskilt fokus pa jamstalldhet och energi/klimat.

Uppféljning av pagaende projekt gors genom lépande rapportering av
projektets status och ekonomi. Uppféljning sker dven l6pande av de projekt
som regionen driver i egen regi, med nationell eller EU-finansiering. Inom
Jamstalld regional tillvéxt gors ett fordjupat arbete kring uppfdljning och
larande. Detta medfor positiva effekter gallande 6vrig uppfdljning av den
regionala projektverksamheten.

Arbetet med larande innebdr d&ven omvarldsbevakning av utvérderingsresul-
tat som tas fram av andra myndigheter och akt6rer samt att sprida kunskapen
fran tidigare erfarenheter och insatser i vara natverk eller plattformar.
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Regional fornyelse ar ett samverkansprojekt mellan Region Norrbotten,
Lansstyrelsen och Luled tekniska universitet. Inom ramen for projektet tas
rapporter fram som bidrar till en 6kad forstaelse och forstarkt
initiativformaga kring lanets mojligheter och utmaningar. Syftet &r att 6ka
larandet och darmed forbattra beslut i strategiska utvecklingsfragor.
Kompetensforsorjning, Besoksnaring och Naringsliv har fardigstallts under
2017. Dessa kommer att forankras i lanet under 2018.

Tillvaxtverket har under éret haft uppdraget att arbeta fram ett nytt
uppfdljningssystem av anslag 1:1 i samverkan med regionerna. Region
Norrbotten har deltagit i Reglabs larprojekt Regionala resultat och i
samarbete med Lansstyrelsen i Norrbotten [dmnat inspel till Tillvéxtverket i
arbetet med det nya uppféljningssystemet. Regionen har dven deltagit aktivt
i Tillvaxtverkets referensgrupp for NYPS 2020.

Uppfoéljning av RUS och den nationella strategin sker regelbundet och
aterkommande genom kvartals- och arsredovisning, ekonomisk uppféljning
av anslaget for projektstod och foretagsstod, liksom arligen aterkommande
rapportering till regeringen om hur det regionala tillvaxtarbetet utvecklas.
Utover detta sker aterkommande uppféljning av strategier och
handlingsplaner. Under aret har vi inlett en process med att ta fram en ny
regional utvecklingsstrategi (RUS). Region Norrbotten har under aret
arrangerat en tillvaxtkonferens med tema RUS®. Regionen har &ven utbildat
Regionfullmaktige om RUS och fullméktiges roll som regionalt
utvecklingsansvarig aktér®. P& bagge traffarna gavs mojlighet till inspel och
diskussion, ett gemensamt larande for den nya regionorganisationen.

Ett viktigt forum for l&rande &r Reglab, ett ndtverk mellan Sveriges regioner,
SKL, Tillvaxtverket och Vinnova. Syftet &r att framja larande och att
utveckla det regionala tillvaxtarbetet i Sverige. Under 2017-2018 é&r ett
sarskilt fokus framsynsprocessen Region 2050. For Region Norrbottens del
kopplas erfarenheterna och kunskaperna exempelvis till framtagandet och
genomfdrandet av den nya regionala utvecklingsstrategin.

Strukturfondspartnerskapet for Ovre Norrland, Tillvéixtverket, ESF-radet och
Region Vésterbotten delar erfarenheter och resultat via foljeforskning och
uppfoljning. Region Norrbotten deltar i en gruppering for fondsamordning i
Ovre Norrland (FON) tillsammans med Lénsstyrelsen i Norrbotten och
Vasterbotten, Sametinget, Tillvaxtverkets och ESF-radets programkontor for
Ovre Norrland samt Region Vasterbotten. Denna grupp var aktiv redan
under arbetet med att utforma programmen. Under aret har regionen
arrangerat en informationsdag i syfte att frimja de samiska naringarna i Ovre
Norrland.
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Aterrapportering 6 — naringslivets digitalisering
Nyindustrialiseringsstrategin

Regionen har fatt finansiering fran tillvaxtverket kring arbetet med Smart
Industri i l&net. Arbetet handlar om att genomfora en kartlaggning av
industrins behov och férutséattningar for industrins digitalisering.
Kartlaggningens resultat visat att 66 procent av verksamheternas anstéllda
obehindrat handskas med datorer och vanliga mjukvaror men 33 procent har
problem med vanliga datorer och vanliga mjukvaror. Samtidigt anger 11
procent av verksamhetsledarna att det inte finns ndgon inom verksamheten
som kan handskas med datorer och vanliga mjukvaror. Det ar centralt att
regionen att fa insikten om vad &r hindren och méjligheterna finns. For att
digitaliseringen ar en av de starkast drivande krafterna som paverkar bland
annat tillvaxten och arbetsmarknaden

| arbetet med att ta fram kunskapsunderlaget for den regionala
digitaliseringsagendan arrangerades fokusgrupper med néringslivsframjande
organisationer i lanet. Bilden som kommit fram i kartlaggningen verifierades
i denna fokusgrupp. Tva inriktningar i digitaliseringsagendan riktar sig till
att arbeta med dessa fragor: Foretag arbetar for att genomfora digitalisering
med ett helhetsperspektiv och Foretag stravar efter en anpassad digital
mognad.



Aterrapportering 7 — kommersiell service

Regionen har under aret hanterat flera olika stod i syfte att verka for en god
tillgang till kommersiell service for medborgare och foretag. De stéd som
lamnas prévas enligt det regionala serviceprogrammet. Regionen har
handlagt stdd till kommersiell service, dir bland annat “sarskilt driftstdd till
dagligvarubutiker i sarbara och utsatta ldgen” ingar. Nytt for 2017 ar att
investeringsstdden till kommersiell service handlaggs av Lansstyrelsen i
landsbygdsprogrammet.

Antal beslut och kostnader redovisas nedan:
e Servicebidrag, 9 butiker har erhallit ssmmanlagt 1.219.580:- i stod.(1)

e Hemsandningshidrag, Under aret har totalt utbetalats 1.633.346:- till
kommunerna, stoden som utbetalats avser aren 2015 och 2016. (1)

o Sarskilt driftstod, 33 butiker har erhallit sammanlagt 5.640.313:- i
driftsstod. (2)

Stod till kommersiell service lamnas genom regionala medel, anslag 1:1 och
sarskilt driftstod till dagligvarubutiker i sarbara och utsatta lagen medel via
Tillvéxtverket.

Under aret har arbetet med att uppdatera den Regional Serviceplanen (RSP)
paborijat for att galla fram till 2020. Arbetet utgar fran Norrbottens lans
Landsbygdsprogram samt Leader omradenas visioner.

Region Norrbotten driver projektet "Service som en process i regionen™. Det
ar ett knappt trearigt projekt som arbetar med effektiva processer for
samverkan kring landsbygdsutveckling i Norrbotten. Landsbygdsutveckling
ur ett regionalt tillvaxtperspektiv fokuserar idag pa en service pa
landsbygden. Mal for projektet ar att ha levande gles- och landbygder som é&r
viktigt for lanets framtida utveckling. Syfte med projektet ar att bygga ett
natverk som underlattar kommunikation pa regional, kommunal och lokal
niva och samtidigt hitta metoder for att infora innovativa arbetssatt i
samband med servicefragor.

For att bygga ett natverk med kunskap och tillit kommer ett antal traffar pa
tema ledarskap i samverkan, digitalisering av glesbygd och
samhéllsplanering av glesbygd att hallas. Under 2017 har dessa tréaffar
planerats och tva har genomforts.



Aterrapportering pagéende uppdrag - regional
handlingsplan for att integrerar och starka klimat-
och miljoperspektiven i det regionala
tillvaxtarbetet for perioden 2017-2020

Region Norrbotten har regeringens uppdrag att ta fram och genomfora en
regional handlingsplan for att integrera och starka klimat- och
miljoperspektiven i det regionala tillvaxtarbetet for perioden 2017-2020.
Energifragor kopplade till klimat och miljo ingar i uppdraget.

Arbetet med handlingsplanen syftar till att fa ett 6kat genomslag for att
arbeta mer klimat- och miljovénligt i strategier, program och insatser inom
det regionala tillvéxtarbetet.

Arbetet med att ta fram handlingsplanen har i enlighet med uppdraget utgatt
fran en analys av regionala forutsattningar som identifierar utvecklingsbehov
for att bidra till att stirka arbetet med klimat- och miljoperspektiven.
Befintliga strategier, planer, program eller liknande med relevans for klimat
och miljo har varit utgangspunkt for arbetet. Insatser som kan bidra till att na
det av riksdagen faststallda generationsmalet och miljokvalitetsmalen har
identifierats inom prioriteringarna i den nationella strategin for hallbar
regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020. De fyra prioriteringarna ar
innovation och foretagande, attraktiva miljoer och tillganglighet, kompetens-
forsorjning samt internationellt samarbete.

Framtagandet av handlingsplanen har skett i samarbete med Energikontor
Norr och Lansstyrelsen i Norrbottens lan. Lansstyrelsen har ansvar for
genomforandet av miljopolitiken pa regional niva och har en viktig roll att
bidra med kunskap och erfarenheter i arbetet.

Handlingsplanen visar hur Region Norrbotten ska arbeta for att integrera
klimat- och miljoperspektiven i det regionala tillvaxtarbetet, exempelvis
inom foretagsstod, projektstdd, kompetensforsdrjning och framtagande av
den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Regionen har inlett arbetet med de aktiviteter som har identifierats i
handlingsplanen. Av 12 aktiviter sa har 9 inletts och 3 ej pabdrijats.



