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Forslag till beslut
1. Rapporten laggs till handlingarna.

Yttrande till beslutsforslaget

Det arbete som genomforts gallande avtalshantering sedan den senaste
granskningen 2013 har lett till flera forbattringar, vilket &r positivt. Det &r
dock viktigt att utvecklingen fortgar i syfte att starka den interna kontrollen.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens avtalshantering. Ar 2013 genomfordes
en liknande granskning som visade att organisationen inte hade tillracklig
intern kontroll avseende hanteringen av avtal. Utifran de iakttagelser som
gjordes vid den tidigare granskningen konstaterar nu revisorerna att regionen
har forbattrat samtliga punkter, men att det fortfarande finns forbattringsom-
raden.

Arendet

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat om region-
ens avtalshantering sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll. Revisorernas be-
doémning &r att regionen till dvervagande del sékerstallt en &ndamalsenlig
avtalshantering, men att den interna kontrollen i vissa avseenden ar bris-
tande. Vidare bedoms omradet till dvervagande del hanteras pa ett fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Revisorernas bedémning baseras pa foljande:

e Den fordndrade inkOpsorganisationen, med en enhet for upphandling
och inférandet av den nya enheten for strategiskt inkop, har sam-
mantaget gjort att regionen har fatt ett tydligare helhetsgrepp Gver
omradet.

e Utifran iakttagelser och rekommendationer fran tidigare granskning
2013 har regionen forbattrat samtliga punkter. Vi ser ocksa att det
fortsatt finns forbattringsomraden sasom exempelvis uppféljning av
avtalstrohet.

e Regionstyrelsen har sakerstallt tillgang till vissa resurser for kontrol-
ler i och med att den nya enheten for strategiskt inkdp bildades. Cen-
trala kontroller och uppféljning beddms inte ske i tillracklig omfatt-
ning men vi ser att ett utvecklingsarbete bedrivs.

o Det finns risker i att inte gora tillrdckliga kontroller, vilket kan inne-
bara bristande koptrohet och otillatna direktupphandlingar.
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e Det finns en Overgripande processbeskrivning for upphandlingsverk-
samheten dar avtalshanteringen ingar som en del. Av var enkét
framgar att i princip samtliga respondenter har kdnnedom om de sty-
rande dokumenten for upphandlingsprocessen.

o Samverkan fungerar val mellan upphandlingsenheten och de olika
verksamheterna, men vi ser att visst utvecklingsbehov finns kring att
involvera kravstéllare i god tid. Samverkan mellan upphandlingsen-
heten och den centralt placerade enheten for strategiskt inkdp bed-
rivs ndra och bedéms som nédvéndigt for att processerna ska kunna
efterlevas i praktiken.

Bilagor:
Revisionsrapport PWC — Avtalshantering

Revisorernas skrivelse — Revisionsrapport Avtalshantering

Protokollsutdrag skickas till:
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