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1  Ung framsyn — Bakgrund

Ung framsyn har drivits parallellt med den framsyn som genomférts inom projektet DARE
("Development Arena for Research and Entrepreneurship”) som &gs och leds av Luled Tekniska
Universitet och Umea universitet med deltagande fran etablissemanget inom néringsliv, forskning
och regional beslutsfattning. Med syfte att utmana den seniora framsynen och ”etablissemangets”
framtidsperspektiv, togs initiativet till Ung Framsyn med deltagande fran ett 30-tal unga och
framsynta deltagare i aldrarna 16-34 ar. Féretagare, anstéllda, studenter, gymnasieelever, arbetslosa
och foreningsaktiva personer engagerades vilket gav en skara med olika bakgrund, erfarenhet och
livssituation. Processen genomfordes under varen 2009 och “dockades” med den seniora framsynen
i samband med avslutningsmotet i september 2009.

Unga manniskor anses idag vara en resurs, och darmed ocksad en bristvara i regioner som lider av
utflyttning och hog medelalder. Pa europeisk niva lyfts demografifrdgan upp som en av de viktigaste
fragorna for framtidens valfard. Alla konstaterar unisont att unga ar behévda och nodvandiga. Men
fortfarande &r deras syn pa framtiden inte en naturlig aspekt i beslutsprocesser. Beslut som rér unga
isoleras istédllet ofta till att bli en ungdomsangeldgenhet och ses inte som en del i helheten. Den
helhet som unga manniskor inom en kort framtid ska vara en viktig pusselbit i. En forutsattning for en
regions attraktionskraft ar att det finns manniskor som vill bo och verka i den.

Idag lamnar unga manniskor Norrbotten och Vasterbotten. De mindre orterna i lanet avfolkas
kraftigt, framforallt av de unga tjejerna. Sedan 1980-talet har ldnderna inom EU fatt en allt hogre
medelalder— en minskning av unga samtidigt som antalet dldre Okar. Resultat blir en besvarlig
obalans i befolkningsstrukturen. Denna utveckling vantas fortsatta pa EU-niva fram till ca 2050
(Eurostat, Regions: Statistical Yearbook). Allt fler stéller sig fragan: Hur paverkar denna utveckling
samhallet — valfarden, sysselsadttningen och tillvaxten? Hur paverkas de offentliga utgifterna? Under
en foljd av ar kan man tydligt se ett monster i flyttningarna inom Sverige. De stora kommunerna 6kar
sin folkmédngd medan de sma kommunerna blir mindre. Av Sveriges 50 storsta kommuner 6kade alla
utom tre sin folkméangd ar 2004.

| dagsldget moter unga en allt dystrare arbetsmarknad. Med bristfdlliga natverk blir mojligheterna
bara samre. Att kunna engagera ungdomar och inkludera deras idéer i utvecklingsstrategier borde
vara angeldget. Att komplettera seniorframsynen med en ung framsyn och att sammanfoga de
strategier som utvecklas ur dessa mot varandra kan ge intressanta och relevanta underlag for
prioriteringar som ror regionens utveckling och attraktivitet. Det sjunkande deltagandet i politiska
ungdomsforbund visar att de unga inte i lika stor utstrdckning tror pa nuvarande ordning. Dagens
offentliga och privata maktinstitutioner skulle tjdna pa att ta med de unga i utvecklingsarbetet pa
badas villkor. Traditionella maktkonstellationer, gamla strukturer och sociala natverk maste
ifragasattas.

De unga ar en prioriterad grupp inom lanets utvecklingsarbete. Ungdomsperspektivet ska de
kommande aren genomsyra allt arbete. Om regionen tappar den yngre generationen ser framtiden
inte sa ljus ut. Framsyn har i detta sammanhang fungerat som ett verktyg fér att bjuda in och
engagera unga manniskor i tankearbetet kring regionens framtid.



2  Vara fragor om attraktionskraft — ur de ungas perspektiv

Ung Framsyn kompletterar den seniora framsynen med perspektiv pa en gemensam och mycket
viktig utmaning, det vill sdga det vikande befolkningsunderlaget i regionen. Beroende pa vilket
scenario som betraktas kan den demografiska utvecklingen bli mer eller mindre negativ de
kommande 10 aren. Treden visar att det i hog utstrackning ar yngre, hogutbildade som lamnar
regionen. Aven om situationen i Norrbotten och Visterbotten inte dr entydig sa f&r man nog
acceptera att den grundlaggande trenden kvarstar— befolkningen minskar och blir dldre. Trenden &r
densamma i manga europeiska regioner. Norrbotten och Vasterbotten star alltsa, liksom manga
andra europeiska regioner, infér en stor utmaning med arbetskrafts-/kompetensbrist inom en snar
framtid. Problemen med arbetskraftsbrist kan inte |6sas pa samma satt som de gjorts tidigare med
arbetsinvandring fran andra delar av Europa eftersom stora delar av Europa har samma problem. Ett
framtida kannetecken fér en konkurrenskraftig region forespas bli tillgangen till kompetent
arbetskraft. En regions attraktionskraft i vid bemarkesle ar och kommer darfor med storsta
sannolikhet att bli an mer viktig for framgangsrika regioner i Sverige och Europa.

Med denna bakrund stallde vi oss foljande fraga:

Den overgripande fragan vi arbetade handlade om hur vi far manniskor att vilja och valja att leva och
verka i regionen. Med ”leva” avsag vi den livsmiljé (kommunikationer, motesplatser, kulturellt utbud,
dagisplatser etc) som kravs for att manniskor, inte bara skall vdlja att stanna kvar utan ocksa for att
attrahera nya och fler invanare. Med “verka” avsag vi dels innehall i och former fér dagens och
framtidens arbete, dels innehall i och former for dagens och framtidens studier. Under processen
formulerades delfragor som vi “brottades” med i en 4-stegsmodell som omfattade
framgangsfaktorer, scenarie-byggande, identifiering av problem och idéer kring I6sningar pa kort och
lang sikt. Information om arbetsmodellen finns i bilaga 2.

Med fokus pa framtiden och regionens attraktionskraft paborjades diskussionerna och kastade
manga av deltagarna in i en helt ny begreppsvarld. Attraktionskraft? Framgangsfaktorer? Tillvaxt?
Begrepp som séllan avslutas med nagra fragetecken i den "etablerade” samhéllsapparaten, men som
inte sdger nagonting for de som vistas utanfor den. Under processens gang diskuterade vi darfér hur
vi gemensamt uppfattade betydelsen av vissa ord och begrepp som fran boérjan vara vaga och
[damnade utrymme for olika tolkningar.



3 Inledande reflektioner kring ”jag” och Norrbotten

Framsynen inleddes med reflektioner, presentationer och en gemensam diskussion kring hur
individen ser pa sig sjalv, de egna malen och drémmarna samt Norrbotten som plats for att
astadkomma det man vill i livet.

3.1 Individens drivkrafter

Den forsta diskussionen utgick fran deltagarnas egna varderingar. Fragestallningarna handlade om
vad de vill astadkomma i livet och vad som &r deras drivkrafter? Det var tydligt att framtiden
handlade mycket om vdlmaende. Var kan jag trivas? Var kan jag ma bra? Men ocksa mojligheterna till
att utvecklas kom upp gang pa gang. Var kan jag lyckas? Var kan jag gora karriar? Hur kan jag bli
framgangsrik?

Vad vill du astadkomma i livet?

e Jobba for HBT-personers rattigheter

e Arbeta for att jag och andra ska ma bra.

e Ta tillvara pa manniskors kreativitet

e Ma bra! Och vara néjd med livet.

e Att géra karridar inom ett omrade som man brinner for.
e Forandra samhdllet till det battre!

e Skapa fler aktiviteter for fler personer och goéra
kommunen (Kalix) attraktiv sa fler vill stanna.

e Utvecklas
e Vara kreativ

o Utveckla ett arbeta med processer och kreativitet (och
idéer) i centrum.

o Gora det enklare for idéer att fa chans att utvecklas.
o Blirik, ma bra, bli smartare.

e Motivera mindre motiverade ungdomar

e Fa folk att engagera sig

e Kanna mig lycklig sa stor del av tiden som majligt.

Skaffa en bra utbildning

Fa ett bra jobb och en bra karridr (majligheter till en
karridr)

Familj
Foérdndra min livsstil ex Ata sundare, trina mer

Fordndra samhillet genom att engagera mig pa olika
satt

Uppna min fulla potential
Fullborda utbildning

Arbete

Hitta platsen dar jag vill bo och leva
Resa mycket. Uppleva varlden.

Jag vill ha ett kreativt, utvecklande och lyckligt liv. Bade
privat och karriarmassigt!

Vill bade skapa forutsittningar for kreativa och
utvecklande processer och ocksa vara inne i dem.

Forverkliga mina idéer

Stabil ekonomi



Apropa fragestallningen ”Vad vill du astadkomma i livet?” gick diskussionerna vidare till ett
resonemang om engagemang. Deltagarna konstaterade att vdlmaende &r en grundsten for att lyckas
astadkomma nagon forandring. Det lyfts fram att det &r viktigt att fa utlopp for sina idéer och att
kdnna att det ar mojligt att foérandra samhéllet. Gamla tankesadtt som lever kvar maste kunna
fordndras och systemet ska vara oppet for nya och annorlunda idéer. Drivkrafter kan férandra ett
samhalle och darfor maste regionen ta tillvara pa dessa.

Andra drivkrafter som presenterades var mojligheter att dela med sig av sina kunskaper och
erfarenheter till andra. Ett resonemang om mentorskap kom in dven i nasta steg i framsynsprocessen
och presenteras senare i rapporten. Hallbar utveckling fanns med som ett genomgdende tema i
diskussionen; ”I mitt foretag vill jag bidra till ett mer miljovanligt samhalle och minska miljopaverkan
genom att utveckla anvandandet och produkterna”.

3.2 Norrbotten som plats for individuella mal & drémmar

Vidare diskuteras vad som talar for och emot att de individuella drommarna och malen gar att
forverkliga i regionen. Tack vare drivkraft och ambitioner hos enskilda individen kan mycket hdanda
och férandras. Unga manniskor har formagan att forandra och forbattra samhallet och framtiden, om
de vill. Dock kvarstar den stora fragan; Ar var region platsen dir det hander?

Vad talar FOR att du viljer Norrbotten som plats for att forverkliga det du vill 3stadkomma?

Vad behovs for att du ska ha férutsattningar att lyckas?

e Satsning fran offentlig sektor pa férnyelse behovs. e Mindre regioner som ”behéver” inflyttare visar ofta

omtanke och valvilja.
e Mainniskorna - manga ar medvetna och engagerade i

utveckling foér regionens basta. e Enklare att komma fram och fa hjdlp om du har en idé

e Fantastisk natur och ren milj6 med manga olika
alternativ till fritidsaktiviteter.

e Vi dr ndra naturen men dnda i en "global miljo".

e Det dr néra till beslutsorgan och myndigheter.

o Majlighet till bra arbete.

e Resor dr mojligt trots avstand rent geografiskt.

o Madjlighet att tjana pengar och gora karriar. Mojligt?
e Tryggheten

o Att fa knyta kontakter litt och fa lardomar "gratis"

e Om regionen later subkulturer frodas!

Nuvarande kontaktndat med forvaltningar och

foreningar gor Norrbotten attraktivt att verka i
Kontaktnatet gar fort att bygga upp

Allt talar fér! Jag trivs i min tillvaro.

Den kunskap som finns i regionen.

Utbudet som finns har. Bade néjen, utestillen, kultur,
shopping och natur. Detta maste man dock konstant
underhalla och gora det basta av.

Positiv uppmarksamhet kring naringsliv, kommun och
utbud (kultur, ndje osv.) ar viktigt.

En ganska liten area, lattare att synas och héras



Att det finns vdldigt mycket majligheter om man &r
beredd att jobba for sin sak och ta for sig

Att det finns engagerade personer, foretag och projekt
som jobbar aktivt for att féra fram asikter hos andra
och sig sjdlva och som hjdlper varandra framat.

Pagaende projekt for att uppmaiarksamma vilka behov
som finns.

Jag vill ha unga manniskor omkring mig ocksa!

Mangfald i samhillet. Olika manniskor.

Skepsisen i Kiruna vill man utmana. Att flytta och sedan
komma tillbaka med nya perspektiv skulle vara kul.

Ett framtida HBT-vanligt klimat.

En kdnsla av att nya idéer ar viktiga. Projekt och
foretag. Bade unga som gamla ska fa utvecklas och
delta.

Aktorerna spelar en viktig roll; foretag, LTU,

kommunerna

Vad talar MOT att du viljer Norrbotten som plats for att forverkliga det du vill 3stadkomma?

Vilka ar regionens nackdelar?

F6r mycket makt fran offentlig sektor - fér lite makt och
frihet i det privata naringslivet

Endast tunga basindustrier, inga kreativa yrken
Negativ trend lyfts fram av bade tidningar och politiker
F6r mycket makt till for fa personer

For djupa rotter ner till gammalt tank och Jantelag.

Det kan upplevas vara langt till platser dir den mesta
utvecklingen och tillverkningen dnda sker

Fa manniskor - liten regional marknad.
Brist pa mangfald.

LTU erbjuder inte de utbildningar jag vill ga. Dessutom
ingen majlighet att fullborda min examen dar.

Kyla och morker.

De manniskor som "tror" att unga vuxna varken kan
eller vill genomfora projekt och idéer.

Logistiken (trafiken) i Norrland med omnejd skulle gora
att jag "drog mig ur".

Mig sjdlv, om jag satter granser
Mentaliteten

Inget talar emot forutom nar folk flyttar soderut. (pa
grund av brist pa jobb), och om det blir f6r stor folkflykt
minskar maéjligheterna till arbete och utveckling.

Besparingar
Fa utbildningsméjligheter

Vill inte jobba inom industri, turism eller rymd! Vad
finns da kvar?

Att inte fa tillgang till s3 mycket nya minniskor med
andra synsétt. Det blir trakigt.

Satsning fran offentlig sektor pa férnyelse behovs.

Ekonomi/bidrag till projekt forsvinner.

Narheten till manniskor, beslutsfattare, nadtverk och samarbetspartners dr en av Norrbottens
starkaste forutsattningar for att dess unga invanare ska kdnna att de har mojlighet att lyckas. Det
efterfragas ett mer HBT-vanligt klimat, en 6ppenhet gentemot subkulturer och en skepsis som ar i
behov att ruggas pa. Andra stora utmaningar finns och behover tas tag i.



4 Attleva & verka i Norrbotten - framgdngsfaktorer

Gruppering av

framgangsfaktorer
¢ "Halleluja”
e Individuell syn pa ¢ Diskussion &
framgangsfaktorer samsyn ¢ "Domedag
Framgangsfaktorer Scenarier

Nasta uppgift var att diskutera vad som krédvs for att fa manniskor att vélja att leva och verka i
Norrbotten, sa kallade framgangsfaktorer. | ett forsta steg arbetade deltagarna individuellt och en
mangd framgangsfaktorer definierades, presenterades och diskuterades. Dessa grupperades sedan
under sex sammanfattande rubriker:

> Varierat ndringsliv och utbildningsutbud
> Infrastruktur

> Samverkan

> Oppenhet

> Trygghet

> En stark regional identitet

Processen fortsatte med ett scenarie-byggande. For var och en av de sex framgangsfaktorerna
definierades sedan béasta respektive samsta tdnkbara scenario, sa kallade ”halleluja scenarier” och
”"domedagsscenarier”. Framgangsfaktorer och scenarier ssmmanfattas nedan:



Varierat naringsliv och utbildningsutbud

Hallelujascenarier

Domedagscenarier

Fler och mer attraktiva arbetstillfdllen far ménniskor
att vilja leva och verka i regionen. Det finns en
mdéngd spédnnande och attraktiva karridrvdgar inom
regionen. Inte minst inom mindre och snabbvixande

smdféretag. Sadana féretag erbjuder
individanpassade  karriérvégar. Det  ensidiga

beroendet av basindustrin har minskat.

I regionen kan individens drommar bli verklighet. |
regionen  tilladts man  utveckla den  egna
personligheten och de egna drémmarna.

Ldtt att fa forsta jobbet inom regionen. Det dr latt
att fa sitt forsta jobb inom regionens ndringsliv och
den offentliga sektorn. Inte minst genom ett
kontinuerligt utbyte mellan studenterna vid regionens
universitet och féretagen.

Ett brett och individanpassat utbildnings-
erbjudande.  Universitetet  erbjuder  nischade
utbildningar inom vilka man har en unik position och
kompetens.Utbildningserbjudandena fran
universiteten dr flexibla och individanpassade vilket
mdjliggdr  stdndig  kompetensutveckling  oavsett
arbetsposition och livsskede.

Samlat grepp kring utbildningar & stéd for att starta
eget féretag. Regionen har samordnat resurserna fér
att mer effektivt fG igdng det egna féretagandet. |
regionen fdngar vi upp idébdrarna och stark politisk
uppbackning finns fér detta. . Hdr har vi mod att
tdnka nytt! . Ex dr vi forst med att lansera ”“praktik-
ersdttning” for eget féretagande pd prov. Vdra skolor
stimulerar och uppmuntrar kreativitet.

Regionen drdneras pd drivande individer. Ett ensidigt
beroende av basindustrin och brist pd alternativa
karridrvégar leder till att individer som har andra
drivkrafter och ambitioner flyttar till konkurrerande
regioner.

Regionens universitet férsvinner. Ett for nischat

utbildningserbjudande leder till att regionens
universitet ” stdnger ute” stora potentiella
elevgrupper, elevunderlaget blir foér tunt och

utbildningar Iéggs ner.



Infrastruktur

Hallelujascenarier

Domedagscenarier

Snabbtdg genom hela Norrland och grannlénderna.
Norrbotniabanan dér férdigstdlld och vdl fungerande.
Regionen har utvecklats till en minst sagt rérlig region
ddr det inte finns ndgra verkliga avstand tack vare ett
vdl utbyggt system for snabbtdg. Inland och kust
knyts samman och fléden av mdnniskor ékar mellan
regionens stérre stdder och smdorter sdvdl som
mellan regionen, Norge, Finland och Ryssland.
Pendlingen underldttas vilket leder till att man kan bo
i de mindre orterna och arbeta i de stérre stdderna.

Gratis kollektivtrafik under hela dygnet. Regionen
har utvecklats till ett av de mest spdnnande exemplen
i Europa ndr det gdller kollektivtrafiklGsningar. En
tillgéinglig kollektiv trafik som dessutom har gjorts
gratis for invdnarna har ersatt en stor del av inom
regionala biltrafiken. Vél utbyggda anslutningar for
buss vil anpassade for alla. Man behéver aldrig
vdnta pd en buss.

Inga utsldpp; Regionen har ocksd tagit ledartréjan i
bland Europas regioner ndr det gdller reduktion av
miljéfarliga utsldpp bdde fragn privattrafik och
godstransporter. Utbyggnaden av tdgtrafiken, for
savdl privatpersoner som godstrafik, och en
kollektivtrafik i varldsklass har méjliggjort detta.

Vil utbyggda cykelbanor och skidspdr; Vilutbyggda
och sdkra cykelbanor har gett cykeln en revival som
transportmedel vilket ocksG minskat bilberoendet pd
kortare stréickor. Dessutom har paketering av cykel
och  skiddkningsupplevelser i regionens unika
naturmilié bidragit till en 6kning av aktivitets- och
naturdlskande turister. Cykelbanorna binder samman
tatorterna.

Enkla universella betalningsmedel. Med det s.k.
“Norrbottenkortet” kan man géra allt; Betala, dka
buss, patientuppgifter osv.

Inget végunderhdll; Regionens vdgar dr eftersatta
vilket  ékar  trafikolyckorna  och  komplicerar
framkomligheten och rérligheten i regionen.

Ingen lokaltrafik; Avsaknaden av en fungerande
lokaltrafik ~ ékar  isoleringen  av  mdnniskor,
byamentaliteten stdrks vilket i sin tur leder till 6kad
misstdnksamhet mellan mdnniskor. Begrédnsad lokal
rorlighet bland mdnniskor har en negativ effekt pa de
lokala  arbetsmarknaderna  samtidigt som de
produkter och tjénster som huvudsakligen avsdtts
lokalt férsvinner.

Transportsystemen &r underutvecklade. Det saknas
strategiska Iénkar mellan olika transportslag vilket
gor det komplicerat att pendla till och inom regionen.
Var region blir stel och orérlig.

Massiv miljéférstéring; Regionen har inte lyckats
fdanga upp och dra nytta av miljétrenderna. De ldnga
avstdnden har ékat bilberoendet och inte resulterat i
en miljomedveten utbyggnad av vare sig tdagtrafik
eller miljévénliga kollektivtrafik. Regionens unika
naturvdrden har férstérts och regionen har fatt en
position som Europas svarta far i miljéarbetet.

Undermadliga IT-system; Ddlig IT-infrastruktur gor att

regionen halkar efter andra mer vdlutvecklade
regioner.
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Samverkan

Hallelujascenarier

Domedagscenarier

Unga och gamla inspirerar och lér av varandra;
Regionen har utarbetat ett Idrlings och mentor
system som Okar Idrandet mellan unga och dldre
individer. Det handlar om dldre som coachar unga
idébdrare och unga som tillfér, exempelvis, den
senaste kunskapen i gengdlld. Entreprenérer och
unga engageras i den politiska och regionala
beslutsfattningen.

Politisk samverkan; Lokal politiker har insett att man
mdste samverka mellan kommunerna pdG en
ldnsévergripande  nivd.  Strategiska  samarbets-
omraden har identifierats vilket leder till en win-win
situation for alla. Politikerna dr engagerade i
sakfragor och deltar i alla nivder i samhdllslivet — pa
eget initiativ.

Samordnat utbud och gemensam marknadsféring av
regionen. Med utgdngspunkt fran lokala unika
férutsdttningar och kompetenser marknadsférs hela
regionens utbud i gemensamma paketlésningar (Ex
Vinterparadiset med Ishotellet, skotersafari i Luled
och Iangfdrdsskridskor i Pited i samma paket och med
ett pris. Ett annat exempel dr gemensam paketering
och marknadsféring av regionens festivaler och
events.)

Entreprendriella ungdomslotsar; Ungdomar med
erfarenhet frdn entreprenérskap och eget féretag-
ande coachar och lotsar andra ungdomar som brinner
fér en affdrsidé. Det dr Iétt att hitta rdtt snabbt!

Kommunala tréffounkter/medborgarfora mellan
idébéirare och genomférare. Oppna fér alla invénare
med idéer, oavsett dlder och samhdllskategori.
Féreldsningar pd sdrskilda teman. De skall ha direkt
kanal och mandat att féra vidare idéer till politikerna.

Storre revirtéinkande. Revirtdnkandet har slagit rot
och alla férséker klara sig sjélva

Kunskap och tillgdngar gdr férlorade. Revirtéinkandet
leder till att den gemensamma regionala resursbasen
inte utnyttjas paG ett effektivt sdtt. Lokal kunskap och
tillgdngar isoleras och nyttjas i inte samverkan med
andra  vilket leder till att affdrs och
utvecklingsmdjligheter gdr férlorade fér regionen.

Ddligt féretagsklimat. Isoleringen och brist pd
samverkan leder till ett dadligt féretagsklimat. Ingen
vill starta féretag och existerande féretagen flyttar till
konkurrerande regioner.

Det finns inga politisk aktiva personer och de som
finns dr helt isolerade. Brist pG samverkan mellan
politiker gér politiken oférmégen att skapa
férdndring. Politik blir i ldngden ointressant att syssla
med.
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Oppenhet

Hallelujascenarier

Domedagscenarier

En effektiv mottagarapparat fér idébdrare. Individer
med idéer tillits komma fram och fa fotfdste, vilket
leder till att regionen etableras som en spdnnande
utvecklingsmilié “ddr allt dr mdéjligt”. Goda exempel
lyfts fram. Det dr ok att misslyckas. Innovationsidéer
kommer och gdr, men en individ som trycks ner,
kommer inte tillbaka. | regionen dr idébdrarna
vdlkomna och vdl omhdndertagna. Goda exempel pd
politiker med idéer och drivkraft lyfts fram — det dr kul
och viktigt att engagera sig i politiken!

Sub-kulturer tillgts komma fram och frodas -
skateboarddkare idag- tillvixtféretagare imorgon. |
regionen finns en mdngd sub-kulturer som grupperar
inte minst ungdomar kring gemensamma intressen
och drivkrafter. Sub-kulturer ligger ofta utanfér den
offentliga stédapparaten och syns knappast i ndgra
utvecklingsplaner. Individer i sddana kollektiv driver
ddrfér ofta sin egen utveckling och utvecklar
gemensamt en kreativ miljé. | regionen ser man sub-
kulturer som en mylla férdrivande individer och
kommande entreprenérer. Sub-kulturer av alla slag,
dven otraditionella, dr viktiga och accepteras.

Naturliga métesplatser. | regionen finns en méngd
naturliga métesplatser fér fysiska méten mellan
mdnniskor (Stréinder, parker, caféer etc)

Internationella  féreningar ges utrymme och
uppmuntras. Vdrldens kulturer blir en del av
norrbottningarnas vardag. Kulturell mdngfald och
pluralism berikar regionen..

Idébdéirarna férsvinner. Sub-kulturer och ddrmed stora
ungdomskollektiv och idébdrare forsvinner om inte
regionen kan erbjuda en utvecklingsmiljé.

Politik blir oattraktivt. Bara negativa exempel pd
politiskt akriva personer, vilket leder till at politiken
blir oattraktiv.

Den fria kulturscenen férsvinner. Ex “Lillan”i Luleg,
eller  motsvarande,  férsvinner, Graffiti-plank
férsvinner. Kultur kan bara avnjutas i offentliga rum
pa utsatta tider fér en dyr penning.

Det dr inte ok att vara sig sjélv. Brist pd 6ppenhet
mot andra kulturer och alternativa livsstilar leder till
att regionens invdnare blir stépta i en och samma
form. Det dr inte ok att vara sig sjdlv och att utrycka
sina egna dsikter vilket leder till enfald.
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Trygghet

Hallelujascenarier

Domedagscenariern

Ekonomisk trygghet. Det finns mdnga jobb att vilja
bland vilket gér det mdjligt att vilja regionen som
plats att leva och verka pd. Om man kan skapa sig en
ekonomisk trygghet i regionen dr det motiverat att
stanna.

Brett kulturutbud. Ett brett kulturutbud 6kar kénslan
fér regionen, att triffa personer med samma
vdrderingar och intressen.

Respekt och mdngfald och bra sammanhdllning. Ett
bra samhdille bygger pG mangfald och 6ppenhet fér
mdngfald. Med det stdller ocksG krav pd respekt for
andra kulturer och sammanhdllning, vilket leder till
trygghet. Regionen har dven utvecklat ett brett utbud
fér unga som gér saker fér andra unga.

En offentlig sektor tillginglig for alla. Olika
offentliga institutioner samarbetar vilket gér det
enkelt att ha med det offentliga att géra.

Forum fér medborgarinflytande. Mer demokrati,
mindre byrdkrati. Regionen har skapat ett forum fér
medborgarinflytande. Ex; 1.) GG pa méte for att ta del
av/ldmna férslag och fé respons; 2.) GG pd méte 2,
vad hdnder nu?; 3.) gé pa méte 3 vad gjordes?

Mycket Iag kriminalitet. Man vdgar vistas 6verallt
alla tider pé dygnet.

Trygghet for fordldrar. Rikt fritidsutbud fér barnen
ger trygghet for férdldrar.

Stort utrymme fér den personliga uttrycksfriheten.
Stort utrymme fér de egna dGsikterna och kdnslan av
att bli lyssnad pa och att bli tagen pa allvar leder till
trygghet fér individen.

Ingen ekonomisk trygghet. Brist pd jobb gér att
regionens invdnare inte kan sdkra sin  egna
ekonomiska trygghet. Vill man f& jobb mdste man
flytta och skattebasen férsvinner vilket leder till att vi
inte kan ha ndgon offentlig sektor och grundléggande
offentlig service.

Patrullerande militdrpolis pa gatorna. Politiker som
inte arbetar fér regionens och invdnarna bdsta.
Politikerna gar inte att lita pd och det blir stora gap
mellan befolkningen och politiken. Fértroendekris i
det politiska systemet leder till anarki och kaos vilket
kréver militdrpolis pd gatorna.

till

Rotléshet. Ett bristande kulturutbud leder

identitetskris och rotldshet.

Hég kriminalitet. H6g kriminalitet leder till rddda och
otrygga medborgare.

Ungdomar driver runt pda stan och knarkar.
Arbetsléshet, brist pd fértroende pd politiken och det
offentliga, etc leder till att ungdomarna hamnar vid
sidan av samhdllet.

Intolerans mot oliktédnkande. Att inte bli accepterad
fér den men dr leder till otrygghet.
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En stark regional identitet

Hallelujascenarier

Domedagscenarier

Kommunerna hjdlps Gt att marknadsféra varandra. |
regionen kénner kommunerna vdl till varandras
styrkor och speciella erbjudanden och man hjélps Gt
att marknadsféra varandra vilket leder till att alla i
regionen blir vinnare.

Det dr ldtt att bli norrbottning. Norrbotten dr en
trygg och vilkomnande plats att bo och verka pd. Det
dr ldtt att ta till sig den regionala identiteten Hej jag
dr fran Norrbotten!

Invanarna kan och vill marknadsféra Norrbotten.
Norrbottningarna kénner sin egen region vdl, de vet
vad som erbjuds och vad man géra vilket leder till
engagemang och aktivare invdnare. Sjélvupplevda
erfarenheter fran regionen resulterar i att man kan
beskriva och saluféra den egna regionen pd ett mer
trovdrdigt sdtt. Invdnarna kdnner starkt for regionen,
man kdnner sig hemma. Det dr Idtt att tala gott om
den egna regionen och vara dr stolt.

Regionens variationsrikedom marknadsférs och blir
vél kéind. Turistiska paket marknadsfér hela regionen
ur olika aspekter. Variationsrikedomen lyfts fram.
Exempelvis marknadsférs alla fyra drstiderna, inte
bara vintern. Ett norrbottniskt varumdrke exponerar
en mdngd olika férdelar som regionen erbjuder.

Lokal patriotism. Invénarna dr inskrdnkta till sin egen
omgivning. Utestdngande patriotism, vi dr egenkdra.

Enkelspdarig marknadsféring. Vi har en sndv identitet,
uppfyller myten om oss sjélva och utestdnger mdanga
férdelar som férblir osynliga. Det florerar fel rykten
om Norrbotten

Brist pa framtidstro omdjliggér en positiv & stark
regional identitet. Invdnarna kénner att det inte
finns ndgon framtid i regionen. Hér hdnder ju
ingenting...! En region med missnéjda invanare kan
aldrig utveckla en stark identitet.

Det dr fult att vara norrléinning. Man skdms fér att
tala om att man kommer hdérifrdn.

Regionen dr en “copy cat”. Regionen kopierar andra

regioner, och utvecklar produkter, tjénster som inte
bygger regionens unika erbjudanden.
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5 Vilka scenarier ar viktigast att ta tag i? - Problem och Iésningar

Sa har langt har vi redovisat framgangsfaktorer och en mangd olika scenarier for respektive
framgangsfaktor. Detta moment i processen fokuserade foljande fragor:

> Vilka av scenarierna dr mest prioriterade att ta tag i? Prioriteringarna genomférdes med
hjalp av en sa kallad sannolikhets- och konsekvensmatris. Matrisen visar graden av
sannolikhet att ett scenario intraffar/kan paverkas i kombination med konsekvensen av
detta. Sedan jamforde vi de olika scenarierna. De scenarier med hog sannolikhet samt stor
konsekvens prioriterades.

> Om nu de prioriterade hallelujascenarierna ar sa efterstrivansvirda, varfor har vi da inte
natt dit redan — vad &r problemet?

> Vad ar egentligen problemet bakom de prioriterade domedagsscenarierna?
> Vilka l6sningar pa problemen ser vi pa kort och lang sikt?

For varje framgangsfaktor presenteras nedan de prioriterade scenarierna. For varje scenario
presenteras ocksa identifierade problem och idéer kring I6sningar.

H = Prioriterade hallelujascenario

D = Prioriterad domedagscenario

5.1 Framgangsfaktor: Varierat néringsliv och utbildningsutbud

Prioriterade scenarier

H: Samlat grepp kring utbildningar & stéd fér att starta eget féretag; Regionen har samordnat
resurserna for att mer effektivt fa igang det egna féretagandet. Regionen fangar upp idébararna
och stark politisk uppbackning finns for detta. Har har vi mod att tanka nytt! . Ex ar vi forst med att
lansera ”"praktik-ersattning” for eget foretagande pa prov. Vara skolor stimulerar och uppmuntrar
kreativitet.

H: I regionen kan individens drémmar bli verklighet. | regionen tillats man utveckla den egna

personligheten och de egna drémmarna.

D: Regionen drineras pa drivande individer. Ett ensidigt beroende av basindustrin och brist pa
alternativa karriarvagar leder till att individer som har andra drivkrafter och ambitioner flyttar till
konkurrerande regioner.
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Problem

> Det ar svart att fa ett grepp 6ver alla stédorganisationer och ingangar for att starta féretag.

> FOor litet politiskt intresse for regionens naringsliv, sarskilt for mindre féretag.

> Forlagtitakiskolan och larare utbildas efter gammal stereotyp mall.

>  Ekonomisk kris i varlden forsvarar, staten prioriterar inte naringslivet sa mycket med stod.

> For stort fokus pa traditionell utbildning.

> Idébarare fangas inte upp.

> For fa riskkapitalister i regionen som vagar ta risker (Ex affarsanglar)

>  Regionen satsar inte pa drivande/smarta individer.

Loésningar

> Regeringen maste satsa mer i skola/universitet 6ver hela Sverige for att lyfta varje individ pa
de omraden de &r bast pa.

> Lyft fram vanliga manniskor battre i media och bland folk pa ett positivt satt. Redan i skolan
bor man lara sig att peppa varandra och se varandras styrkor. Bort med stereotyper och
hylla alla kategorier av manniskor och insatser. En uppgift fér skolan snarare an fér den
enskilda klassen.

> Vi behdver mer flexibel syn pa forkunskapskrav till hégskolan/universitet.

Om inte ett helt gymnasieprogram behovs skall det racka med delmoment/delkurser,
det ar relevansen som viktigt.

Arbetslivserfarenhet bor kunna ge intrade till hogskolan, till viss del likstadllas med viss
utbildning. Kan arbetsgivarintyget fa storre tyngd, visa pa formaga och kunskap?
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5.2 Framgangsfaktor: Infrastruktur

Prioriterade scenarier

H: Snabbtdg genom hela Norrland och grannléinderna. Norrbotniabanan ar fardigstilld och val
fungerande. Regionen har utvecklats till en minst sagt rorlig region dar det inte finns nagra verkliga
avstand tack vare ett val utbyggt system for snabbtag. Inland och kust knyts samman och floden av
manniskor Okar mellan regionens storre stidder och smaorter saval som mellan regionen, Norge,
Finland och Ryssland. Pendlingen underlattas vilket leder till att man kan bo i de mindre orterna och
arbeta i de storre staderna.

H: Inga utsléipp; Regionen har ocksa tagit ledartrdjan i bland Europas regioner nar det géiller
reduktion av miljofarliga utslapp bade fran privattrafik och godstransporter. Utbyggnaden av
tagtrafiken, for saval privatpersoner som godstrafik, och en kollektivtrafik i varldsklass har
moijliggjort detta.

D: Undermadliga IT-system; Dalig IT-infrastruktur gor att regionen halkar efter andra mer
valutvecklade regioner.

Problem

> Brist pa pengar (Lagkonjunktur, prioriteringar)
> Otillracklig kollektivtrafik
> Teknikutveckling

> Regionen riskerar att fa undermaliga IT-system pa grund av utflyttning av folk med
kompetens och drivkraft.

>  Behovet av IT-system minskar hos féretagen

> Antalet anvdndare minskar pa grund av utflyttning forsamrar IT-systemen pa sikt.
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Losningar

> Forbattra kollektivtrafiken efter invanarnas behov och 6nskemal och infor ett universalt
betalningsmedel, "Norrbottenskortet”.

> Genomfor Norrbottniabanan!
> Snabbtag genom hela Norra Sverige. Vision!
> Bygg ut sdkra cykelbanor och skidspar som forbinder orterna och byarna i regionen.

> En regional aktivitetskalender dar aktiviteter, evenemang, stort som smatt gors synligt for
alla i hela regionen. Inspiration fran Barentsregionen — ”Heart of lappland” och uppbyggnads
struktur fran www.gx.se.

5.3 Framgangsfaktor: Samverkan

Prioriterade scenarier

H: Unga och gamla inspirerar och léir av varandra; Regionen har utarbetat ett larlings och mentor
system som Okar larandet mellan unga och aldre individer. Det handlar om &dldre som coachar unga
idébarare och unga som tillfor, till exempel, den senaste kunskapen i gengalld. Entreprendrer och
unga engageras i den politiska och regionala beslutsfattningen. Kort och gott, det maste finnas
verktyg for att kunna visa pa konkreta resultat av initiativ som stimulerar larande mellan unga och
gamla. Det ar forst ndr man kan bevis nyttan, som denna typ av initiativ kommer att stddjas. Detta
leder till att viss motvilja hos den dldre generationen mot nytdnk och modernisering och en del unga
motarbetas.

H: Politisk samverkan; Lokal politiker har insett att man maste samverka mellan kommunerna p3
en lansovergripande niva. Strategiska samarbetsomraden har identifierats vilket leder till en win-win
situation for alla. Politikerna ar jatte engagerade i sakfragor och deltar i alla nivaer i samhallslivet —
pa eget initiativ.

D: Det finns inga politiskt aktiva personer och de som finns dr helt isolerade; Brist pa samverkan
mellan politiker gor politiken oférmdgen att skapa forandring. Politik blir i [angden ointressant att
syssla med.

H: Samordnat utbud och gemensam marknadsféring av regionen; Med utgangspunkt fran lokala
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unika forutsattningar och kompetenser marknadsférs hela regionens utbud i gemensamma
paketlosningar (Ex Vinterparadiset med Ishotellet, skotersafari i Luled och langfardsskridskor i Pited i
samma paket och med ett pris. Ett annat exempel dr gemensam paketering och marknadsféring av
regionens festivaler och events.)

Problem

> Det finns en allvarlig generationsklyfta som paverkar regionen negativt. Problemet bestar
framst i att potentialen i motet mellan unga och gamla inte utnyttjas fullt ut. Detta problem
marks tydligast i skolan dar de dldres kunskap och erfarenhet inte tas om hand samt i
naringslivet dar kompetensoverféringen mellan aldre och nyrekryterade inte genomférs pa
ett strategiskt satt. Detta leder till;

> Strategisk erfarenhet gar forlorad — allvarligt “kompetenstapp”
> Rotloshet och en avsaknad av “kansla” for regionen bland unga
> De aldre integreras inte i samhallet

> En kansla hos aldre att inte vara till nytta och likasa en kdnsla hos de yngre att inte kunna
bidra.

> Brist pa respekt mellan unga och gamla.

> Det finns exempel pa att unga och aldre lar av varandra, problemet &r att det bedrivs i for
liten skala och skulle kunna utvecklas och breddas.

> Regionen praglas av “revirspolitik”, med for stort lokalt fokus pa den egna kommunen.
Natverk och information mellan kommuner avseende vad man kan erbjuda varandra saknas.
Politiker har for stort fokus pa den egna kommunen. Den egha kommunens utveckling gar
fore regionens.

> Politikerna prioriterar inte sin tid pa det som befolkningen tycker ar viktigt (sakfragor) i
tillrdcklig utstrackning. | det politiska uppdraget ingar inte tydligt att vara ute i verkligheten.

> Dalig omsattning pa politiker leder till brist pa dynamik och forstelnade synsatt.

> Det finns negativ publicitet kring politik vilket leder till dalig image och att inga bra personer
vill engagera sig i politiken.

> Aktorerna ser sin granne som konkurrent istallet for att samarbeta och marknadsfora hela
regionen tillsammans.

> For stort lokalt fokus pa den egna kommunen, det finns ingen ekonomi i samverkan 6ver
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kommungranserna samtidigt som det politiska mandatet begransar mojligheten till bred
samverkan 6ver kommungranserna. Man ser inte potentialen i utbytet. Kommunerna tar
inte tillvara den samlade resursbasen, alla marknadsfor sig sjalva vilket leder till att ingen
blir tillrackligt attraktiv i slutdnden. Det totala intrycker ger en fér smal bild av utbudet.

Marknadsféringen tar inte fasta pa de sma lokala aktiviteterna och arrangemangen.
Marknadsfor inte klyschor utan det som verkligen hander.

Losningar

Regionen behdver fa in fler ”ldra av varandra” moment.

— Aldre erfarna personer borde nyttjas mer praktiskt i utbildningarna. Kunskap kan
darmed f& “upplevas”. Ex Aldre personers erfarenhet av historien &r viktig som
komplement till teoretiska historiebeskrivningar i bdckerna. Lokal historia ar viktig
...”vad har ni provat att géra har for 20 ar sedan...?”

—  Fler program pa universitetet bor ha larlingstid.
Paraplyinsats for mentorskap

— Mentorskap for nyféretagande; Man kan komma fran universitetet, man kan vara
arbetslos eller man vill utveckla en idé inom ramen for sitt arbete. En samordnande
plats behovs.

— Mentorsinsatser inom naringslivet behovs for konstruktivt utbyte mellan yngre och
dldre. En person som gar i pension ar mentor at nya kollegor, mentorn gar ner i
tjdnst. Arbetsgivaren bor betala, man vinner pa det i langden. Alt 50% fran
pensionssystemet och 50% fran arbetsgivaren.

— Unga mentorer behovs for regionens politiker. Folj upp modellen i Lulea ("unga
mentorer” for politiker kan fungera som forebild, utvecklas vidare och spridas till
andra delar av regionen. Politikernas perspektiv vidgas. Detta skulle dven l6sa
problemet med rekrytering av drivande nya unga krafter till politiken. Omsattningen
bland politiker bor oka.

Politiker nara samhillet

— Bygginincitament i det politiska uppdraget som stimulerar standig kontakt med
verkligheten. Politiker med ansvar for en viss sakfraga, maste ha standig kontakt med
verkligheten inom sitt omrade. Det leder till battre och snabbare beslut. Exempel; En
skolpolitiker bor arbeta i skolan delvis. Hur géor man med fritidspolitiker som inte har
tid?
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- ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
> Samverkan pa regional niva

—  Oka informationsflddet mellan kommunerna avseende vad som finns, vad som
hander och vad man har att erbjuda varandra.

— Man bér samla den externa marknadsféringen (utanfor regionen) pa en hemsida, for
hela Norrbotten, dar man t ex kan skraddarsy sin semester med paketldsningar som
bygger pa det vi kan och har att erbjuda i hela regionen.

— Enregional aktivitetskalender dar aktiviteter, evenemang, stort som smatt gors
synligt for alla i hela regionen. Viktigt att de sma aktiviteterna synliggors. De stora
hittar man alltid anda. Ex vad finns det mer att géra nar man dnda &r pa Jokkmokks
marknad eller pa IKEA i Haparanda Tornio?! Fler kdnda attraktioner 6kar flodet av
antalet besdkare mellan kommungranserna. Inspireras av exempel fran
Barentsregionen — “Heart of lappland” och QX Gay map (www.gx.se).

5.4 Framgangsfaktor: Oppenhet

Prioriterade scenarier

H: En effektiv mottagarapparat fér idébdrare; Individer med idéer tilldts komma fram och f3
fotfaste, vilket leder till att regionen etableras som en spannande utvecklingsmiljo “dar allt ar
mojligt”. Goda exempel lyfts fram. Det ar ok att misslyckas. Innovationsidéer kommer och gar, men
en individ som trycks ner, kommer inte tillbaka. | regionen &r idébararna valkomna och val
omhandertagna. Goda exempel pa politiker med idéer och drivkraft lyfts fram — det ar kul och viktigt
att engagera sig i politiken!

H: Subkulturer tillats komma fram och frodas — skateboarddkare idag- tillvéiixtféretagare imorgon.
| regionen finns en mangd subkulturer som grupperar ungdomar kring gemensamma intressen och
drivkrafter. Subkulturer ligger ofta utanfor den offentliga stédapparaten och syns knappast i nagra
utvecklingsplaner. Individer i sadana kollektiv driver darfér ofta sin egen utveckling och utvecklar
gemensamt en kreativ miljo. | regionen ser man subkulturer som en mylla férdrivande individer och
kommande entreprendrer. Subkulturer av alla slag, dven otraditionella, ar viktiga och accepteras.

H: Naturliga métesplatser. | regionen finns en mangd naturliga motesplatser for fysiska moten
mellan manniskor (Strander, parker, caféer etc)
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Problem

Det finns mycket hjalp att tillga, men den ar utspridd och svar att hitta. De som soker stéd
hittar inte den hjalp de soker vilket ar inspirationshdmmande och leder till att man inte
vagar satsa pa sin idé.

Idag kravs fardiga idéer for att pabdrja en stodprocess. Det satsas inte pa att utveckla idéer
som kanske inte ar jatte bra fran borjan. Det ar inte tillatet att lara sig av ett misslyckande.

Avsaknad av oberoende mentorer som kan ge feedback utan vinstintresse. Det behover inte
vara nddvandigt att lyckas forsta gangen.

Det traditionella sattet att tdnka pa maste brytas sa 6ppenhet kan bli méjligt. Den lokala
egoismen maste vandas, fran ”jag kan” till vad "vi kan tillsammans”.

Motesplatser som kostar pengar ar svara att fylla upp. Mer information behévs om
befintliga motesplatser. Ex Turistinformationen ar dalig pa att informera om vad de har och
erbjuder.

Vid konstruktion av byggnader tanker man inte steget langre, t ex att en trappa leder till en
motesplats dar man kan "hanga” och darfor kan gora t ex en park.

Férdomar. Potentialen i subkulturer fangas inte upp. Subkulturer &r daliga pa att
marknadsfora sig sjalva, eller att de inte far marknadsféra sig sjalva.

Som 16s grupp har man dalig status. Att man inte kan anvdnda offentliga rum och
ekonomiska stod utan att vara juridisk person och inte som grupp eller subkultur. Subkultur
ar idag betraktat som “fulkultur” och skall inte fa tillgang till offentliga medel. En drivande
person ar hela verksamheten vilket leder till dod nar denne lamnar. Eldsjalar flyttar och
kulturerna dor ut. Det finns inget naturligt 6vertagande.

Losningar

Vi maste forsoka blanda in alla aldrar i alla métesplatser

Vi behover etablera en fysisk motesplats dar alla idébarare ar valkomna, hér inspireras man,
lar av varandra och far tips och stod. Drivs av en eller fler kunniga personer som kan fungera
som sprangbrada, en vag in till stodsystemet och stéd. Kan fungera som en kunskapsbank
och maklarfunktion mellan idébarare och entreprendriella genomférare.
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> Frizoner och informella motesplatser som uppmuntrar manniskor att traffas, t ex
Slottsparken i Goteborg. En sadan plats skall ingen ”"dga” och vara utan regler och finnas
tillganglig vid behov. Motesplats utan vaggar, alltid tillgangligt, utan “funktionskrav”. Bor dra
olika typer av manniskor. Inspireras av Jonkopings-modellen.

> En annan syn pd |6sa grupper maste etableras, hdja statusen pa sub-kulturer. Aven
subkulturer maste kunna séka stdd. Stdd skall kunna sékas hos en mentor nar man vill starta
eller utveckla nagot. Mentorn skall kunna férmedla pengarna, godkdnna budget och sedan
ta emot rakningarna. Det finns mycket hjalp att tillga, men svar att hitta. De som soker stéd
hittar inte den hjalp de behover vilket dédar motivationen. Idag kravs fardiga idéer for att
pabodrja en process. Det satsas inte pad idéer som inte ar fardiga, resurser behovs for att
fanga upp, utveckla och finslipa dessa.

> Mota ungdomar pa deras egna villkor. Delaktighet och engagemang, méte i ungdomars
naturliga aktiviteter.

5.5 Framgangsfaktor: Trygghet

Prioriterade scenarier

H: Respekt och médngfald och bra sammanhdllning. Ett bra samhille bygger pd mangfald och
Oppenhet for mangfald. Med det staller ocksa krav pa respekt for andra kulturer och
sammanhallning, vilket leder till trygghet. Regionen har aven utvecklat ett brett utbud fér unga som
gor saker for andra unga.

H: Brett kulturutbud. Ett brett kulturutbud 6kar kdnslan for regionen, att traffa personer med

samma varderingar och intressen.

H: Forum fér medborgarinflytande. Mer demokrati, mindre byrdkrati. Regionen har skapat ett
forum for medborgarinflytande. Ex; 1.) Ga pa mote for att ta del av/lamna forslag och fa respons; 2.)
Ga pa mote 2, vad hander nu?; 3.) ga pa mote 3 vad gjordes?

H: En offentlig sektor tillgéinglig fér alla. Olika offentliga institutioner samarbetar vilket gér det
enkelt att ha med det offentliga att gora.
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Problem

> Ekonomiska prioriteringar

> Inte ta tillvara pa mojligheterna och enbart se problemen

Lésningar

> Andra attityden pa den offentliga sektorn

> ”Kuratorsvarnplikt” - Allmanna besok hos kurator borde vara obligatoriskt for elever. Det ar
viktigt att fanga upp deras problem i ett tidigt skede. Det skulle dven avdramatisera
exempelvis ett besok hos kuratorn och darmed inte utmala de elever som har behov av mer

hjalp som svaga och instabila. Kan anvdandas inom andra omraden ocksa, skolhalsa,
skolpsykologer etc.

> Stodverksamhet fran gymnasieelever till grundskolelever som ar formellt meriterande.

> Samhallsinsats i ett antal timmar per vecka for att fa A-kassa. Dels behovs en lokal dar man,
en del av tiden, kan traffas, fa hjalp med att sdka arbeten, hitta likasinnade for att kunna
utveckla sitt entreprendrskap tillsammans. Darigenom kan man bidra med punktinsatser dar
det finns behov exempelvis pa en ungdomsgard, att ta ut aldre och sa vidare. Bra for
generationsvéaxlingen i varden. Bra for folkhadlsan genom att arbetslésa aktiveras.

5.6 Framgangsfaktor: En stark regional identitet

Prioriterade scenarier

H: Kommunerna hjéiilps Gt att marknadsféra varandra; | regionen kanner kommunerna val till
varandras styrkor och speciella erbjudanden och man hjilps at att marknadsféra varandra vilket
leder till att alla i regionen blir vinnare.

H: Invanarna kan och vill marknadsféra Norrbotten; Norrbottningarna kianner sin egen region vl,
de vet vad som erbjuds och vad man goéra vilket leder till engagemang och aktivare invanare.
Sjalvupplevda erfarenheter fran regionen resulterar i att man kan beskriva och saluféra den egna
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regionen pa ett mer trovardigt satt. Invanarna kdnner starkt fér regionen, man kdnner sig hemma.
Det ar |att att tala gott om den egna regionen och vara ar stolt.

H: Regionens variationsrikedom marknadsférs och blir véil kéind; Turistiska paket marknadsfér hela
regionen ur olika aspekter. Variationsrikedomen lyfts fram. Exempelvis marknadsfors alla fyra
arstiderna, inte bara vintern. Ett norrbottniskt varumarke exponerar en mangd olika férdelar som
regionen erbjuder.

D: Lokal patriotism; Invanarna ar inskrankta till sin egen omgivning. Utestdngande patriotism, vi &r

egenkara.

Problem

> Brist pa information mellan kommunerna leder till att man inte kadnner till varandra och att
man Overhuvudtaget inte ser vinsten av samverkan pa vissa omraden. Eftersom man inte
kdnner till varandra kan man inte positionera sig tillsammans pa regional niva vilket leder till
en bristande regional identitet. Jatte manga bra saker skulle kunna hianda men det finns ett
stort attitydproblem.

> Foretag, sarskilt med aldre dgare, forlitar sig pa mun till mun-marknadsforing. Vissa foretag
ar sk livsstilsforetag och vill inte marknadsféra sig och vdxa. Foretagen samverkar inte
tillrackligt avseende marknadsforing. Foretagen ar radda for varandra ser varandra som
konkurrenter istallet for att samarbete.

Losningar

> Vi maste etablera ett regionalt ledarskap. Det behovs med tanke pa att det finns en stor
maéangd sma organisationer som konkurrerar med varandra. Samordning, samverkan och
ledarskap ar ledord.

> Tain en tredje part som foéreslar nya natverk och konstellationer baserad pa gemensamma
kompetenser och mojligheter.

> Regionen bor erbjuda alla foretag, en hemsida, fér manga féretag som inte har en hemsida
idag. Alla foretag skall vara tillgangliga via Internet.

> Samverkan maste utga fran funktionella och nyttiga kopplingar och inte begrénsa sig till
administrativa granser. Det ar viktigt for att vi skall uppna en kritisk massa pa omraden som
vi ar/kan bli starka pa och vill positionera. Politiker och finansidrer (ex Landstinget), maste
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integrera ett nytt satt att se pa projektprioriteringar, mellan kommuner och mellan
regioner. Samverkan kan starka den egna regionen och den egna kommunen. Vaga satsa pa
sarskilda omraden som &r starka i samverkan med andra.

> Viktigt att vaga ldra av andra utan att kopierar varandra, hur har andra regioner gjort,
exempelvis. Viktigt for att kunna @ndra attityder.

> En gemensam marknadsforing av regionen.

6 Vikan paverka! — vdara rekommendationer

6.1 Insatser for mentorskap

v" Samordna det som finns; 1.) genom en mentor och miklare som kan guida i hela det
regionala stodsystemet for entreprendrskap.

v’ Rita kartan éver vilken kunskap och stéd som finns avseende entreprenérskap finns i hela
regionen och var den finns.

v" Utveckla en mentorsbank, en samlingsplats fér mentorer, for hela ldnet ddr den enskilde
mentorns kunskap presenteras. Kompetensen dr utgangspunkten. Mentorspeng for en
parbildning mellan idébdrare och mentor. Inspireras av UFs mentorsbank. Ta ldrdom fran
projekt som varit framgdngsrika och inspirerat i denna diskussion; The Greenhouse, Ung
Mentor och sd vidare. Det visentliga dr att ménniskor med adekvat erfarenhet och
kunskap mats. Med fokus pa funktionellt mentorskap innebdr det att mentorskapet i sig
egentligen inte dr kopplat till vare sig dlder eller mdngd erfarenhet utan snarare vad man
kan tillfora sin adept, och vice versa, givetvis.

6.2 Vdga se och lyfta fram subkulturer som en kreativ kraft

v" Verka fér att politiker och beslutsfattare bejakar och virdesatter subkulturer som en regional
tillgang. Kommunicera att individerna i subkulturerna ar viktiga fér andra, spela in idéer och
ta initiativ till stod (inte bara reagera pa anstékningar), det bekréaftar individer, peppar och far
igang spannande aktiviteter.
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v Politiker behéver finnas dar for subkulturer och ge stéd nar det dyker upp behov (”bottom-
up perspektiv’). Stora summor ur ett top-down perspektiv misslyckas latt. Kontinuerliga
stimulanspengar i sma potter som ger mer effekt an stora punktinsatser.

v' Subkulturer bygger pd snabba méten mellan manniskor — behov av snabbt stéd finns.

v" Ungdomar/subkulturer skall inte behdva vara organiserade for att fa stod.

v' Etablera en plattformssatsning fér regionens subkulturer, dar politiken och ledande
tjidnsteman tillsammans med representanter fran subkulturer definierar vad ar viktigt for att
subkulturerna skall utvecklas till en viktig resurs for regionen. Sen definieras strategiska
riktade insatser. Har kan subkulturernas ambassadorer fangas upp som viktiga symbolbarare

och goda exempel.

v" Tafram en metod fér hur man méter resultat och effekter fran gjorda satsningar.

6.3 Kartlédgg nya tillvixtomraden som bortser fran administrativa grénser

v' Langa geografiska avstdnd kan o©verbryggas genom funktionell samverkan. Funktionell
samverkan bygger pa vad man kan astadkomma tillsammans genom att kombinera
kompetenser som kompletterar och/eller starker varandra utéver administrativt geografiska
granser. Kartlaggning behovs av spannande omraden som normalt inte lyfts fram men som
genom samverkan i ett regionalt perspektiv kan bli en tillvaxtfaktor.

v' En oberoende kartliggning behdvs ur ett ”helikopterperspektiv’ som lyfter fram och
argumenterar for intressanta kopplingar och samverkansmojligheter pa helt eller delvis nya
omraden Over hela lanet.

6.4 Bygg upp och etablera en regional aktivitetskalender

Under processen har behovet av en regional aktivitetskalender diskuterats. Ungdomar kanner ofta
till vad som hander och vad som ar pa gang i den stad man bor i. Ddremot upplevs allt som finns att
gora och uppleva utanfor det egna naromradet ofta som “osynligt”. Dessutom finns en tendens att
det bara ar de stora evenemangen som synliggors. Utbudet av de mindre och mer vardagliga
aktiviteterna syns och marks ddremot inte. Sammantaget for hela regionen, finns en uppsjo av
arrangemang och aktiviteter som maste synliggéras och goéras mer lattillgingliga for alla. Ett
arrangemang som ligger i linje med det egna intresset och den personliga utvecklingen gor det
geografiska avstandet ointressant. Samtidigt skulle regionens attraktionskraft stirkas om man
lyckades "paketera” och visa pa allt som hander. Arbetat har ocksa paborjats med en site som i en
forst fas utgar fran utbudet i Luled som senare kommer att omfatta en bredare geografiskt omrade.

27



Enkelt och basic hemsida som riktar sig till alla i Norrbotten. Har skall alla aktiviteter och
arrangemang lokalt laggas in och synliggoras. Plats for vardagliga ting. Arrangorer fyller i
aktiviteter efter en given mall, det skall vara enkelt.

Ingang efter intresse; Vad finns avseende fiske, musik etc. Ndr hdnder evenemang avseende
detta? Hur tar jag mig mellan aktiviteterna/evenemangen — logistikférslag och praktisk
information, tillgdang till P-platser etc.

Erfarenheter och upplevelser beskrivs och kommenteras som kan salja in allt som hander.

Summarisk och aktuell presentation pa widescreen pa naturliga moétesplatser (typ
busstidskyltar) med koppling till hemsidan.

Definiera mal och férvantade effekter och vinster ur ett regionalt perspektiv. Gor en
strukturbeskrivning.

Gor en konkurrentanalys. Vilka bor vara samarbetspartners? Bjud in till samarbetsdialog.

WWwWw.peppen.nu
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Bilaga 1: Information framsyn
"When it is urgent, it is already too late"

“As the pace of change increases, decision-makers wade through files marked 'for immediate action’,
classified by the degree of urgency involved. Consequently, only when a problem becomes urgent
does it receive attention. As a result, most decision-makers have little room for manoeuvre”,
(Blueprints for Foresight Actions in the Regions; Synthesis report 2004).

Utvecklingen i Europas regioner ar inte 6desbestamd utan beror pa handlingskraft och aktiva val med
hansyn taget till olika typer av framtida hot och méjligheter. En regions framtida framgang ar saledes
resultatet av manga av varandra beroende beslut, fattade under lang tid inom offentlig och privat
sektor. Forutsattningarna for en samordnad planering har drastiskt férandrats genom att ekonomin
blivit allt mer globaliserad, innovationsledd och natverksorganiserad. For den enskilde
beslutsfattaren medfor detta 6kad osdkerhet, 6kad komplexitet och allt storre konsekvenser vid
felaktiga beslut. FOor att i denna situation fullt ut tillvarata den regionala potentialen kravs ett
sammanhallet arbetssatt dar larosaten, naringsliv och offentlig sektor samverkar kring fokusomraden
som baseras pa regionens identifierade styrkor.

Framsyn har, fran att vara en metodik pa nationell niva for att hitta langsiktiga
forskningsprioriteringar, dven kommit att bli ett handfast verktyg fér att gemensamt formulera ett
regionalt dromscenario samt hitta och starta upp nédvandiga utvecklingsspar i linje med scenariot.
Vidare identifieras och mobiliseras en kdrntrupp av personer som bidrar med sina kompetenser,
idéer och intressen utan att markera positioner eller rikta krav mot varandra. Metodiken bygger pa
Oppenhet och prestigeléshet i syfte att nd samsyn kring sannolika och 6nskade framtidsscenarier och
handlingsvagar. Det okar mojligheten att forutse olika utvecklingslinjer i framtiden och lyfta fram
flera tankbara handlingsalternativ. Nyckel till en framgangsrik diskussion ar att urvalet av deltagare
gjorts omsorgsfullt, men ocksa att en paldst mentor haller i diskussionen for att styra den framat i en
riktning som leder till konkreta aktiviteter och insatser for regionens utveckling.

Information om framsyn Lankar
"On line foresight guide”. http://forlearn.jrc.ec.europa.eu/guide/0_home/index.htm
Exempel pa framsynsrapporter http://cordis.europa.eu/foresight/reports.htm

“Blueprints for Foresight Actions in
the Regions”. !

Landerspecifika handbocker for
regional framsyn

Forskningsinformation om framsyn | http://cordis.europa.eu/foresight/research.htm
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Bilaga 2: Sa har har vi arbetat i Ung Framsyn — en processoversikt

Steg 1 - Definition av framgdngsfaktorer & scenariebyggande: Vi diskuterade och definierade vi
regionsspecifika framgangsfaktorer, det vill sdga vad som krdvs och vad som ar viktigt for att fa
manniskor att vilja och vélja att leva och verka i regionen. For varje framgangsfaktor definierade vi
sedan basta respektive samsta tdnkbara situation i framtiden, sa kallade ”halleluja-scenarier” och
"domedags-scenarier”.

Steg 2 - Diskussion och samsyn kring upplevda problem och prioriteringar: For varje
framgangsfaktor definierades sarskilda utmaningar och problem. Vi stdllde oss fragorna om nu
”Halleluja-scenarierna” ar sa efterstravansvarda, varfor har vi da inte nat dit redan? Vilka av
"domedags-scenarierna” ar mest prioriterade?

Steg 3 - Design av regionspecifika I6sningar: Med utgangspunkt fran de identifierade problemen och
utmaningarna, diskuterade vi l6sningar pa kort och lang sikt. Vad maste goras, vilka bor bli
involverade och vad kan processdeltagarna bidra med ar exempel pa fragor vi arbetade med.

Steg 4 — ”Action” & Rekommendationer: ”Action-momentet”, det vill sdga att fa saker att hdanda
snabbt, har varit ett centralt angreppsséatt i framsynen. Diskussioner kring framtida scenarier har
darfor kontinuerligt varvats med design av I6sningar av stor relevans fér regionen och med snabb
nytta for processdeltagarna.
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Bilaga 3: Information om projektet DARE

DAXC

Projektet DARE (Development Arena For Research and Entrepreneurship) ar ett projekt som initieras
inom Vinnovas Nyckelaktorsprogram, vilket fokuserar pa att utveckla samverkan mellan universitet
och omgivande samhille for att pa sa satt forstarka universitetens bidrag till innovation och
ekonomisk utveckling. | DARE samverkar LTU med UmU och externa partners. DARE stods dven av
Europeiska unionens regionala fond via Tlllvaxteverket. Mer om DARE finns att ldsa pa projektets
hemsida: http://www.dareprojektet.se/.

Ett av delprojekten inom DARE ar en regional framsyn som fokuserar pa tre teman:
> Gronare naringsliv
> Kompetens- och generationsvaxling
> Attraktionskraft

Inom tema Attraktionskraft har tanken pa att uféra en Ung framsyn véackts och den har sedan
realiserats under varen 2009 i samverkan mellan Norrbottens ldns landsting, projektet Attraktivt
Region och Framsynsprojektet.
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Bilaga 4: Kontaktuppgifter

Vi ar ett antal aktérer som arbetat med framsynen. Ifall ni har nagra fragor eller ar sugna pa att veta
mer far ni garna kontakta oss.

Organisation Kontaktperson
Lulea tekniska universitet Anders Lagerkvist
“Norrbottens lans landsting | Martina Johansson
Attraktiv Region (www.norrbotten.se) | Eivor Bryngelsson, lars Wallrup
nnogrowp CErikAsplund
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