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Inledning

Malet for Region Norrbotten ar att leverera en likvardig vard och medbor-
garservice till flickor, pojkar, kvinnor och man. Regionen har en handlings-
plan fér jamstalldhet som kopplar an till den europeiska jamstalldhetsdekla-
rationen (CEMR) och ett antal principer och artiklar i den samt de sex nat-
ionella jamstalldhetsmalen:

e En jamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och méan ska ha
samma ratt och mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma vill-
koren for beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och mén ska ha samma majligheter
och villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjélvstandighet
livet ut.

e Jamstalld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma
mojligheter och villkor nér det géller utbildning, studieval och personlig
utveckling.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och
man ska ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa
omsorg pa lika villkor.

e Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika
villkor.

e Mans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och mén, flickor och poj-
kar, ska ha samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.

Denna rapport redovisar Region Norrbottens jamstalldhetsarbete for ar 2017.
Rapporten bestar av tva delar; en redovisning avseende patient- och medbor-
garperspektivet samt en redovisning avseende medarbetarperspektivet.

Resursutnyttjande
Arbetsomradet jamstélldhet har en budget pa 2 mkr. Da organisationen for

Region Norrbottens jamstalldhetsarbete fran och med 2017 har omorganise-
rats (fordelat pa flertalet funktioner i organisationen jamfort med tidigare en
jamstélldhetstrateg) har det inte funnits mojlighet att bedriva ett lika aktivt
arbete som tidigare. Detta har medfort att inga stora eller kostsamma insat-
ser/projekt har bedrivits under aret.

Under 2017 har drygt 100 tkr forbrukats. Pengarna har anvants till arets jam-
stalldhetspris, konferenser for tjanstepersoner inom jamstalldhetsomradet
samt kostnad for JAMIX-statistik.
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Medborgare, patient, anhorig och bestkare
For omradet patient och medborgare anvander sig Region Norrbotten av
Sveriges Kommuners och Landstings (SKL) verktyg MakEQuality som har
utvecklats inom ramen for SKL:s Program for Hallbar Jamstalldhet.
MakEQuality ar uppbyggt kring Sveriges jamstalldhetspolitiska mal och den
europiska jamstalldhetsdeklarationen (CEMR).

Underlaget baserar sig pa uppgifter fran uppféljningen av divisionernas och
stabsavdelningarnas arbete med jamstalldhet.

MakEQuality

Uppfoljningsverktyget utgar fran jamstalldhet inom fyra omraden. Inom
dessa foljs ett antal indikatorer genom en skattning pa sitt arbete pa en skala
1-5 som slutligen ger ett snittbetyg dar 10 &r jamstallt. Systemet méter inte
alla aspekter vilket innebér att resultatet nedan endast ska betraktas som en
grov fingervisning. Har nedan visas det sammanfattande resultatet for Reg-
ion Norrbotten.

Resultat for Region Norrbotten totalt 2015 2016 2017
MakEQuality 6,1 5,4 4,5
Analys

Att resultatet i MakEQuality har forsamrats de senaste aren kan ha flera or-
saker: att verktyget ar vdldigt ”grovt”, att det &r olika tjanstepersoner som
gjort skattningen av de olika fragorna eller att det speglar aktivitetsnivan
inom omradet. Malsattningen &r dock att under 2018 se dver jamstalldhets-
arbetet samt uppfoljningen av detta. Har ingar att se éver form och innehall
for regionens handlingsplan for jamstalldhet.

I redovisningen som foljer visas de olika jamstélldhetsindikatorerna inom de
fyra omradena i MakEQuality samt regionens resultat.
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1. Systematiskt forbattringsarbete for jamstalld verksamhet

1.1 Organisationen bedriver ett systematiskt forbattringsarbete for en jam-
stalld verksamhet.

1.2 Kvinnor och man framstélls jamstallt.

Indikator Resultat 2017

1. Antal verksamhetsmal i

. 7 av 42 mal i styrelsens plan 2017-2019 ar
styrelseplanen dar

kén/genus har beaktats. kbnsuppdelade.
2. Antal verksamhetsmal i | | 19 ay 42 mal i styrelsens plan 2017-2019 be-
styrelseplanen dér . ;
2 s doms det vara relevant med kénsuppdelad redo-
kdn/genus &r relevant. visning

3. Antal planerade forbatt-
ringsétgarder for jam-
stallda/jamlika verksam-
heter.

6 atgarder planerade i 2017 ars handlingsplan:
- Revidera rutiner/checklistor enligt nya krav i
diskrimineringslagen (HR)
- Utreda forutsattningar for att kunna erbjuda fler
medarbetare heltid

Utveckla metoden for arlig lonekartlaggning for
jamstéllda och jamlika l6ner
- Jamanalys av text/bild, stickprov 5 publikationer
arligen
- Vélja inriktning och fortsatt form gallande be-
motandecertifiering
- Jamade politiska beslut

4.  Antal genomforda for-
battringsétgarder for jam-
stéllda verksamheter.

4 av 6 atgarder genomforda 2017 (kursiverade
ovan).

5. Organisationens kommu-
nikationspolicy beaktar
jamstélldhet.

Ja, i Region Norrbottens varumérkesplattform som
beskriver hur arbetet med kommunikation bedrivs
beaktas jamstalldhet.

6. Jamstélldhetsanalyser av
text och bild gdrs innan
publicering av informat-
ionsmaterial.

Ja, i minst 80 % av alla uppdrag.

7. Ett representativt urval av
minst 5 publikationer
granskas arligen ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Granskning sker men inte systematiskt.

Exempel pad aktiviteter under dret

Jamstalldhetspriset 2017

13 september delades arets pris for basta jamstalldhetsarbete i Norrbotten ut
till Kvalitetskedjan i Pited kommun. Kvalitetskedjan far priset for sitt lang-
siktiga och uthalliga arbete med jamstalldhet, dar Pited kommun sedan 2009
satt sarskilt fokus pa att arbeta med jamstalldhet som en del av kommunens
styr och ledningssystem, med hjalp av arbetsgruppen kvalitetskedjan dar alla
forvaltningar ingar. Vinnaren fick, férutom stipendiesumman pa 100 000
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kronor, ett konstverk "Vi lyfter tillsammans" designad och tillverkad av
konstnéren Kerstin Hedstrom.

Jamstalldhetsdagen syftar till att sprida goda jamstélldhetsarbeten, resultat
och metoder. | ar inkom 18 bidrag, varav ett bidrag kom fran Region Norr-
botten. Priset delades ut i pa lanets regionala dag for jamstalldhet — ett ar-
rangemang i samverkan mellan Region Norrbotten, lansstyrelsen, Luled
tekniska universitet samt Norrbottens kommuner. Dagen genomfordes i
samarbete med SSAB och Norrbottens regemente.

Bemotandecertifiering

Under 2016 utbildades ett antal enheter/verksamheter inom Region Norrbot-
ten i bemotande och likvardig service av en extern utbildare. Efter genomfort
och godkant arbete blev verksamheten certifierad av utbildaren och fick ta
emot ett diplom vid regionfullméktige i juni 2017. Under aret har Region
Norrbottens utvecklingsavdelning gjort en utvardering av projektet med
bemotandecertifiering. Utvarderingen visar att det finns efterfragan pa ut-
bildning i bemdtandefragor, men att utbildningen behdver ges i en annan
form (foretradesvis webbutbildning). Utvecklingsavdelningen har fatt i upp-
drag av regionledningen att utarbeta en utbildningsmodell gallande bemdo-
tande som kan bedrivas i egen regi. Framover kommer det dock inte att bli
aktuellt med certifiering.

Vald i nara relation
Inom ramen for arbetet med vald i néra relation har ett antal aktiviteter ge-
nomforts:

e Information om hélso- och sjukvardens ansvar géllande valdsutsatta
patienter och att stalla fragan om vald i Region Norrbottens personaltid-
ningen Insikt.

e  Utbildning till halso- och sjukvardspersonal om vald i nara relation.

o Genomférande av utbildningsdag om réattsmedicin — lansvergripande
samverkan, skadedokumentation, rattsintyg och handlaggning av onatur-
liga dodsfall. Halso- och sjukvarden &r en del av rattsprocessen da vi ge-
nomfor skadedokumentation, sparsékring och aven i vissa fall skriver
rattsintyg.

e Anordnat utbildning tillsammans med Léansstyrelsen och Norrbottens
Kommuner géllande valdsférebyggande arbete.

e Ett antal personer fran Region Norrbotten har deltagit i Nationellt cent-
rum for kvinnofrids introduktionsdagar for yrkesverksamma.

e Anordnat ett utbildningstillfalle riktat till halso- och sjukvardspersonal
om barn som far illa och socialtjanstens arbete.

e En regionstvergripande rutin for fotografering av fysiska skador har
tagits fram.

e Vaga fraga-korten som dr till yrkesverksamma har spridits internt. Det
forsta kortet vander sig till yrkesverksamma som stéller fragor till vuxna.
Under aret har dven ett vaga fraga-kort barn och unga tagits fram.
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e Framtagande av material for den nationella veckan ”En vecka fri fran

vald”.

e Deltagande i bade nationella och regionala natverkstraffar.

Ar Antal tillifragade om valdsutsatthet Andel tillfragade (%)
jan-nov
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén
2015 2 800 858 3 658 76,5 % 23,5%
2016 3248 1234 4482 72,5 % 27,5%
2017 4 507 1990 6 497 69,3 % 30,6 %

Ovrigt folkhélsoarbete

e Omvarldsbevakning av inrédttandet av nationell jamstalldhetsmyndighet.

e Spridning av verktyget (bok och samtal) En foréalder blir till — for ett
jamstallt och jamlikt foraldraskap, i samarbete med lansenheten for for-
aldra- och barnhdlsan och Lénsstyrelsen i Norrbotten.

e Processledning av utveckling och inférande av SAM-modellen till l&anets
kommuner (en arbetsmodell for att forebygga psykisk hélsa och framja
psykisk halsa ur ett integrerat genusperspektiv).

e  Genomfora uthildningssatsningar som sammanfor jamstalldhetsfragor
med hbtg-fragor.

e Planering for satsning pa maskulinitetsfragor inom ramen for jamstalld-
het som en del av arbetet med den regionala folkhalsostrategin.

Regional utveckling

Regeringsuppdraget Jamstalld regional tillvaxt syftar till att bl a de statliga
utvecklingsmedel som ska anvéndas for att framja Norrbottens tillvaxt och
attraktivitet med fler arbetstillfallen och fler och starkare foretag med bra
livsmiljoer och utvecklingsmajligheter som f6ljd, ska komma bade kvinnor
och mén till del (kvinnor och méan med olika bakgrund och alder mm). Reg-
ion Norrbotten bendmner detta for jamstalldhet med ett intersektionellt per-
spektiv. En handlingsplan har tagits fram for arbetet och regionen har tillde-
lats 5,2 mkr av regeringen och Tillvaxtverket for att genomfora de planerade
aktiviteterna.

Inom ramen for ovanstaende arbete har regionen anstallt en person (ett kun-
skapsstdd) som tillsammans med lokala foretagsframjare hjélper foretag att
oka sin jamstalldhet och mangfald. Foretagsledningarna traffar kunskapssto-
det tre till fyra ganger for en praktisk utbildning som bygger pa foretagens
verklighet. Resultatet hittills ar bland annat att foretag har latit sitt arbetsmil-
joarbete omfatta aven sociala och psykologiska aspekter. Deltagande foretag
arbetar ocksa for att bli mer attraktiva arbetsplatser genom att erbjuda en mer
inkluderande arbetsmiljo och avsluta sa kallade osunda avtal.

Regionen erbjuder ocksa projektagare far hjalp att fa in jamstalldhetsper-
spektivet. Detta eftersom aktorer som soker projektmedel ofta far bakléxa pa
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att de inte har ett tillrackligt tydligt jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.
De kan nu fa gratis hjélp av en jamstéalldhetsexpert med goda kunskaper om
projektarbete, jamstalldhet och mangfald. Projektagaren kan bolla idéer med
experten om hur de kan ldgga upp och genomfora projektet.

Regionutvecklingsutskottet beviljade i december drygt 5,6 mkr till projektet
”Péa vig mot jamstillda kommuner”. Projektet som drivs av Norrbottens
Kommuner och innehéller aktiviteter som ska konkretisera den Europeiska
jamstalldhetsdeklarationen och implementera den i utvalda kommuners
verksamheter. Utbildningsinsatser i jamstalldhet med ett intersektionellt
perspektiv genomfors riktade till 3-5 pilotkommuners alla nivaer. Pilotkom-
munernas utvalda verksamheter testar utifran behovs- och konsekvensana-
lyser nya arbetssétt som utvarderas av foljeforskare och sprids till andra
kommuner. Féljeforskaren bidrar aven till en larande struktur for framtida
jamstélldhetsinsatser.

Internt arbete

Det har under aret startats upp en arbetsgrupp for jamstalldhet med represen-
tanter fran regiondirektorens samtliga avdelningar for att diskutera hur vi ska
arbeta med fragan om jamstélldhet. Parallellt med detta finns det &ven en
grupp déar divisionerna finns representerade och som traffas nagra ganger per
ar for information och erfarenhetsutbyte.

Analys

Region Norrbotten behover bli battre pa att i de strategiska styrdokumenten
ha konsuppdelade matt dar det ar majligt. 1 de fall dér det finns behov av att
redovisa kénsuppdelat, men dar det idag inte & mojligt med sadan uppfolj-
ning, bor detta kommenteras och ses som ett utvecklingsomrade. Nar det
galler planerade forbattringsatgarder kravs att Region Norrbotten under
kommande ar tar ett helhetsgrepp i fragan och ser 6ver form och innehall i
handlingsplanen for jamstalldhet samt kopplingar till évriga styrande doku-
ment och uppfoljning. Nar det galler arbetet med vald i nara relation sa har
halso- och sjukvarden och tandvarden blivit battre pa att stalla fragan om
valdsutsatthet vilken kan ses som en resultat av de insatser som gjorts pa
omradet de senaste aren.

2. Likvardig resursfordelning

2.1 Jamstalldhetsanalyser gors i den politiska beslutsprocessen
2.2 Verksamhetens ekonomiska resurser fordelas likvérdigt mellan kénen.

Indikator Resultat 2017

1. Antl be_glutsarenden Styrelsens protokoll 2017-10-03 innehaller 43
under matperioden (sty- beslutsrenden
relseprotokoll). '

2. Antal beslut dar kon ar 5
relevant.

3. Antal beslut med kdns- 0
konsekvensanalys.
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Indikator Resultat 2017

4. Individbaserad statistik i
deldrs- och &rsredovis-
ningen &r kdnsuppdelad.

Ja, inom manga omraden dar det & majligt och
relevant.

Jamstalldhetsanalys av
resursfordelningen mel-
lan kénen gdrs och redo-
visas i arsredovisningen.

Ja, i viss man.

Analys
Region Norrbotten saknar kunskap om hur sk kénskonsekvensanalyser ska

genomfdras i beslutsprocessen samt nar det bedéms som relevant att genom-
fora sadana sa detta ar att betrakta som ett utvecklingsomrade. I de fall indi-

vidbaserad statistik redovisas i delarsrapporter och arsredovisning och kons-
skillnader eller skillnader mellan andra grupper identifieras, bor regionen bli
battre pa att systematiskt analysera vad dessa skillnader star for samt hur de

eventuellt kan atgardas.

3. Lika mojligheter till deltagande och representation i den
politiska och offentliga beslutsprocessen

3.1 Kvinnor och man har lika mojligheter till makt och inflytande i medbor-

gardialoger.
3.2 En jamn konsfordelning i verksamhetens politiska ledning.
Indikator Resultat 2017
1. Systematiska arbetsme- Ja, i viss utstrackning
toder for att sikerstélla ' '
att kvinnor och mén har
lika mojligheter till makt
och inflytande i medbor-
gardialogerna
2. if:fﬁéﬁ?éztg;m? Statistik Gver man och kvinnors deltagande i med-
medborgardialog analyse- boorgardlaloger dc.).kumente.ras dér det ar mojligt.
ras rligen Nagon analys utférs dock inte.
8. Ar:tal :)rdinariedltid?modter Styrelsen bestér av 15 ledamoter, varav 5 ar kvin-
ngre sen uppdetat pa nor och 10 man. Styrelseordférande &r kvinna,
vice ordférande & man. Ansvarigt regionrad for
jadmstalldhet och jamlikhet & man.
Analys

Region Norrbottens regionfullmaktigeberedningars arbete har som malsétt-
ning att na ut till en sa bred del av befolkningen som majligt. Har kan det
dock finnas behov av att se éver metoderna for att om mgjligt systematisera
arbetet. Nér det galler sammansattningen av ledamoter i regionens styrande
politiska organ har Region Norrbotten svart att paverka dessa da de tillsatts
av de politiska partierna. Region Norrbotten ser dock garna en sa jamn kons-
fordelning som mojligt i dessa forum.
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4. Avtal med samarbetspartners framjar jamstalldhet

4.1 Organisationen har enhetliga riktlinjer for hur jamstalldhet ska beaktas
vid upphandling och avtal enligt LOU och LOV, avtal med civila sam-
héllsorganisationer samt nér verksamheten bedrivs i egen regi.

4.2 Upphandlingskraven leder till en jamstalld verksamhet.

Indikator

Resultat 2017

1.

Det finns riktlinjer for
hur jamstalldhet ska be-
aktas vid upphandling en-
ligt LOU, LOV, avtal
med civila samhéllsorga-
nisationer och for verk-
samheter som bedrivs i
egen regi.

Det finns ingen sarskilt riktlinje om jamstalldhet
vid upphandlingar enligt LOU. Déaremot finns
riktlinjer som pa Gvergripande satt talar om hur
sociala hansyn ska beaktas vid upphandling. Arbe-
tet bygger pa internationella konventioner som
t.ex. FN konventionen om manskliga réttigheter. |
regionens upphandlingar av tjanster finns kon-
traktsvillkor som omfattar bland annat jamstalld-
het.

Enligt bestéllning primarvard aligger det leveran-
tor att folja verksamhetens mal och matt fordelat
pa kon, vid behov alder, samt géra genusanalys
dar behov finns. Vidare ska leverantdr ha adekvat
kunskap samt félja den handlingsplan for jam-
stalldhet som finns inom regionen.

Det gors en arlig uppfolj-
ning av hur jamstalld-
hetskraven i tecknade av-
tal aterrapporteras av de
som utfor verksamhet pé
regionens uppdrag.

Nej, det gors ingen arlig aterrapportering.

Analys
Vid upphandlingar finns det formuleringar och krav géllande jamstalldhet

aven om det inte finns nagon sarskilt riktlinje for den fragan. Det gors idag
ingen uppfoljning av hur jamstalldhetskraven i tecknade avtal. Daremot ar

leverantorerna skyldiga att pa regionens begéran svara pa hur kraven i kon-
traktsvillkoren uppfylls. Detta ar dock ingen fraga som Region Norrbotten

hittills har ansett vara ett priorterat omrade
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Medarbetare

Nationella delmal 1, 2, 3 samt art. 11 jamstalldhetsdeklarationen

For omradet medarbetare anvander Region Norrbotten Nyckeltalsinstitutets
jamstalldhetsindex, JAMIX som genom nio nyckeltal/indikatorer visar pa
centrala aspekter av jamstélldhet inom regionen. Region Norrbotten kan via
dessa nyckeltal jamfora sig med 210 féretag/organisationer med totalt ca 640
000 anstéllda. Region Norrbotten far en bild av utvecklingen éver tid som
ska utgora underlag for att bedriva ett malinriktat jamstalldhetsarbete.

Underlaget baserar sig pa uppgifter fran Region Norrbottens personalsystem
per den 30 september 2017. Uppgifterna féljer Nyckeltalsinstitutets definit-
ioner avseende den nationella berakningen av JAMIX ®. | &rets underlag
ingar totalt 7 286 medarbetare, varav 5 799 kvinnor och 1 487 man, det vill
séga 80 procent kvinnor och 20 procent man, dvs samma férdelning som
tidigare ar.

JAMIX®

Nyckeltalsinstitutet vager samman resultatet av de i indexet ingaende nio
indikatorerna och omvandlar det till poang enligt en skala fran 1-20 for re-
spektive indikator. Detta ger ett samlat varde fOr organisationens jamstalld-
hetsarbete (JAMIXindex).

JAMIXindex &r den styrande indikatorn (nr 23) for regionsstyrelsens delmal
Lika rattigheter och mojligheter under perspektivet Medarbetare (landstings-
styrelsen plan 2017-2019). Foregéende ars JAMIX-métning redovisas inom
parentes.

Resultat for Region Norrbotten totalt 2016 2017
JAMIXindex 116 107
Analys

Region Norrbotten har i jamforelse med dvriga regioner och landsting som
mater JAMIX ® det hogsta vardet pa 6vergripande niva. Regionens verk-
samheter har under lang tid arbetat med jamstalldhetsintegrering och syste-
matiskt arbetat med aktiviteter inom de tio ingaende indikatorerna.

Att resultatet har forsamrats nagot sedan foregaende ar beror framst pa for-
andringar inom féljande indikatorer: andel tillsvidareanstéllda ( -6), lang
sjukfranvaro (sjukfranvaro 6ver 15 dagar) mellan kvinnor och mén (-2) och
skillnad i uttag av foéraldradagar (-2). Dessa beskrivs mer detaljerat nedan.

Poéngen pa indikatorerna i JAMIXindex paverkas nastan uteslutande av
skillnader i utfall mellan kvinnor och mén. Skillnaderna kan 6ka respektive
minska mellan konen och paverka poangsattningen utan att utfallet som hel-
het forandrats.
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varde PodEng varde fg ar Poang
Yrkesgrupper 40-60% 13% 4 16% 5
kvinnor i higsta ledningsgruppen S0% 20 550 20
Karriarmaojligeter 0,98 20 0,96 20
Skillnad ldn -8.5% 11 -9 4% 11
skillnad i lang sjukfranvaro 2.7% 3 2.4% 5
Skillnad i uttag av fordldradagar 51,0 10 45,0 12
Skillnad i syssalsdttningszrad -6,0% 14 -6,1% 14
skillnad i andel tillsvidareanstillda 70% [ 4,2% 12
Jamstalldhetsarbeta 19 19 17 17
SUMMA JAMIX 107 116

I redovisningen som foljer visas resultatet for de olika indikatorerna
(10. Trakasserier &r ett eget matt som inte finns med i JAMIX) att redovisas.
Detta foljs av en beskrivning av exempel pa vidtagna atgarder samt en ana-

lys.

1. Yrke - ar yrkesgrupperna i organisationen jamstallda?
3-48 diskrimineringslagen avseende rekrytering mm utgor utgangspunkt.

Regionen ska i rekryteringsarbetet och genom utbildning, kompetensutveckl-
ing och andra lampliga atgarder framja en jamn fordelning mellan kvinnor
och man i skilda typer av arbete och inom olika personalgrupper.

Indikator (JAMIX) Mal Resultat 2017

Ju hégre vérde organinsationen
har desto hogre andel jamstéllda
yrkesgrupper.

Andel av det totala antalet Varje yrkeskategori ska ha | 13 %
yrkesgrupper som har en en koénsfordelning mellan (2016: 16 %)
konsfordelning dér varken 40 — 60 procent. Dessa
kvinnor eller mén har farre anses vara jamstallda yr-
&n 40 procent eller fler an kesgrupper.

60 procent av de anstéllda.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

I samband med deltagande i rekryteringsmassor, elev- och studentin-
formation samt i samband med rekryteringsaktiviteter till elever pa ef-
tergymnasiala utbildningar se till att Region Norrbotten representeras av
medarbetare av bada konen.

Informationsmaterial, bilder och annonser som anvénds i rekryterings-
sammanhang utformas for att visa méjligheter till intressanta yrken for
flickor och pojkar, kvinnor och mén samt fér medarbetare med olika et-
nisk bakgrund och alder.

Jamstélldhetsavvéganden diskuteras i samband med kompetensbaserad
rekrytering, exempelvis om det & manligt dominerat yrke och det finns
kvinnliga sokanden ska kvinnorna alltid kallas till intervju om de har till-
rackliga kvalifikationer.

Sakerstalla att arbetsgivaren har representanter fran bada konen med i
rekryteringsgrupper.
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¢ Vid lika kompetens, erfarenhet och lamplighet — férorda det underrepre-
senterade konet for att framja jamstallda yrkesgrupper.

Den totala konsfordelningen i regionen &r oférandrad med en fordelning om
80 procent kvinnor och 20 procent méan. Regionen har 130 yrkesgrupper, av
dessa ar 17 jamstallda. Att astadkomma forandring i konsfordelning inom
olika yrkesgrupper &r ett Iangsiktigt och utmanande arbete. Regionen rekry-
terar med fokus pa kartlagt kompetensbehov, med hjélp av metoden kompe-
tensbaserad rekrytering. Jamstalldhets- och jamlikhetsaspekterna ingar i
denna rekryteringsmetod.

Regionen arbetar systematiskt med att visa att vara yrken passar bade for
kvinnor och mén samt att det arbete som utfors &r betydelsefullt for medbor-
garna. For att regionen ska klara kompetensforsorjningen behdver offentlig
sektor tidigt intressera barn och unga for vara valfardsyrken och med detta
Oka mojligheterna for ett jamstallt och jamlikt arbetsliv.

Arbetet med att tydliggora patientndra karridrvagar fortsatter vilket okar
attraktiviteten i vara yrkesgrupper. Regionen utgar fran att tydligare karriar-
vagar breddar rekryteringsunderlaget, 6ppnar upp traditionellt manliga eller
kvinnliga yrkesgrupper och synliggor innehallet och méjligheten till utveckl-
ing inom respektive yrkesomrade.

2. Ledning - ar regionledningen jamstalld?
3 kap 88 Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.
Kvinnor och man ska ha samma méjlighet till chefsuppdrag.

Indikator (JAMIX) Mal Resultat 2017

e Andel av personerna i hégsta | Langsiktigt ska led- 60 %
ledningsgruppen som &r kvin- | ningsgruppen ha en (2016: 55 %)
nor. konsfordelning mellan

Det ar jamstallt om vérdet ar mel- 40 och 60 procent.

lan 40-60 procent. Kortsiktigt ska andelen
kvinnor respektive mén
bland Regionens chefer
aterspegla konsfordel-
ningen inom organisat-
ionen.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

+ Alla med efterfragad kompetens och erfarenhet utifran kravprofilen kal-
las till intervju, oavsett kon eller bakgrund.

e | samband med omorganisation eller fordndring av verksamhet beaktas
jamstélldhet mellan kvinnor och mén i chefsbefattning.

e Vid tillsattning av nya chefer pa hogsta niva tas alltid kénsaspekten med
och det underrepresenterade konet prioriteras vid likvardiga kompeten-

Ser.
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Regionens hdgsta ledningsgrupp bestéar av fem man och fem kvinnor, dvs 50
procent man och 50 procent kvinnor. Regionen har utifran Jamix definition
om fordelning av jamstélldhet (40-60) en jamstalld ledningsgrupp.

3. Karriarmojlighet — har kvinnor och man samma mojlighet att

bli chef?

3 kap 88§ Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.
Alla medarbetare ska ha jambdordiga karriarmojligheter.

Indikator (JAMIX)

mal

Resultat 2017

e Andel chefer som ar kvinnor i
forhallande till andel anstallda
som ar kvinnor.

Om kvinnor och méan har samma
mojligheter att bli chef i organisat-
ionen ska vardet vara 1,0 och ar da
jamstallt. Ar vardet under 1,0 &r
kvinnor underrepresenterade pa
chefspositioner. Ar vérdet 6ver 1,0
ar man underrepresenterade pa
chefspositioner.

Konsfordelningen for
chefer ska motsvara
fordelningen mellan
konen avseende andelen
totalt antal anstallda.

0,98 (2016: 0,96)

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

Divisionerna arbetar med olika aktiviteter och insatser for att motivera det
underrepresenterade konet att ta pa sig chefsuppdrag. Nagra exempel pa

aktiviteter ar att:

o Vid chefstillsattning ska, om kompetens bedéms som likvérdig, tas han-
syn till underrepresenterat kon.

e Anta bade kvinnor och man till regionens olika ledar- och chefsprogram.

e Erbjuda mentorprogram for att systematiskt dverfora kunskaper och
erfarenheter som kan ge bade professionell och personlig utveckling.

Pa dvergripande niva dr Region Norrbotten jamstallt da konsférdelningen for
chefer i stort sett motsvarar fordelningen mellan kdnen avseende andel totalt

antal anstallda.

Vid en fordelning pa olika chefsnivaer kan konstateras att andelen kvinnor ar
storre i samtliga chefsgrupper. | gruppen enhetschef nas malet att kvinnor i
chefsbefattning ska motsvara andelen av totalt antal anstéallda kvinnor. |
gruppen enhetschefer &r det 79 procent kvinnor som ar chefer. Detta kan
jamféras med andelen kvinnor av samtliga anstéllda som &r 80 procent. Det
har inte skett nagra stora forandringar i andelarna mellan aren.
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Andel kvinnor respektive mén inom olika chefsgrupper (procent) Totalt antal
(faktiskt antal) 2016 —

Typ av chef * Kvinnor Man Totalt antal
Regiondirektor, divis- 60 % 40% 10
ionschef m fl.

Narsjukvardschef, 76 % 24 % 105
lanschef, verksamhets-

chef

Enhetschef 79 % 21 % 276
Totalt 78 % 22 % 392

*Avser chefskod, Arbetsidentifikation -AlD

Under aret har ca 84 procent av deltagarna i regionens tre genomforda ledar-
och chefsprogram varit kvinnor och 16 procent man. Mentorskap handlar om
végledning i arbets- och livssituationer. Mentorskap 0kar erfarenhetsutbytet
mellan olika nivaer samt olika delar av verksamheten och bidrar pa sa sétt
till ett 6ppnare klimat, dér det &r naturligt att dela kunskaper och erfarenheter
med varandra. Fordelningen mellan kvinnor och mén som mentorer speglar i
stort fordelningen av totalt anstallda kvinnor respektive man, 81 procent
kvinnor som mentorer och 19 procent man.

Under 2017 har 223 personer (chefer, HR, fackliga) utbildats i kompetensba-
serad rekrytering. Vilket ocksa ar ett led i att sakerstélla en kénsneutral re-
krytering av personal.

4. Ersattning — ar lénen lika for kvinnor och méan?

3 kap 10-128 Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.

Inga konsrelaterade l6neskillnader ska forekomma inom Region Norrbottens
verksamheter.

Indikator (JAMIX) Mal Resultat 2017

e Skillnad i 16n mellan kvin- | Osakliga loneskillnader -10%
nor och man oberoende av ska inte forekomma mellan | (2016: -9 %)
arbetsuppgifter. kvinnor och mén som utfor

Om kvinnors och méns median- | rbéte som &r att betrakta
l6ner &r lika stora ska vérdet vara | SOM lika eller likvérdigt.

0 %. Ar vardet (-) s& har kvinnor | LOnekriterierna ska vara

lagre medianlén. kdnsneutrala.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

e Nya gemensamma chefslonekriterier &r framtagna under 2017 och ska
implementeras i verksamheten. Dessa &r kdnsneutrala.

¢ Vid nyanstéllning sétts 16n oberoende av kdn, med beaktande av utbild-
ningsbakgrund och erfarenhet i yrket. Rekryterade chefer samrader med
HR i samband med l6neséattning av nya medarbetare. Malet ar en korrekt
I6nesattning utifran regionens lonestruktur dar inga osakliga loneskillna-
der ska forekomma.
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e Lonerna analyseras arligen for att sakerstalla att inga osakliga I6neskill-
nader forekommer.

Skillnaden mellan kvinnornas och mannens medianlon &r 10 procent. Medi-
anlénen for kvinnor &r 29 850 kronor jamfort med mannen som har 33 000
kronor. Medianlonen &r inte kopplad till nagra yrken eller andra faktorer som
kan paverka I6nen oberoende av kon utan visar endast I6nemedianvardet
inom respektive kon.

Region Norrbotten genomfor arligen lonekartlaggning av lika I6ner med
avseende pa kon for att komma tillratta med eventuella skillnader.

5. Ohalsa - ser langtidsfranvaron olika ut?
3 kap 48§ Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.
Sjukfranvaro ska minska med sarskilt fokus pa kvinnors sjukfranvaro.

Indikator (JAMIX) Mal 2017
e  Langtidssjukfranvaro (mer Langtidssjukfranvaron ska | 2,7 %
an 15 dagar). minska totalt sett och (2016: 2,4 %)
Om kvinnors och mans langtids- | Skillnaden mellan kvinnor
sjukfranvaro, i genomsnitt, ar och méns langtidssjuk-
lika stora ska vardet vara 0 %. franvaro ska minska.

Ett véarde hogre &n 0 visar att
kvinnor &r Iangtidsjukfranva-
rande i storre utstrdckning &n
man.

Alla undersdkningar och
riskbeddémning av arbets-
forhallanden ska saker-
stélla att fysiska, psykoso-
ciala och organisatoriska
arbetsforhallanden grans-
kas och atgardas s att de
lampar sig béde kvinnor
och mén.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

e Samtala om halsa vid medarbetarsamtal samt uppmana medarbetare att
anvanda friskvardsbidraget.

e Medvetet arbetsmiljoarbete lokalt ute pa arbetsplatserna dar undersok-
ningar och riskbedémning av arbetsforhallanden ska sékerstélla att fy-
siska, psykosociala och organisatoriska arbetsforhallanden granskas och
atgardas sa att de lampar sig bade kvinnor och man.

e Aktivt rehabiliteringsarbete, 6kat fokus pa tidig rehabilitering och tidiga
kontakter vid sjukskrivning. Halsosamtal genomfors systematiskt vid
behov.

e Fokusomraden i det systematiska arbetsmiljoarbetet OSA - krankande
sérbehandling och arbetsrelaterad ohélsa.

Sjukfranvaron okar nagot bade for kvinnor och for man jamfort med forega-

ende ar. Pa regionniva, utan fordelning pa kon, ligger sjukfranvaro pa dver

fem procent. Vidare kan konstateras att det ar aldersgruppen over 50 ar som
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star for den hogsta sjukfranvaron, detta galler bade for kvinnor och méan. Det
langsiktiga malet pa fyra procents sjukfranvaro &r inte uppnatt utan ligger i
november 2017 pa 5,39 procent.

Under innevarande ar, till och med september manad, har ca 1 900 medarbe-
tare anvant friskvardsbidraget. Detta ar cirka 30 farre an vid motsvarande
tidpunkt forra aret. Pa helaret kommer kostnaden att bli ca 4,3 Mkr, om anta-
let anvandare antas vara samma som foregaende ar. Det ar narmaste chef
som beslutar om utbetalning av bidraget enligt gallande regler fran skatte-
verket om motion och friskvard.

For att motverka trenden och minska skillnaderna i sjukfranvaro mellan ko-
nen kravs ett langsiktigt arbete. Malet &r att skillnaderna mellan kvinnors
och mans sjukfranvaro ska minska samt att sjukfranvaron ska ligga pa fyra
procent pa regionniva.

6. Foraldraskap —tar ménnen ut foréldraledighet?
3 kap 58 Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.
Region Norrbotten ska underlatta for medarbetare att férena forvarvsarbete

och foraldraskap. Alla medarbetare inom regionen ska ha lika méjligheter att
forena arbetslivet med familj och fritid.

Indikator (JAMIX) Mal Resultat 2017

e Antal foraldrapenning- | En kultur som bidrar | 51 dagar (2016: 45 dagar)
dagar kvinnor tar ut i ge- | till lika forutsattningar
nomsnitt, av de som tar for kvinnor och mén
ut, i forhallande till hur | att ta ut foraldradagar

manga foraldradagar och vérd av barn och

mén tar ut. darmed pavisa moj-
Om vérdet &r hogre an 0 tar | ligheten till att forena
kvinnor i storre omfattning | @rbetsliv och familje-

liv.

&n man ut foréldraledighet.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

For att underlatta for medarbetare att vara foraldrar arbetar verksamheten
med féljande aktiviteter:

o Foréldralediga behandlas som 6vriga medarbetare i [6nedversynsfor-
handlingar.

» Foraldralediga medarbetare bjuds regelbundet in till arbetsplatsen, kon-
ferenser, méten, med mera.

¢ Vid medarbetarsamtal diskuteras hur man kan underlétta moéjligheten att
forena familj och fritid med de arbetsuppgifter man har.

e Uppmuntra kvinnor och mén att ta foraldraledigt och ge forutsattningar
for att kombinera arbete med familjeliv.

e Verksamheten har haft i uppgift att genomga nagon form av jamstalld-
hetsutbildning.
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Genomsnittligt antal foraldradagar for kvinnor &r 100 dagar och fér méan 49
dagar, dvs skillnaden i uttag av dagar mellan kénen ar 51 dagar. Jamfort med
ovriga landsting/regioner som méter foraldradagsuttag via JAMIX® tar
mannen inom regionen ut sex dagar mer och ca 20 dagar mer &n medianen
av alla organisationer. Regionen ska fortsatta att underlatta for alla foraldrar
att kunna vara foraldralediga. Organisationer med positiv instéllning till
uttag av fordldraledighet ger generellt fler medarbetare som &r foréldralediga
oavsett kon.

7. Arbetstid — ar sysselsattningsgraden lika?

3 kap 4 § Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.

Region Norrbotten ska verka for att heltidstjanstgéring ska vara en rattighet
och deltidsarbete en mdjlighet for Region Norrbottens. Rétten till heltidsar-
bete innebar dock att medarbetarna maste acceptera att verka flexibelt inom
och mellan olika verksamheter.

Indikator (JAMIX) Mal Resultat 2017

e Andel heltidstjénster for kvin- | Kvinnor och man skai | -6 % (2016: -6 %)
nor i relation till andel heltids- | lika stor utstrackning
tjanster for mén. erbjudas heltidstjanst-

Ett varde nara 0 procent visar att goring.

man och kvinnor har lika stor
andel heltidstjanster. Ett minus
varde visar att kvinnor inte har
heltidsanstélining i lika stor ut-
strackning som man.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

e Medarbetares onskemal om utokad sysselsattningsgrad har uppmark-
sammats och 6nskemalen prioriterats i samband med forandringar av
bemanning och verksamhet.

e Arbetet organiseras sa att sa manga som majligt ges maéjlighet till hel-
tidsanstéllning.

e | samband med att vakanta befattningar uppstatt undersoks maéjligheten
att hoja andelen heltider.

o Ge mojlighet till flexibla arbetstider, inom verksamhetens ram, for att
underlatta for bada konen att forena arbete med hem och familj.

Region Norrbottens inriktning i samband med anstélining &r att heltid ska
vara det normala. Vardens verksamheter pagar dygnet runt och behover flex-
ibel bemanning for dygnets alla timmar. Vardbehovets variation 6ver dygnet
kopplat till resurser gor att medarbetare arbetar deltid i stérre utstrackning
inom hélso- och sjukvarden. Inom regionen finns det verksamheter som all-
tid erbjuder och har personal med heltidsanstélining. Inom dessa verksam-
heter begar medarbetaren reducering av arbetstiden nér individuella behov
finns.
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Skillnaden i andelen heltidstjanster mellan kvinnor och mén har minskat for
varje &r sedan r 2011 dd métningarna startade. Ar 2011 hade regionen 12
procents skillnad i heltidsanstallning, till att 2017 ha sex procents skillnad.
Detta visar att regionen &r pa ratt vag och att férandringarna maste ses i ett
Iangsiktigt perspektiv.

8. Tillsvidareanstallning — &r anstallningsformen lika?

3 kap 4 § Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.

Region Norrbotten tillsvidareanstaller medarbetare, nar behov finns. Da
tillampas gallande kollektivavtal.

Indikator (JAMIX) Mal Resultat 2017

e Andel tillsvidareanstallda Kvinnor och man ska 7% (2016: 4 %)
kvinnor i relation till andel ha tillsvidareanstéall-
tillsvidareanstallda man. n?ng i lika stor omfatt-

Om kvinnor har tillsvidareanstall- | "N

ningar i lika hog grad som méan

ska skillnaden vara 0 procent.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

o | samband med rekrytering undersoks alltid mojligheten tillsvidarean-
stéllning.

e Anstéllningsform ska inte i nagot fall vara beroende av kon.

Kvinnor inom Region Norrbotten har tillsvidareanstallning i storre utstrack-

ning an man. Detta foljer resultaten fran 6vriga offentliga arbetsgivare dar

det kan konstateras att fler man har visstidsanstéllningar generellt. Man val-

jer i storre utstrackning att arbeta med visstidsanstéllning dven inom region-

en. Om inte tillsvidareanstallning ar aktuell tillampar regionen den arbets-

rattsliga lagstiftningen pa omradet och anstaller medarbetare pa den tidsbe-

gransade anstallningsformen som bedéms som korrekt i det enskilda arendet.

Den 6kade skillnaden i andel tillsvidareanstallda kvinnor respektive man

beror pa fler antal man pa tidsbegransade anstallningar.

9. Jamstalldhetsplan/arbete - arbetar regionen aktivt med
jamstalldhetsplanen?

3 kap 138 Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.
Region Norrbotten bedriver ett aktivt arbete for jamlika och jamstallda vill-
kor i samverkan med de fackliga organisationerna och medarbetare.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGS DATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP290-4-113 0.19
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Veronika Sundstrém Sara Engstrom



Sida 20 (21)

Indikator (JAMIX)

Mal

Resultat 2017

e Regionen arbetar aktivt med
jamstélldhetsplan.

Jamstalldhetsarbetet utvérderas
med hjalp av 17 fragor i JAMIX
som bl a behandlar hur planen
tagits fram i samverkan med de
fackliga organisationerna samt om
det finns mal och matt inom lagens
samtliga kravomraden.

Vardet for jamstélldhets-
plan/arbete ska uppna
maxvardet 20.

19 (2016: 17)

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

e Samverkan med centrala utvecklings- och samverkansgruppen (CUS)
vid framtagandet kommande ars handlingsplan och information om ut-
fallet av arets jamstalldhetsarbete i regionens verksamheter.

Regionen Norrbotten har i samverkan diskuterat indikatorer och malvarden

for JAMIX. Regionens handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och rap-
porteringen av bedrivet arbete innehaller aktiviteter inom lagens alla krav-

omraden.

10. Trakasserier

2 kap 3 § Diskrimineringslagen utgor utgangspunkt.
Krénkande sérbehandling inklusive trakasserier, sexuella trakasserier eller
andra former av krankande beteenden samt repressalier tolereras inte.

undersodkningen.

Indikator Mal Resultat 2017
(medarbetarundersokning)

Métning genomfors via den Regionen tar av- Saknas pga av att
regiongemensamma medarbetar- | stand fran alla for- medarbetarundersokning

mer av trakasserier. inte genomft')rts.

Trakasserier, sexu-

ella trakasserier (2016:
eller andra former Upplevelse av krén-
av krankande bete- kande sarbehand-

enden samt repres- ling/mobbning : 4,5 %
'_salle_r aoccepteras Upplevelse av trakasse-
inte i nagot fall. rier inkl. sexuella tra-
Alla anstallda har kasserier: 1,5 %)

ratt att behandlas
med respekt.

Exempel pa aktiviteter under aret samt analys

e Vardegrundsarbete kopplat till Var verksamhetsmodell.

e Information om medarbetarpolicyn och den nolltolerans arbetsgivaren
har infor trakasserier, sexuella trakasserier eller andra former av kran-
kande beteenden. Aven information om hur medarbetare ska ga tillvaga
om man vill anmdla en krénkning eller trakasseri.

e Vid APT och genomgang av material for diskriminering och krankande
sérbehandling uppmanar chefer medarbetare att anmala upplevd krank-
ning och mobbning sa att atgarder kan vidtas.
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e Utifran #Metoo-kampanjen har Region Norrbotten tagit fram ett APT-
material som alla chefer ska ga igenom med sin personal for att ge in-
formation och ha diskussion om hur vi & mot varandra och hur man an-
maler en krankning.

Resultatet visar att detta ar ett fortsatt forbattringsomrade for regionen som
helhet. Det pagar ett arbete med att revidera Region Norrbottens riktlinje och
anvisning inom arbetsmiljoomradet gallande krankningar, diskriminering
och trakasserier. Nytt arbetssatt for bedomning av krankningar mm har tagits
fram och ska inforas under kommande ar. Medarbetarpolicyn, som tillika ar
arbetsmiljopolicy, slar fast att Region Norrbotten har nolltolerans gallande
krankningar, trakasserier och repressalier.

Det kréavs ett langsiktigt och uthalligt arbete for att uppna forandring. Malet
ar att regionen ska vara en arbetsplats med 6ppet klimat, dér alla kdnner sig
valkomna och har lika vérde och vardighet. Regionens malsattning ar att alla
tar avstand fran alla former av trakasserier. Trakasserier, sexuella trakasse-
rier eller andra former av krankande beteenden samt repressalier accepteras
inte i nagot fall. Alla anstéllda har ratt att behandlas med respekt.
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