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1. Sammanfattande analys

Granskningen  intiktad mot bur direktionen i delarsrapporten
redovisar bedomd méluppfyllelse. Vi &r positiva till att direktionen
vidtagit Atgirder med anledning av rekommendationer i tidigare drs
grauskningar. Ditcktionen har bland annat sett 5ver sina mal och
beslutat om vitka aktiviteter som-ir pri_prit_erad_e'ﬁi'r dret, Direktio-
hen hat ocksd inkhuderat budgeterade intikter ach kostnader for
RCC Norr i sin budget samt beslulat om en-tredrig ekonomisk plan
ot forbundets verksamhet.

I delarsrapporten per augusti 2017 redogdr direktionen {Br viisent-
liga hindelser. Redovisningen r informativ och villskriven, Direk-
tionen gor ocksd ydliga bedamningar av malupptyllelsen. Direk-
tionén bedomer att alla mal kommer atl vara uppfylida och att prio-
riterade aktiviteter kommer al vara genomforda vid Arets slut, Vi
delar direktionens bedémning om malupptyllelsen-vid drets sluf,

Vi ser att det finns omraden i stymingen och uppfoljningen sorm di-
rektionen kan wtveekla, Med anledning av vira inkitagelser l&mnar
vi f6ljande rckommendationer:

» Kompletterar den trefriga ckonomiska planen med uppgif-
ter om vilka finansietla ml {6r god ekonontisk hushélining
som giller {5r perioden.

« 1 verksamhetsplanen kan direktionen bli tydligare med att
ange niir prioriterade aktiviteter ska vara genomibrdaoch
rapporicrade. '

* 1 dclérsrapporten kan direktionen utveckla redovisningén.av
aktiviteterna sd att det tydligare framgér vilka insatser som
dr genomiorda eller vilka insatser som plancras {or att akti-
viteterna ska vara genomfbrda vid arets slut,
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2. Bakgrund

Norriandstingens regionfdrbund (NRF) dr organiseral som ett

wommunatforbund med direktion. Det innebir att direktionen hay
ans'vafef- for den verksamhet som ‘medlemmarna dverltit till for-
bundet. Férbundsordningen anger att forbuindet ska vata cti sam-
yerkansorgan i norra sjukvardsregionen i sylte att liflvarata och.
utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard. utbild-
ning och forskning och-diarmed san_l'mar_}hiingandc verksambeter,
Mediemmar i forbundet df regionerna J imtland Hirjedalen, Viist-
ernorrland, Nocrbotten och Visterbottens lans landsting. Medlem-
marna har gett regionfbrbundet befogenhet att avtala om riks- och
regi(}'nsj_ukvi’;rd'. Enligt forbundsordningen har forbundet verksam-
hetsansvar [or Regionalt cancercentrum norr (RCC Nosr). Med-
lemmarna har gett befogenhet till frbundet att ingd avial rorande
RCC Norrs verksambet.

2.4 Ansvaret fér delarsrapporten

Enligt kommunaliagen (8 kap. 20a§) och lagen om konununal re-
dovisning (9 kap. 1§)-ska fdrbundsdirektionen uppritta minst en
delarsrapport. Detarsrapporien ska behandlas av mediemmarnas
fullmiktige. Direktionens delarsrapport ska ge svar pd fragan om
direktionen haller sig til de beslut och ditekiv som dircktionen
Beslitat om for forbundet. Deldrsrapporten ska ocksd innehélla
prognoser om det dir troligt att direktionens mél, uppdrag och akti-
viteter kommer att uppads vid drets shut.

Direktionen ansvarar I5r att verksamhieten bedrivs i enlighet. med
mil, bestut, riktlinjer-och foreskrifter som giller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksé {Br tetrapporteringen il medlemmar-
nas fullmiktice. Revisorerna ska bedma om resultatet i detdrsrap-
porten dir [Hrenligt med de mél, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om fir fBrbundet, '

2.2 lakttagelser i 2016 ars granskning

Revisorerna ansig ati direktionens delérsrapport per augusti 2016
var informativ och villskriven. | delitsrapporten redogjorde direk-
tionen for visentliga hiindelser och ckonomisk{ resuliat. Det var
positivtatt direktionen hade beslutat om finansiella mal for god
ekonomisk hushillining och foljt upp dessd i.délarsrapporien. Tidi-
gaic ar hade direktionen saknat sidana mal.

En svaghet i delarsrapporten var att det saknacles tydlig hinvisning
11l direktionens verksamhetsplan om vilka verksamhetsmal. upp-
drag och aktiviteter som skulle foljas upp i delarsrapporten. Upp-
fsljningen forsviitades ocksa av att flera av direklionens verksami-
hetsmal, uppdrag och akiiviteter  verksamhetsplanen var atlmant
{ormiulerade och svara att {5lja upp. Utifrn-deldrsrapporten var- det
sviirt att uttala sig om i vilken grad direktionens verksamhetsmal.
uppdrag och
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aktiviteter har uppnidis eller skulle uppnds fir Aret. Positivt vgriatt
direktionen hade gett forbundsdirektdren i uppdrag att gbra en
gversyn av dircktionens verksamhctsmal infor ar 2017.

Revisorerna liimnade foljande rekommendationer till dircktionen:

o [ verksambetsplanen besiuta.om vilken verksamhet som v
av prioritet for dret. Med Hjalp av-métbara mil, uppdrag och
aktiviteter bestuta om vad som ska genom{oras cller uppnis
under fret, 1 verksamhetsplanen besiuta om vilka mal; upp-
drag och aktiviteter som ska f6ljas upp i delarsrapporien.

o 1dclarsrapporien ska direktionen {8lja upp de mal, uppdrag:
ach aktiviteter som direktionen beslutat att den ska tolja
upp: Direktionen ska i deldrsrapporten dels bedoma hittills
genomiord verksamhet under dret, dels-om det drtroligt aft.
malen, u_‘pp_clragen och aktiviteterna kommier atf vara
genomitrda eller uppnas vid &rets slut.

‘Direktionen stillde sig i maj 2017 positiv 1ill revisorernas rekom-
mendationer (NRF Dnr027/17). Direktionen ansig att malstyr-
ningen var elt omride som kunde utvecklas. Direktionenuppgay att
den i verksamhetsplanen for 2017 - 2019 liade: formulerat mal och
aktiviteter i sylte att1ydliggdra vilka omriden som var strategiska.

2.2 Revisionsfragor, metod mm.

Demia rapport avser granskning av deldrsrapporten per augusti
3017. Den Gvergripande revisionsiraga som ska besvaras:iir om det
redovisade resultatet i delérsrapporten iir frenligt med de mal,
uppdrag och akliviteter som direktionen beslutat om [6r frbundet.
Fir alt svara pi den dvergripande revisionsfragan har vi formulerat
f5ljande underliggande revisionsfragor:

e Har verksamheten bedrivils si att dirckiionens mdl. uppdrag
och aktivileter uppnas?

» Arredovisning i deldrsrapporten tillegcklig fHratt man ska.
kunna beddma om det 4r troligt att direkiionens mél, upp-
drag och aktiviteter uppnds vid drets slut?

o Har ditektionen vidtagit tilirackliga itgtirder med anledning
av revisorernas rekommendationer ar 20167
De bedémningsgrunder som utgdr underlag t_“ér granskningens siut-
satser i kommunallagen (8 kap. 20 2 § och 9.kap. 9 a §) och Jagen
om kommunal redovisning (9 kap. 1 §).

Granskningen omiattar inte fraganom det {ir troligt au direktionen
vid drets slul kommer-att uppnd sina.[inansietla mal. Granskningen
omfattar heller inte trigor om deélarsboksiutet dr uppriitiat i enlighet
med god redovisningssed, i enlighet- med lag on kommunal redo-
yiéning samt om deldrsrapporten ger cn rittvisande bild av lands-
tingets resultat och stallning. Dessa fragor besvarar EY i sin’
granskning av detirsboksiutet.
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3. Resultat av granskningen

3.1 Direktionens verksamhetsplan

Direkiionen beslutade den 30 november 2016 om sin verksamhets-
plan for aren 2017 - 2019. Verksamhetsplaner inleds med en dver-
sikilig beskrivning av farbundets huvuduppgifier indelat 1 omrdden
tér Regionsjikvind, Kompetensforsérining! Utbhildning och forsk-
yiing, Folkhdlsa, Regionalt cancercentiion Norr ach Ovrigl.

Nytt for verksamhetsplanen 4ren 2017 - 2019 fir att direktionen
gven beslutat om ett verksambetsmal och ett antal prioriterade akii-

viteter, Dircktionens verksamhetsmdl ératt 100 procent av de prio-

riterade aktiviteterna ska genomioras. Nedan finns en tabell med
uppgilt om de prioritérade aktiviteterna.

Prioriterade aktiviteter t‘mder_:_"l'r 2017 - 2019

Omride Aktiviteter

Arligen aviala om regionvard
och rikssjukvard

“Under ar 2017 uppriitta nytt vegionavtai
med NUS tordr 2018.

Under &r 2017 uppritta nytt avtal med
Sahlgrenska for-dr 2018.

“Ar 2018 arbeta med beredning for bestut |
om avtal med Karolinska och
Akademiska {rdn-4ar 2019,

Utveckla nietoder [Sr uppldljning av-
avtal {ordtagandet om att vrden $4

1 langt som mdjligt ska wiforas |
hemlandsting,

"1 saniarbete med universitets- Utveckla rutiner i syfte att sikerstalia en

ZSj u'k.huscn u_'we'ckl 2°upp fs 1‘-
ningen av kvaliteten pa képt
vard

anpassad redovisning frén sjukhus med
destirsta volymemna

Utveckla stod till chefssamré-
den och tor uppfiljningen av
chefssanwddens arbete

“T'a fram en checklista till chefs-
samraden.

T5lja upp frekvens av.mdten och
ndrvaron vid chetssamraden.

Tabéllen fortsalter pa néista sidu
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Aktiviteter

Tolkhilsoarbetet i regionen.

Genom det {olkhilsopolitiska
programmet ska direktionen A

| en tydligare roll som platform
igr samarbetet.

_l

En uppldljning ska presenteras ar 2018,

“Sumverkan 1 ovrigt (O kvalita-
tiv och elfektiv verksamhet med
vl fungerande vérdkedjor.

En arhig uppfoljning av [unktionalitelen
fir multidisciplindra konterenser.

|1 maj varje dr fblja upp avtal
med samtliga universitetssjuk-
hus:

Redovisa uppfoljning av volymer och
kostnader for samtliga
universitetssjukhus

“Utveckla RCC Noir enigt an-
givna kriterier

Verksamhetsplanen for RCC Norr ska
innehalia mal-och métt {or deras
verksamhel.

Utveckia stod 1] chelssamra-

den och uppitljning till chefs-
sainraden i enlighet med fram-
lagna tikilinjer.

Chefssamraden ska arligen lAmina en
redovisning Gver det arbele som de
genom{ort under dret.

‘Genom regionens [Gretradare §
rikssjukvardsnamnden tillvarata
regionens intressen {or riks-
sjukvard,

Regionens fSretriidare i riks-
sjukvardsnimnden ska. ldmna muntliga

| rapporter tilt direktionen om arbetet i

nimnden. Protokoll {ran rikssjukvirds-
namnder ska bifogas till direktionens.
‘protokotl.

“Genorn regionens foretradare.
tillvarata regionens intressen i
1 Inerd AB.

Regions forétriidare | styrelsen ska
lanna muntliga rapporter till direktionen
om arbetet i [nera AB. Protokoil frin
styrelsens sammantriiden ska bifogas tiil
dircktionens protokall.

‘Genom regionens [Sretridare i
det nationella screeningridet
tillvarata regionens intressen {or
“nationell screening.

| Regionens fretriidare i sereeningsradet

ska limna-muntliga rapporter titl
dircktionen om det finns ny information.
Relevant dokumentation {ran

| sereeningsradet ska bifogas till direktio-

nens protokoll.

Genom regionens [oretriidare i
| den nationella huvudmanna-
gruppen (illvarata regionens
iniressen.

{ Regionens foretriidare i den nationella:

huvodmannagruppen ska fimna
muntliga rapporter om del {inns ny
information.

Refevant dokuimentation frdn

huvidmannagruppen ska bifogas ulf
direktionens protokoll.
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| samband med 20106 érs granskning upp_mﬁrksammade revisorerna
alt de‘nz'budgetﬂ som diréktionen hade peslutat om den 30 fnovember
2016 ineinneholl en tredrig ekonomisk plan. Budgeten avsdg en-
dast 4 2017. Entigt Lkommunaliagen méste direktionen bestuta om
en iredrig ¢konomisk plan. Planen-ska enligt k’ommunailagcn ocksd
innchilla finansiella mal {or god ekonomisk hushalining for plane-
rir'lgsperiqdcn. Dén budget som direktioneh hade bestutat om inne-
1iail inte heller budgeterade intikter och kostnader tor RCC Norr.
Efier att detta uppmiirksammats av revisorerna beslutade direktie-
nen den 24 maj 2017 om eén kompletterande budget fdr aren 2018
och-2019. [ den nya budgeten ingick de budgeterade intitkterna och
kostnaderna for RCC Norr.

3.2 Var bedomning |
Positivt &r att direktiohen utvecklat sin verksambetsplan 1 forhall-
ande till tidigare:ar, Direktionen hiar beslutal-om cit miitbart verk-
samhetsmdl och akiiviteter som ska genomfbras {or alt uppnd ma-
let. Vi bedomer att verksamhetsplanen yttertigare kan utvecklas,
genom att direktionen for fler av: aktiviteter anger nir i tid aktivite-
ter ska vara genom{Grda och rapporterade.

Positivt ir ocksd att direktionen i maj 2017 beslulat om en revide-
rad budeet med en trefirig ekonomisk plan samt inkluderat budgote-
eade intiikter och kostnader S RCC Norr i budgeten. Vi uppfattar
dock att det finns en otydlighet nir det giiller direktionens finansi-
ella mal Rt ekonomisk hushallning och om dessa giller (Hr plane-
ringsperioden 2017 - 2019, Delia frampdr inte av direktionens be-
slut i may 2017. Vi rekommenderar atf den trediriga planco kom-
pletteras med beslut om vilka finansielia mal f6r god ckonomisk
hushéllning som éller f6r perioden.

3.3 Direktionens delarsrapport

Den.27 september 2017 beslutade direktionen om sin deldrsrapport
per augusti 2017. 1 deldrsrapporten redogjorde direktiorien. fver-
siktligt for viisentliga hindelser under drets [drsta 8 manader. Di-
rektiorien uppgav att verksantheten i stort hade bedrivits enligl
plan, Exempel pa visentliga hiindelser som direktionen redovisade
i delarsrapporten var: '

= Trbundsdirekisren hade it i uppdrag av direktionen ait
omfdrhandia de ekonomiska villkoren i avial med Akade-
miska.

¢ Pagick samtal med Sahlgrenska om nytt avtal [6r aren 2018
— 2019,

o Phgick arbete med att se Gver ersiittningsmodellen [tr
regionvard.

o Tit chefssamrid fOr primdrvarden hade inriittats.

Sidan 8 av 11




« FEitrdd B5r vard och omsorg i glesbypgd hade inrittats.
o Et regionalt MT-réd hade inritiats.

o Phgick arbete i nosras] ukvirdsregionen med ait inritta ett
Regionalt Resurseentra for Psykisk Hiilsa (RCPH).

o Pagick arbete med att utveckia en strukiur {61 kunskapsstyr.--
ning. Detta var en det 1 ett nationellt asbete méd aft uiveckla
strukturer for kunskapsstyrning.

+ [En utredning hade tagits fram om framtida behov av PET
CT.
Delarsrappotten innehaller ocksi avsnitt med redovisningar av [Or-
bundets organisering och sammansattning.

1 deldrsrapporten bedémde direktionen atl de linansietla mdlen och
verksamhetsmalel skulle vara uppfyllt vid arets shut. Forperiaden

{ram till och med augusti 2017 redovisade dircktionen elt positivi
ckonomiskt resuliat pa 108 000 kronor.,

Av gelrstapporten framgdr adt direktionen inte hade {Blit upp en av
de delaktiviteter som direktionen beslutat om i sin verksamhets-
plan. Enligt verksamhetsplanen skulle direktionen {a information
om bolaget Inera AB. I delérsrapporten konsiaterade dircktionen alt
denina aktivitel inte lingre var relevant pd grund av att fnera AB.
under ar 2017 tatt nya dgare. '

[ en bilaga till detarstapporten redovisade direktio nen sina beddm-
ningar av tvriga akiivitetema. Direktionen bedtmde aft aktivite-
terna var genomforda eller skulle genomttras eniigt planering.

3.4 Var bed&mning

Vir granskning av deldrsrapporten visar ail direktionen Gversikilipt
redogdr fOr viisentliga hindelser under & 2017 fram till augustt
manad. Redovisningen dr informativ och viilskriven.

1 deffrsrapporten finns ocksd en redovisning av méluppfyllelsen.
Direkiionen bedomer att prioriterade aktiviteter kommer att-vara
genomforda och alt direktionens verksamhetsmal upphy!ls vid drets
slut. '

For vissa av-aktiviteterna i bilaga 1 #rredovisningen avgransad till
information om:att aktiviteter genom fBrs enligt planering. Vi ser
giirna ait direktionen utvecklar rédovisningen av arbetsliige m.m. sa
ait det tyQligare (famgér vad som dr genomfdrt eller vad som plane-
ras [or attaktivitcterna ska vara genomforda vid arets slut.

4. Svar pa revisionsfragor

Utifrédn vir granskning av direktionens deldrsrapport beddmer vi
det troligt att direktionen uppnar de mal och aktiviteter som direk-
{jonen lar beshuat om 1.8in verksamhetsplan, Granskningen visar
ocksa ait divcklionen vidtagit n rad-digarder med ariledning av de
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rekommendationer som revisorerna timnade (2016.4rs g,_r'anskning.
Direktionens styrning och upptijning med hjéilp av mél 9(:_11 av-
gransade aktiviteter har utvecklats. { tabellen nedan har vi samman-
tillt svaren ph vira revisionsfragor.

[ Reyisionsiragor [ Bedpmning | Var kommentar |

[ Har verksambeten bedrivits & | Ja Dirckiionen bed{_in}er

| att det &r troligt atl direktionens ati._d_irclftipncns mal
mal, uppdrag och aktiviteter och akm_rncler kmpmgr__ :
uppnis? _ att nds vid Arets slut. Vi

1 delar den beddm-

ninger,

Ar redovisning i delérsrapporien. Delvis Redovisningen har
tilleticklig for att man ska kunna | utvecklats { jinforelse
bedama om det #f troligt att med tidigare i, Direk-
direktionens mal, uppdrag och “tionen har bestutat om
aktiviteter uppnds vid drets slut? -ma{ och averinsade

akuiviteter. T delarstap-
porten gbr dircktionen
tycdliga bedémningar av.
maluppfylicisen vid
retsslut.

Viser giirna att.dirck-
tionen utvecklar redo-
vishingen av aktivitel-
erna sa att det tydligare
framgdr vilka insatser
som {ir genomfirda
eller planeras.

Har direktionen vidiagit till- Delvis Direktionen har vidta~
rickliga ftgiivder med anlediiing ait en rad Argiirder,

av revisorernas rekonumenda-- Styrningen i-verksam-
tioner ar 20167 hetsplanen och upp-

faijningen i delarsrap«
porten har biivit bittre i

1 jamfrelse imed tidigare
ir. Aterstiir dock nagra
Atgfirder. Se rekom-.
mendationer nedan.

4.1 Rekommendationer
Vi rekommenderar att direktionen:

» Kompletterar den tredriga ekonomiska planen med uppgit-
ter om vilka finansiella mal for god ckonomisk hushallning
som ghller (S perioden,

e | verksamhetsplanen kau direktionen bli tydligare med att
angé ndr prioriterade aktiviteter ska vara genom{drda och
rapporlerade.
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« | defarsrapporien kan di rektionen utveckla redovisningen av
Jktiviteterna si att det tydligare framgdr vilka insatser som
#r penomidrda eller vilka insafser som planeras for att akli-
vitelerna ska vara genomforda vid arets slut.

Umei den 28 september 2017

Richard Norb:
Cenifierad kommunal revisor
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