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§ 147

Antagande av nytt aktieagaravtal for

Investeringar i Norrbotten AB
Dnr 1938-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige anta aktieagaravtal for Investe-
ringar i Norrbotten AB.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen behover ha kontakt med internationellt kapital for att ha formagan
att vara konkurrenskraftig over tid. Investeringar i Norrbotten AB har skapat
sig forutsattningar att arbeta proaktivt med att attrahera investeringar genom
att bygga upp en stark relation med Sveriges séljkanal, Business Sweden. |
nasta fas som nu inleds ska ocksa dessa kanaler fyllas med potentiella inve-
steringar fran Norrbotten, vilket kraver ett kat fokus pa relationen mellan
regional och lokal niva.

Sammanfattning

Ett nytt aktieagaravtal har upprattats for Investeringar i Norrbotten AB da
det tidigare 16pt ut 31 december 2017. Bolagets verksamhet har utvarderats
och for att starka investeringsarbetet pa lokal nivan har kommunernas agar-
tillskott minskat och ett arbete pagar med att fa med lanets samtliga kommu-
ner som delégare.

Arendet

Det géllande aktieagaravtalet mellan dgarna i Investeringar i Norrbotten AB
har 16pt ut. En utvardering av bolagets verksamhet ar genomférd och sam-
manfattningsvis visar den pa att bolaget har arbetat val med att bygga ihop
Norrbottens etablerings- och investeringsarbete med Sveriges och darigenom
skapat ett fortroende for Norrbottens kompetens och kapacitet. Bolaget har
daremot inte mott den forvantan som fanns pa lokal narvaro.

En stor del av bolagsdagen under hosten 2017 agnades at denna utvardering
och agarnas syn pa bolagets utveckling. Darutéver har diskussioner mellan
Region Norrbotten och enskilda &gare genomforts. | samband med uppréat-
tande av nytt aktiedgaravtal har tjanstepersoner fran Region Norrbotten del-
tagit i diskussioner med néringslivschefer eller motsvarande i kommunerna
vid ett flertal tillfallen. Den sammantagna slutsatsen &r att bolaget har foku-
serat pa att bygga upp en stark relation med Business Sweden och Team
Sweden Invest, nagot som &r viktigt for lanets langsiktiga formaga att attra-
hera investeringar. Norrbottens investeringsarbete behover starkas pa lokal
niva. Darfor foreslas det nya aktiedgaravtalet en reducering av kommunernas
totala insats i form av agartillskott, sa att kommunernas majligheter att ar-
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beta med sina egna investeringsprocesser starks. D& den monitara insatsen i
bolaget sénks for kommunerna jamfort med tidigare 6kar ocksa risken att
kommunernas kravstallande pa bolaget minskar. Skulle detta ske skulle
ocksa det regionala och darigenom det nationella investeringsarbetet minska
i varde, eftersom ingen investering sker regionalt eller nationellt utan pa en
plats ndgonstans. Alternativet, att kvarsta med tidigare finansieringsgrad ska
stéllas mot resultatet av utvarderingen och de diskussioner som Regionen
fort med den kommunala nivan. Det finns en dverhangande risk att flertalet
kommunala &gare skulle vilja avveckla sitt engagemang och da skulle inve-
steringskedjan skadas genom att transperensen och fortroendet mellan akto-
rerna minska. En sadan utveckling skulle innebara en atergang till innan
bolaget bildades. Just transperens och fortroende &r centralt i arbetet med
investeringar, da kunden ofta vill agera konfidentiellt vid initiala kontakter.
En sadan kundkontakt beh6ver darfor mot tredjepart skyddas. Genom ge-
mensamt dgd séljkanal underléttas larande och kommunikation under arbe-
tets gang.

Av ovanstaende skal bedoms risken med nuvarande avtalsforslag vara en-
Klare att hantera, samtidigt som bolaget och Region Norrbotten fortsatt be-
hover uppratthalla en tat dialog med den kommunala nivan om utvecklingen
av investeringsarbetet i lanet.

En annan skillnad mellan dagens forslag och det foregaende avtalet ar att
dagens foresprakar finansiering baserat pa invanarantal. Detta ligger i linje
med Norrbottens kommuners 6nskemal och skapar ocksa en mer solidarisk
finansiering mellan kommunerna. Det ar ocksa darfor forslaget ar 1,60 kro-
nor, vilket skulle innebéra en ofdrandrad niva for Lulea kommun mot da-
gens.

Investeringar i Norrbotten utgdr en central del i regionens arbete med inno-
vationssystemets utveckling, eftersom en stravan av att vara varldsledande
inom ett flertal starka omraden kraver ocksa tillgang till kapital och samar-
beten. Med liggande aktiedgaravtal kompletteras forutsédttningarna att arbeta
med utvecklingen av regionens naringsliv genom att starka investeringsked-
jans relation mellan lokal och regional niva.

| avtalet, forsta paragraf andra stycket, redogors for &garfordelningen. | for-
slaget finns alla kommuner med som agare, detta ar preliminart da fram till
kommunerna fattat sitt beslut. Darfor kan Region Norrbottens procentuella
andel av agande forandras fran som lagst 74,4 procent och som hogst 84,8
procent.

Bilagor:
Aktiedgaravtal Investeringar i Norrbotten AB.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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