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Ordférande har ordet.

Jag har haft forméanen att vara styrelseledamot i 12 ar i Samordningsforbundet
Consensus. Consensus bidrar till att individen utvecklar sin formaga att utfora
forvérvsarbete utifrdn sina forutséttningar.

Att samverka, samordna och samarbeta &r grundldggande for finansiella
samordningsférbund. Consensus styrgrupp bestar av fyra parter, Arbetsférmedlingen
representant- Martin Gaudet, Region Norrbotten - Anders Oberg, Forsakringskassan -
Lena Wikstrém och frén Alvsbyns Kommun - Helena Ohlund. Vér tjdnsteperson
arbetar tillsammans med beredningsgruppen med att utveckla verksamheten och hitta
nya vigar att rehabilitera Alvsbybor tillbaka till egen forsérjning och att upplevelsen
blir en forbéttrad livsituation.

Var mélgrupp &r individer i &ldern 16-45 ar med komplexa behov som kréver utékad
samverkan, med prioritet yngre.

Vi har fortsatt en stor utmaning att tillsammans, Alvsbyns Kommun, Region
Norrbotten, Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan se till att medborgare i var
kommun upplever att deras livsituation forbéttras.

I samarbete med de 6vriga samordningsférbunden i ldnet arbetar vi aktivt med att fler
kommuner ska delta i detta arbete och att vi pa sikt ser stdrre samordningsvinster med
storre samordningsforbund.

Helena Ohlund, ordférande
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BILAGOR TILL ARSREDOVISNINGEN

1. Méluppfyllelse av dtaganden i verksamhetsplanen




1.Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en &versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2018.

Till redovisningen hor en bilaga.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

1.1.1 Ekonomiskt resultat
Samordningsférbundet har under aret bedrivit en verksamhet f6r 813 681 kronor.
Vid 2018 ars utgang har férbundet ett ackumulerat Sverskott pa 272 808 kronor.

1.1.2 Resultat pa individniva

Samordningsforbundet avslutade vid arsskiftet 2017/2018 en aktivitet,
”Gemensamma Krafter”, som finansierats under ett flertal ar. Fjorton deltagare har
fatt ta del av det individuellt anpassade stédet i insatsen. Av dessa fjorton var tio
kvinnor och fyra var mén.

Forbundet har beslutat att medfinansiera ett individinriktat projekt delfinansierat av
Europeiska socialfonden (ESF). Projektet ska bedrivas tillsammans med Arvidsjaur-

Pited-, Skellefted- och Alvsbyns kommuner samt med samordningsforbunden i Pited
och Skellefted.

Samordningsférbundet har under éret bedrivit en férsoksverksamhet med en bade
strukturinriktad och individinriktad aktivitet. Arton deltagare har fatt ta del av
insatsen. Av dessa arton var nio kvinnor och nio mén. Malet var tio deltagare i
insatsen.

1.1.3 Resultat pa strukturell niva

Under aret har forbundschefen medverkat i ett antal samverkans- och
informationsméten pé lokal niva for att sprida kunskap om samordningsférbundet.
Styrelseledaméter och forbundschef har deltagit i olika samverkansforum mellan
myndigheter 1 syfte att stdrka samverkan pé lokal, regional och nationell niva.

Ett dgarsasamrad har genomfo6rts och en revisionsdialog har hallits tillsammans med
samordningsférbunden Activus och Pyramis.

Under éret har en ny forséksverksamhet, som har bade strukturella och
individinriktade komponenter, bedrivits. En samsynsgrupp bestdende av handldggare
frén samtliga av forbundets parter har skapats for att géra samordnade bedomningar
och insatser i syfte att paskynda rehabiliteringsprocessen for individerna.




En dialog har inletts med samordningsférbunden i Norrbotten, Activus i Pited och
Pyramis i Luled, om en eventuell sammanslagning. Syftet dr frémst att minska pa
administrativa kostnader. Samtidigt pagér arbetet med att intressera fler kommuner i
Norrbotten for att delta i samordningsférbund.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet Consensus &r en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Norrbotten samt Alvsbyns kommun
som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin
hjélp har den en beredningsgrupp samt en verkstéllande tjdnsteperson.

1.2.2 Historik

Samordningsférbundet Consensus bildades i december 2006 och ir ett finansiellt
samordningsforbund inom rehabiliteringsomradet och bestar av fyra parter som
representeras av Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Norrbotten samt
Alvsbyns kommun.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutas av
samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktdrer mojligheter
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlitta en
effektiv resursanvindning.

Samordningsforbundet f6ljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att
medborgare ska {4 st6d och rehabilitering till egen f6rsorjning. Pa individniva verkar
samordningsforbundet genom att finansiera insatser. Samordningsférbundet stédjer
ocksé aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Avrets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 1 000 000 kronor, dér staten
genom Forsdkringskassan bidrar med hélften av medlen, Region Norrbotten med en
fjsirdedel och Alvsbyns kommun med resterande fjardedel.




1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsfdrbundets verksamhetsidé #r att inom Alvsbyn kommuns geografiska
omréde svara for en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet mellan
Alvsbyns kommun, Region Norrbotten, Arbetsformedlingen och Forsikringskassan i
syfte att underlétta rehabiliteringssamverkan och uppna en effektiv resursanvéndning.
Resurserna ska anvindas for samordnade bedomningar och insatser i syfte att den
enskilde ska uppna eller forbéttra sin formaga att utfora forvirvsarbete.
Samordningsforbundet Consensus vision &r samhandling fér aktivitet och delaktighet.
De insatser som utfors skall leda till att individen ska bli en mer aktiv och delaktig
samhéllsmedborgare som uppnar eller forbittrar sin formaga att utfora
forvéarvsarbete. Férbundet ska mojliggéra att prova nya och otraditionella végar,
metoder och aktiviteter som ligger i gréanssnittet mellan myndigheterna.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Malgruppen utgors av individer i &ldersgruppen 16-65 ar med komplexa behov som
kréver utdkad samverkan. En prioriterad grupp &r unga ménniskor.

1.3.2 Individinriktade insatser

Samordningsforbundet har under aret beslutat att medfinansiera ett individinriktat
projekt som beviljats av Europeiska socialfonden (ESF). Projektet ska bedrivas
tillsammans med Arvidsjaur-, Piteé-, Skellefted- och Alvsbyns kommuner samt
samordningsférbunden i Pited och Skelleftea. Projektet ska pagé under tre ar och
riktar sig till unga ménniskor mellan 16-29 ar som saknar sysselsittning.

En ny forsoksverksamhet, ”Ett steg till”, har pagatt under 2018. Syftet med insatsen
var att gbra gemensamma kartlaggningar och handlingsplaner for individer som
”sitter fast” 1 ett bidragsberoende eller hos en myndighet. Budgeterat antal deltagare
var tio deltagare.Totalt har arton individer varit inskrivna i denna insats varav 50 %
kvinnor och 50 % mén.

Insatsen ”Gemensamma Krafter” har avslutats vid arsskiftet 2017/2018.
Uppféljningen 20180630 visade att 40 % av det senaste halvarets deltagare pabérjat

arbete eller studier.

1.3.3. Strukturinriktade insatser

En ny insats dér handléiggare fran samtliga parter finns med har testats under 2018
med ett bra resultat. Syftet &r att skapa goda strukturella férutséttningar for ett gott
samarbete samt skapa ett synsitt dér individen betraktas som en gemensam kund.
Styrelsemedlemmar och tjénsteperson har ocksa deltagit i regionala och nationella
tréffar i syfte att utveckla samordningsforbunden och deras insatser.




1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppf6ljning och resultat f6r individinriktade insatser.

Samordningsforbundet har vid arsskiftet 2017/2018 avslutat en individinriktad
aktivitet, ”Gemensamma Krafter”. Fjorton deltagare har under 2017 f3tt ta del av det
individuellt anpassade stddet i insatsen varav tio var kvinnor och fyra var min. Av de
tio individer som var féremal for uppfoljning 20180630 (sex manader efter avslutad
insats) har fyra individer pabérjat arbete eller studier vilket dr 40 % av deltagarna och
motsvarar vart mal.

En ny insats, "Ett steg till” har testats under 2018 med ett utmirkt resultat. Mélet var
att under 2018 kunna pébdrja arbete med 10 individer.18 personer har kunnat
paborjas och en individ har avslutats. Malet har hér 6vertriffats.

I bilaga finns en beskrivning av insatserna och en redovisning av maluppfyllelse.

1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Styrelsens ledaméter och erséttare

Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fyra
ledamoter och fyra erséttare utsedda av respektive medlem. Styrelsen har till sin hjélp
en beredningsgrupp och en verkstéllande tjdnsteperson.

Styrelsen har under aret bestatt av:

Helena Ohlund, Alvsbyns kommun, ordforande
Anders Oberg, Region Norrbotten, vice ordférande
Lena Wikstrom, Forsékringskassan

Martin Gaudet, Arbetsformedlingen

Styrelsens erséttare har under éret varit:
Stefan Hortlund, Alvsbyns kommun
Glenn Berggard, Region Norrbotten
Ingrid Nilsson, Forsakringskassan
Carol Hansson, Arbetsférmedlingen

Under aret har styrelsen haft fem protokollférda moten.

Styrelsen och beredningsgruppen har gemensamt arbetat fram en verksamhetsplan for
2019.

Ett 4garsamrad har genomforts tillsammans med samordningsférbundet Activus i
Pited och Pyramis i Lulea.

Delar av styrelsen har ocksa deltagit i en dialog med revisorerna samt deltagit i
regionala och nationella konferenser.




1.5.2 Beredningsgrupp

Beredningsgruppen utgdr ett fristdende stdd i beredning av forslag och genomforande
av styrelsens beslut. Beredningen bestar av representanter fran férbundets
medlemmar och utgor ett stéd for den verkstillande tjdnstepersonen.
Beredningsgruppen har en kvalitetssdkrande roll i beredning av drenden till styrelsen
och har till uppgift att informera samt férankra i den egna organisationen.

Beredningsgruppen har under aret bestétt av:

Nataliya Nilsson, Alvsbyns kommun

Gunilla Granstrém, Region Norrbotten

Johan Bergstedt, Forsdkringskassan

Asa Bagger-Hallsten, Arbetsformedlingen

Maria Hansén, Arbetsformedlingen, ersatte i november Asa Bagger-Hallsten som
Arbetsformedlingens representant.

1.5.3 Revisorer
Samordningsférbundets dgare utser revisorer som har till uppgift att granska
forbundets verksamhet. De tre revisorerna har under aret varit foljande:

Marianne Harr, Deloitte, for Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen
Catarina Jonsson, fortroendevald revisor, Alvsbyns kommun
Ulf Kero, fortroendevald revisor, Region Norbotten




1.6 Ekonomiskt utfall

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning/avvikelse fran budget

Budget och utfall per 20181231 Budget  Utfall  Differens

2018 2018 2018
Verksamhetens intikter
Forsdkringskassan/Arbetsformedlingen 500 000 500 000 0
Alvsbyns kommun 250000 250000 0
Region Norrbotten 250000 250000 0
Summa intikter 1000 000 1000 000 0
Verksamhetens kostnader
Resekostnader -30 000 -22 556 7 444
Repr avdr.gill -1 000 -1385 -385
Datakommunikation -3 000 ~-8920 -5920
Revisionskostnader -26 000 -23 000 3000
Bankkostnader -1 000 -765 235
Inhyrd personal 315000 -294 354 20 646
Utbildning -30 000 -2200 27 800
Aktivitet -644 000 -460501 183499
Summa kostnader 1 050 000 813681 236 319
Resultat 50000 186319 236319

For verksamhetséret 2018 har férbundet haft intékter om 1000 000 kronor avseende
bidrag fran parterna och ett ingdende 6verskott pa 86 489 kronor fran
verksamhetsaret 2017. Kostnaderna for 2018 har uppgétt till 813 681 kronor.
Sammantaget gor detta att forbundet vid érets slut redovisar ett ackumulerat 6verskott
pa 272 808 kronor.

Samordningsforbundets kostnader har i ar legat pa en légre niva &n arets bidrag frén
huvudménnen. Ej forbrukade medel pa 272 808 kronor verfors till forbundets
budget for verksamhetsaret 2019.

Avvikelsen fran budget bestar frimst av ldgre aktivitetskostnader. Trots stora
anstréngningar har inte insatser kunnat pabdrjas. De rese- och utbildningskostnader
som #r ldgre &n budget beror pa att planerade samverkansdagar fétt stéllas in pa grund
av sjukdom.




2. Resultatrikning

RESULTATRAKNING Not ;gig:‘l’;g}’ ;g};:‘g:gi'
Belopp i kronor

Verksamhetens intdkter 1 1 000 000 1 000 000
Verksamhetens kostnader 2 813 681 1082671
Verksamhetens nettokostnader 186 319 -82 671
Finansiella intikter 0 0
Resultat efter finansiella poster 186 319 -82 671
ARETS RESULTAT 186 319 -82 671
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3. Balansrikning

BALANSRAKNING Not 2018-12-31 2017-12-31
Belopp i kronor

TILLGANGAR

Omsiéittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 3 1503 34301
Kassa och bank 4 743 945 138 180
Summa omsiittningstillgangar 745 448 172 481
SUMMA TILLGANGAR 745 448 172 481
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital 86 489 169 160
Arets resultat 186 319 -82 671
Utgaende eget kapital 272 808 86 489
Skulder

Kortfristiga skulder 5 472 640 85992
Summa skulder 472 640 85992
SE%II%%EGET KAPITAL OCH 745 448 172 481




4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den 16pande verksamheten

FINANSIERINGSANALYS

Alla belopp redovisas i kronor (Kr)

2018 2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 186319  -82671
Medel frén verksamheten fore fordndring 186 319 -82 671
av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 32798 9191
Okning/minskning av kortfristiga skulder 386 648 20 897
Kassaflode frdn den 16pande verksamheten 605 765 -52 583
Likvida medel vid arets bérjan 138180 190 763
Arets kassaflode 605765  -52583
Likvida medel vid &rets slut 743 945 138 180

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga
delar.




6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

Not 1

Alvsbyns kommun
Forsékringskassan
Arbetsformedlingen
Region Norrbotten
Summa

Not 2

Kostnader for aktivitet
Kop av tjdnst

Ovriga kostnader
Summa

Not 3

Fordran moms

Not 4

Bank, foretagskonto Sparbanken, Nord

Not 5§

Delegia AB
Alvsbyns kommun
Pited kommun
Ovriga skulder

Driva AB

Summa

Verksamhetens intikter

2018 2017
250 000 250 000
250 000 250 000
250 000 250 000
250 000 250 000

1000 000 1000 000

Verksamhetens kostnader

2018 2017
460 501 781 253
294 354 233 347

58 826 68 071
813 681 1082671

Kortfristiga fordringar
2018 2017
1 503 34301

Kassa och bank
2018 2017
743 945 138 180

Kortfristiga skulder

2018 2017

6 340 0
316 300 60 859
150 000 0
0 133
0 25 000
472 640 85992



7. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intékter och férbundets ekonomiska stillning.

DatUImL:. . 20002 L. ettt e s
Helena Ohlund Anders Oberg

Ordforande Vice ordférande

Lena Wikstrom Martin Gaudet

Ledamot Ledamot
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Bilaga Insatser och maluppfyllelse

Uppfoljning gentemot verksamhetsplan.

Samordningsforbundet har delvis genomfort de planerade insatser som skrivits in i
verksamhetsplanen f6r 2018. Den planerade férstksverksamheten har péborjats.
Det metodutvecklingsprojekt som beviljats medel for har pa grund av personalbrist
och omorganisation hos Alvsbyns kommun inte kunnat pabérjas i tid.

Forsoksverksamheten med samsynsgrupp.

Samtliga m&ten som planerats har genomforts. Arton drenden har pébérjats och tva
drenden har hittills kunnat avslutas. Malet var att pabdrja tio drenden under aret sé det
mélet har 6vertriffats. Alla parter i gruppen uppger att de dr mycket néjda med
samarbetet och att det &r ett bra redskap for att paskynda individernas processer.
Samtliga individer i aktiviteten har en uppréttad handlingsplan vilket ockséa var mélet.
Femton av de arton handlingsplanerna &r vid arsskiftet paborjade vilket &dr 83 % s&
maélet att 80 % skulle paborjas innan arsskiftet dr uppnatt.

”Gemensamma Krafter” (GK).

Samordningsférbundet Consensus har fram till och med 20171231 finansierat
insatsen "Gemensamma Krafter”’(GK). Aktiviteten har ett individuellt uppldgg med
en individuell handlingsplan.

Efter en inledande kartliggning av deltagarens kompetenser, styrkor, livssituation och
onskemal uppréttas en handlingsplan som ska leda fram till mélen for insatsen. Varje
insats avslutas med ett flerpartssamtal mellan samtliga parter och individen for att
inte fordroja nésta steg i rehabiliteringsprocessen. Metoden som anvinds ger
individerna koncentrerat, individuellt och kontinuerligt stéd med uppféljningar
gentemot handledare vid aktuell myndighet. Malgruppen ska med individuellt riktade
insatser med dagliga aktiviteter forberedas for att komma in pé arbetsmarknaden och
uppna egen forsorjning.

Uppfoljning och utvirdering gentemot verksamhetsplan for GK.
De maél som har f6ljts upp under aret kan delas in i tva kategorier — kvantitet och
kvalitet.

Kvalitativa mal

De kvalitativa mélen i aktiviteten GK har utvirderats enligt
sjdlvutvirderingsprincipen. Deltagare i insatserna har genomfort en egen skattning
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géllande att man ska anse sig respekterad i kontakt med samordningsforbundets
samarbetspartner, ndjd med bemétandet, tillgdnglighet och delaktighet. De deltagare
som valt att besvara uppfoljningsenkéten uppger samtliga att de &r ndjda eller mycket
ndjda med detta.

50 % av deltagarna uppger att livssituationen har forbéttrats efter insatsens
avslutande. Detta uppfyller inte verksamhetsmalen. 50 % av deltagarna upplever att
insatsen héller god kvalitet. I detta uppfylls mélen.

Varje individs insats pabdrjas och avslutas genom en kommunikation mellan berdrda
parter. Varje individs framsteg i aktiviteten rapporteras veckovis via e-post till
handléggare i respektive myndighet.

100% av individerna har en tidsplan och ett mal vid aktivitetens avslutande som
Overldmnas till remitterande myndighet.

Detta innebir att férbundets &ndamal att underlétta rehabiliteringssamverkan

uppfylls.

Det huvudsakliga syftet med de aktiviteter som bedrivs av Consensus &r att individen
ska bli en mer aktiv och delaktig samhéllsmedborgare. For att kunna bedéma om
detta har uppnatts har samtal genomforts med individerna i slutfasen av aktiviteten.
De flesta av individerna beddms uppfylla kriterierna for maluppfyllelse vad giller
syftet.

De kvalitativa mélen som anges i verksamhetsplanen ar ddrmed delvis uppfyllda.

Kvantitativa mal

Insatsen "Gemensamma Krafter” har avslutats vid arsskiftet 2017/2018.
Uppfoljningen 20180630 visade att 40 % av det senaste halvarets deltagare pabérjat
arbete eller studier.

De kvantitativa méalen utgdrs av de individer som deltar i insatser genom
samordningsférbundet Consensus. Mélet for aktiviteten GK under 2017 var femton
deltagare samt att 40 procent av deltagarna ska paborja studier, arbetsprévning eller
erhélla tilltrade till arbetsmarknaden inom 6 man fran avslutad insats och i
forlangningen uppna egen forsorjning. I aktiviteten har totalt fjorton deltagare varit
inskrivna vilket innebér att det budgeterade malet nérapé uppnaétts.

Utvérdering av uppsatta mal och aktiviteter har gjorts via SUS for varje individ
géllande aktiviteten GK. I detta har verksamhetsplanens mal uppnatts.

Sysselséiittning per den 30 juni 2018.

Av de fjorton individerna har tio individer, 6 kvinnor och 4 mén, avslutat sin tid i GK
och &r nu sex manader efter avslutad insats foremal for uppfoljning. Av de tio
individerna s har tvé individer ett I6nearbete, tva studerar, en 4r fordldraledig, tvé
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har fortsatt rehabilitering, 6vriga tre saknar sysselséttning. Detta innebir att 40 % av
deltagarna har paborjat studier eller arbetar medan 60 % &nnu inte uppnétt
sysselséttningsmalet. Samordningsférbundets mal att 40 % av deltagarna i aktiviteten
GK ska ha pébérjat studier, arbetsprovning eller erhdllit tilltridde till arbetsmarknaden
inom 6 mén fran avslutad insats uppfylls ddrmed denna period.

Egen forsorjning per den 30 juni 2018

Av de tio individerna sa har tvé individer l6nearbete och tva studerar. En individ
uppbér foréldrapenning och fem individer saknar egen forsérjning. Procentuellt s&
innebér detta att

50 % av deltagarna har uppnétt egen f6rsorjning sex méanader efter avslutad insats.
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