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Forord

Det du nu haller i din hand ar Vansterpartiet forslag till strategisk plan for perioden 2020-2022. Har
finns utgdngspunkter for vara politiska dvervaganden men ocksa tankar och idéer pa ett évergripande
plan for regionens utveckling och hur vara skattepengar ska anvandas.

Strategiska planens forsta del handlar om Vansterpartiets visioner och mer langsiktiga mal, vissa
bortom kommande mandatperiod. Den andra delen &r mer inriktad pa vad vi vill astadkomma i
Regionfullmaktige under den nuvarande mandatperioden. Har finns, forutom konkreta sakfragor,
ocksa var syn pa hur vi vill att beslut som paverkar regionen skall fattas, hur regionen skall styras och
pa vilket satt medborgarinflytande skall sakerstallas.

| dokumentet anger vi ofta begreppet medborgare, dvs i regionen skrivna personer, som har bade
rattigheter och skyldigheter till regionen. 1 tillampliga fall inkluderas i begreppet medborgare aven
boende, som vistas i regionen, och bestkare som finns i regionen mer tillfalligt.

Konsuppdelad statistik finns idag enbart uppdelade pa kvinna eller man. Eftersom vi vill att man skall
kunna fa definiera sig pa annat satt, icke-binart, kommer vi ocksa att efterlysa statistik och atgarder for
personer som vill definiera sig pa annat satt.
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Del 1

Norrbotten som valfardens knutpunkt - en ARKTISK HUBB dar alla far valuta for skattpengarna
Nedan redovisas kortfattat vad bokstaverna i ARKTISK HUBB star for

Ska finnas i stad, byar och glesbygd. Mdjligheter att jobba fran
bostadsorten, pa distanscentra eller i hemmet, ska understodjas i hela
. lanet. Statliga myndigheter, regional- och kommunala arbetsgivare ska
ARBETSTILLFALLEN tilsammans med privata foretagare vara trygga i att samhallsservice
finns for valfri placering. For att kunna leva i en glesbygdskommun
kravs att man har ett jobb. Om det inte MASTE vara lokaliserat p& en
viss ort ska det utlokaliseras och kanske aven digitaliseras sa den
anstallde kan jobba precis var som helst.

ALLA norrbottningar ska med latthet nd nagon
favoritfritidssysselsattning. Avstand, tillganglighet eller ekonomi ska ej
REKREATION sétta kappar i hjulet.oDet ar viktigt att medborgarna vet att det finns
nagonting att gora pa sin fritid. Det ar darfér en stor angeldgenhet att de
lokala Folkets Hus och den lokala biografen fortsatter att finnas for att
ett landsbygdsliv ska attrahera manga och glesbygden leva.

Tillgang till kultur &r viktigt for manniskors vélbefinnande. Kulturer som
idrott, dans, teater, konst och levnadssatt ska finnas spridd i regionen,
med stor respekt for manniskors olika traditioner och renen. De
institutioner inom musik, teater och dans som erhaller regionalt stod bar
KULTURER ett sarskilt ansvar att turnera runt om i regionen Aven nas via webben
som alltid tillgangliga, eller tillfalliga, rum/handelser - fér de som vill
utdva sjalva, som proffs eller amator, och de som vill titta. Om konsert
eller annat evenemang halls pa en ort ska aven transport dit fran
narliggande orter ingd i biljettpriset. Varden ska kunna ordinera Kultur
pa recept, kan vara en lakande kraft for sjukskrivna

Besoksnaringen &r ett av vara fonster mot omvérlden. Ger

arbetstillfallen och méten med manniskor fran olika platser och kulturer.
Den lockar bestkare att bosétta sig i regionen och/eller att sprida

TURISM ) . X o o 0F

kunskap om lanet pa sina respektive hemorter. Den far manniskor att

njuta av norrbottensteater och fjallvandring, mygg och stark kyla, réding

och samiskt konsthantverk...

For att fa hela Norrbotten att blomstra kravs en val fungerande
infrastruktur. Att energin fran regionens alvar och olika kraftverk ska ha
ledningar effektiva nog att forse alla olika forbrukare i glesbygd, stad
INERASTRUKTURER och land med strém &r forutsattningen for valfard. Sjukvard, industri och
kommunikation med omvarlden kraver avbrottsfri el och stabil
natuppkoppling. Transporter av gods och manniskor kraver
valunderhallna vagar, hamnar och rals. Vi behover friskt vatten att
dricka, ur kasan vid backen eller kranen pa vaning sju.

Bank och post, detaljhandel och livsmedel, skola och &ldreomsorg,
sopha&mtning, férsakringskassa.... Mobila servicecenter med
samverkande aktérer som FK, AF, bank och post &r en l6sning i
glesbygd, fasta servicekontor utifrdn behov i storre kommuner.
SAMHALLSSERVICE Aldreomsorg och skola nara de som behover den, sékra
(sam)transporter gods/manniskor for att spara klimatet. Aven om en
trivs bra pa sin bostadsort vill eller maste en ibland aka darifran. Att det
ska finnas bra kollektivtrafik som gar p& bra tider. Med bra tider menas
att de ska vara bra sammanflatade sa att man inte behdéver vanta flera
timmar mellan de olika linjerna nar man ska fardas mellan Norrbottens
orter.




Vidareutbildning och innovationskluster pa ort och stélle eller via webb
KOMPETENS & och distanslokal. Viktigt kunna utveckla kun[\a_nde tillsammans med
KVALITET andra oavsett var en bor - satter guldkant pa livet, starker sjalvbilden
och haller flytten borta. Hallbarhet i byggande/planerande — dialoger
med invanare fére, under och efter férandring.

For att fa en region att leva kréavs att det finns bra fungerande
narsjukvard och framforallt akutsjukvard. Oftavard ska vara néaravard,
séllan- och specialistvard ar viktig fa av samma kvalitet i hela Sverige.

HALSO- OCH Har kan langre avstand bli aktuellt pga specialistkunskaper och/eller
SJUKVARD kompetenstillgang. Halsocentral, BVC och MVC/SpecialistMVC ska
finnas tillganglig i alla kommuner. Transporter till och fran vard, oavsett
langd, ska vara anpassad till patienten och enkel att bestélla.
Distansvard, kommunal- och regional sjukvard ska blandas i doser
utifrdn patientens behov och 6nskemal.

Visserligen inte en regional frdga men det ar nastan den viktigaste

fragan for att fa hela lanet att leva eftersom en barnfamilj inte vill bo i en
kommun med daligt fungerande skola. Regionen ska vara lyhord for

UTBILDNING . S . -

vilka utbildningar som behdvs och arbeta tillsammans med

folkhdgskolor, universitet och andra utbildningsanordnare for att

underlatta for anstallda och invanare att studera.

Regionen ska stddja bostadsbyggande med odlingsmdjligheter, vid
huset eller en bit bort att hyra. Att pa regelratt satt odla, fiska, jaga,
BOSTADER plock bar och svamp foér eget och andras behov ska uppmuntras. Villor
och gardar, stora och sma lagenheter har olika efterfragan i olika
skeenden i livet.

| Norrbotten &r alla valkomna att stanna, vi vet att mangfald ar
BEFOLKNING rikedomens karna. Vi kommer bli fler aldre och farre i forvarvsarbetande
alder, darfor viktigt skapa traffpunkter dar vi kan se och lara aviom
varandra. Flersprakighet ska finnas i den offentliga verksamheten —
bland personal, skrifter och telefonkontakter

Hadllbar utveckling

Region Norrbotten skall verka for ett Norrbotten som ar jamlikt, mangkulturellt, ekologiskt hallbart och
innovativt — dar manniskor trivs och vill forma sin framtid. En langsiktigt hallbar miljo ska skapas
genom hushallande med resurser och energisnalt byggande.

Miljoomstdllning
I Region Norrbottens miljopolicy anges fardriktningen for regionens miljoarbete. Region Norrbotten ska vara en
aktiv och drivande regional aktcr for att nd uppsatta mal.

Region Norrbotten ska arbeta for att lokalt och regionalt omstéllningsarbete utvecklas. Norrbotten ska
ar 2040 ha en 100 procent fornybar energiférsorjning och for att det ska vara majligt maste det arbetet
ges hogsta prioritet. Region Norrbotten ska arbeta for att de samlade transporterna effektiviseras och
minskas genom att samordning och planering sker i storre utstrackning &n idag.

Region Norrbotten har mycket goda férutsattningar att ga i spetsen fér en omstallning. | lanet finns en
stor tillg&ng till fornyelsebar energi. Det finns hog utbildningsniva, universitet och foretag i
energisektorn ligger i framkant och kan bidra till omstéllningen.

De viktigaste delarna i en miljoomstéalining handlar om transporterna, bostaderna, maten,
konsumtionsménstren och produktionen samt att 6ka resurserna for renovering och
energieffektivisering av befintliga lokaler.



Regional utveckling = Landsbygdsutveckling

Norrbotten har manga tillgangar, inte enbart mark och ravaror utan ocksé natur och kulturlandskap dar
det gar att skapa attraktiva boendemiljéer. Landsbygdsutveckling ar en integrerad del av den
regionala utvecklingen. Region Norrbotten ska bidra till forutsattningar for att alla ska ha bade ratten
och mdjligheten att bo dar man sjalv énskar.

Néringslivet maste utvecklas tillsammans med den offentliga sektorn for att vi ska kunna fa
befolkningstillvaxt och en langsiktig hallbar utveckling i lanet. Flera branscher maste fa véxa sig
starka, bade gamla och nya naringar. Vi ska starka Norrbottens infrastruktur, kommunikationer och
utbyggnaden av bredband och robusta elnét.

Naturen i norr

De norrbottniska naturresurserna har lange varit och ar fortfarande ryggraden i den norrbottniska
basindustrin vilken till stor del gs av staten och/eller utlandskt kapital. En 6kad vidareféradling av
ravaror skulle ge bade fler jobb och minskad konjunkturkanslighet. Darfor kravs samverkan mellan
naringsliv och utbildningsanordnare.

For att Norrbotten ska kunna utvecklas kravs dessutom en storre aterbaring for uttaget av
naturresurserna till region Norrbotten och kommunerna. Darfor ska Region Norrbotten verka for en
rejal hojning av mineralavgiften, vi skulle garna se en regressiv mineralavgift som gar ut pa att ju mer
du féradlar desto lagre skulle avgiften kunna bli.

Sambhallet ska stalla storre krav pa gruvforetagen att de tar ekonomiskt ansvar och ansvar for att
miljon inte tar skada. ldag forekommer alltfor stora utslapp, aven fran de gruvor som laggs ner, av
miljofarliga amnen som arsenik, bly, kadmium, koppar och zink. Effekterna kan bli betydande for
vaxter och djur och omgivande miljoer. Ekonomisk vinning far inte ga fore varnandet av vara
ekosystem.

Inom jordbruket finns stora utvecklingsmajligheter att ta fram produkter av hdg kvalitet som kan
forsorja var landsanda. Jordbruket kan ocksa skapa kombinationsverksamheter med smaskalig
energiproduktion och turism.

Vi behover bevara stérre omraden gammelskog, for att sakra biologisk mangfald i framtiden.
Skogsbolagens nuvarande avverkning gér inte i linje med miljdorganisationernas mal om ett hallbart
skogsbruk. Ersattningsjobb maste skapas allt eftersom skogen skyddas annars férsvinner majligheten
att bo och jobba pa landet.

Besoksnaringen ar beroende av en ren miljé och natur och &r samtidigt en snabbt 6kande bransch dar
Norrbotten har mycket stor potential bAde nationellt och internationellt

Kunskap som verktyg

For Region Norrbotten &ar kunskapsframjande, jamlik, jamstélld och effektiv verksamhet inom alla
omraden av storsta vikt. Inom halso- och sjukvard ar det helt avgérande for att ny kunskap och battre
metoder ska komma patienterna tillgodo. Kvalitetsregister, 6ppna jamférelser och andra former av
uppféljande och jamférande studier inom héalso- och sjukvarden uppdelade pa kvinnor och méan visar
att evidensbaserade kunskaper tillampas i varierande utstrackning. Mojligheten att géra vad som
enligt kunskapen borde goras ar begransad av en allt for hard detaljstyrning av professionen. Region
Norrbotten har tillsammans med 6vriga regioner och landsting stallt sig bakom en nationell samverkan
for att etablera en gemensam struktur som ger stéd for kunskapsstyrning. Utformningen av det lokala
kunskapsframjandet och hur nationella riktlinjer och andra kunskapsunderlag tas fram och
implementeras ar prioriterade omraden som kraver samarbete mellan olika aktorer i regionen.



Del 2

Vid varje strategiskt mal anges inom parentes ansvarig namnd, RS=regionstyrelsen,
RUN=regionala utvecklingsndmnden.

1. Perspektiv medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsattningarna for Region Norrbottens
verksamheter for att kvinnor och man som medborgare ska fa sina behov ska tillgodosedda och leda
till det basta livet och den basta halsan.

1.1 Strategiskt mal: Ett rikt och brett kulturliv (RUN)

Invanarna i Norrbotten ska ha god tillgang till kulturupplevelser. Kulturen bidrar till ett rikare liv,
personlig utveckling och ett vidgat perspektiv pa tillvaron. Alla norrbottningar ska kunna se och gora,
uppleva och hora pa olika platser i lanet.

Region Norrbotten ska stérka nationella minoriteters och urfolket samernas kulturskapande och
utveckling av kulturella uttryck, identitet och sprak.

Den regionala kulturpolitiken ska ha ett tydligt medborgarfokus dér inriktningen &r att kulturen ar en
dynamisk och obunden kraft med yttrandefrihet som grund. Alla invanare i Norrbotten oavsett alder,
kon, konsidentitet, sexuell l&ggning, funktionsvariation, religion, etnisk tillhtrighet, geografisk
boendeort eller socioekonomiska forutsattningar ska ha likvardiga villkor som utévare och deltagare.
I Norrbotten ska det finnas forutsattningar for konstnarligt skapande som utforskar nya omraden och
overskrider granser. Da vill manniskor komma, stanna, vara delaktiga och bidra.

1.2 Strategiskt mal: En god, jamlik och samordnad vard (RS)

God vard innebaér att varden ar kunskapsbaserad och d&ndamalsenlig, saker, individanpassad,
effektiv, jamlik, jamstélld och tillganglig.

Medborgarna ska kanna trygghet att de vid behov, far den vard de behover. En samordnad vard och
rehabilitering inom rimlig tid &r viktigt for patienten och for att skapa en séker vard med goda
medicinska resultat. Medborgaren ska fa en vard som ar tillganglig och utformad utifran personens
behov och fri fran stereotypa forvantningar pa kvinnor och méan. Sarskild hansyn ska tas till urfolk,
nationella minoriteter och HBTQI-personer.

Patienter som har behov av insatser fran flera vard- och omsorgsaktorer ska fa en samordnad
individuell plan som utgér en viktig pusselbit for att skapa helhetsperspektiv och samordning. Region
Norrbotten ska sékerstélla att patienter som har behov av koordinering ocksa far en fast vardkontakt.
Utskrivningsklara patienter ska skrivas ut fran den slutna varden sa snart som mojligt efter att den
behandlande lakaren beddmt att patienten &r utskrivningsklar.

2. Perspektivet Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET ar inriktat p& effektivitet och kvalitet i arbetsmetoder och arbetsprocesser
i alla Region Norrbottens verksamheter.

2.1 Strategiskt mal: En effektiv, siker och hilsofraimjande verksamhet med
god kvalitet (RS)

Region Norrbotten ar en kunskapsorganisation med omfattande verksamhet inom flera omraden. En
resurseffektiv verksamhet ska vara kunskapsbaserad, behovsstyrd och ha ett optimalt flode. All
verksamhet ska anvanda bésta tillgangliga kunskap pa ett systematiskt satt. Nya metoder ska vara
etiskt grundade och inforas under ordnade former. Det stéller krav pa standig utvardering, nytankande
samt utfasning av inaktuella kunskaper och metoder. Nationella, sjukvardsregionala och lokala



strukturer for kunskapsstyrning ska vidareutvecklas for att battre kunna implementera och sprida bésta
tillgangliga kunskap inom organisationen.

Patientens mate med varden ska ske utifran patientens behov. Kollektivtrafiken sa langt som majligt
vara anpassad till resenérers behov. Att tdnka “utanfér boxen” och fard med stora bussar ar hér ett
maste.

En hog sékerhetskultur och ett forebyggande arbetssatt ska genomsyra verksamheten. God arbetsmiljo
framjar personaltillgang och arbetssétt, patientsakerhet och utveckling.

Utifran ett forsamrat omvarldslage behdver den strategiska planeringen inom civilt forsvar byggas upp
med inriktning att starka forsvarsmaktens forméaga och sakerstalla civilbefolkningens behov av
sjukvard.

3. Perspektivet Samhdille

Perspektivet SAMHALLE &r inriktat p& hur Region Norrbotten arbetar med utveckling, innovation och
fornyelse

3.1 Strategiskt mal: Hallbart nyttjande av resurser (RS; RUN)

Konkurrenskraftig region, synlig i media

Lanets konkurrenskraft paverkas av formagan att se och utveckla styrkor for en hallbar utveckling.
Basen ar attraktiva livsmiljoer, ett robust naringsliv, god kompetensforsorjning, infrastruktur med god
tillganglighet som férutsattningar for digitalisering.

Hallbar utveckling

Insatser ska bidra till att starka utbildning, vard och omsorg, forutsattningar for kulturliv, resande och
transporter for hallbar utveckling i hela regionen. Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin ar ett
av regionens redskap for utveckling och samverkan. Genom samverkan med kommuner och andra
aktorer forstarks regionens arbete.

Tydligt regionalt foretradarskap
Region Norrbotten maste verka med klimatets basta for dgonen inom Arktiska arbetsgrupper.

En miljodirektor tillsatts direkt under regiondirektoren, dels for att tydliggdra regionens hansyn till
klimat och miljo, dels for att ge hen handlingsutrymme och férandringsmandat.

4. Perspektivet Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur Region Norrbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare som
tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och utvecklas tillsammans i arbetet. Samt
skapar forutsattningar och stod for chefer att (framgangsrikt) leda verksamhet och medarbetare
genom ett tillitsbaserat och hallbart ledarskap.

4.1 Strategiskt mal: Hallbar kompetensforsorjning (RS)

Region Norrbotten &r lanets stdrsta arbetsgivare och &ar darfoér en av flera centrala aktdrer som
tillsammans bygger och sprider bilden av Norrbottens attraktivitet. Regionen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare dar manga vill arbeta, studera och forska. De viktigaste ambassadtrerna ar de
egha medarbetarna. Hur de uppfattar, ar delaktiga i och berattar om sitt arbete, liksom hur de beméoter
och introducerar nya medarbetare, studenter och praktikanter paverkar bilden av Region Norrbotten
som arbetsgivare. Regionen ska kontinuerligt arbeta med chefer och medarbetare i ett
forbattringsarbete for att skapa en tillitsbaserad och larande organisation.

For att Region Norrbotten ska klara sitt uppdrag &r det avgdrande infor framtiden att regionen kan
utveckla, behalla och rekrytera ratt kompetens samt att resurserna anvands andamalsenligt och pa
basta satt for att uppnd regionens mal. Uppgifts- och kompetensvaxling inom och mellan
yrkesgrupper ar darfor ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Likasa maojligheten till flexibla
anstallningar och att personalen kanner delaktighet och medskapande i verksamhetens utveckling.



Regionen ska arbeta strukturerat med att skapa férutsattningar fér, samt erbjuda kompetensutveckling
av befintliga medarbetare. Nya arbetssatt ar en forutsattning som kraver saval innovation som
standiga forbéattringar.

Regionen ska ha jamlika villkor for alla, oavsett kénstillhérighet eller ursprung. Alla ska ha mdjlighet att
kombinera yrkesarbete, studier och familj. Mangfald ska framjas, ses som en tillgang, och regionen
vidtar aktiva atgarder for att forebygga och motverka all form av diskriminering, repressalier och
krankande sérbehandling.

Regionens verksamheter &r kunskapsintensiva och ké&nnetecknas av standig kompetensutveckling.
Dialog och samverkan med olika aktorer i utbildningssystemet ar avgérande for att trygga
framtida kompetensforsorjning. Alla medarbetare ska ha mdjlighet till fortldpande utveckling fér att
nya arbetssatt och ny teknologi ska komma medborgarna till gagn. Medarbetare ska ocksa
uppleva att det finns goda mdjligheter till karridrutveckling och att den egna kompetensen tas till
vara och anvands pa ratt satt for patienten/medborgaren.

4.2 Strategiskt mal: Hilsoframjande arbetsvillkor (RS)

Medarbetarpolicyn &ar ett av Region Norrbottens 6vergripande styrdokument och tillika regionens
arbetsmiljopolicy. Policyn géller fér regionens samtliga arbetsplatser och speglar den politiska vilja
som ligger till grund for hur regionen ska agera i medarbetar- och arbetsmiljofragor utifran
gallande lagstiftning och foreskrifter.

Region Norrbotten efterstravar halsoframjande arbetsplatser. Mdojlighet ska finnas for medarbetare
att vara delaktiga i utformningen av en god arbetsmiljé och kunna paverka sin arbetssituation for
att uppratthalla en god halsa.

Regionen ska skapa forutsattningar och stod for chefer att (framgangsrikt) leda verksamhet och
medarbetare genom ett tillitsbaserat och hallbart chef- och ledarskap. Arbetsmiljon omfattar
darmed bade organisatoriska aspekter sasom ledning, styrning och prioritering saval som det
sociala klimatet for medarbetare och chefer. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljdarbete
inom verksamheterna pé& alla nivaer. Malet ska vara att alla skillnader i arbetslivet mellan olika kon
ska raderas. For Region Norrbotten & malet att erbjuda alla heltidstjanstgoring, dér arbetsmattet
ar motsvarande 6 timmars arbetsdag med bibehallen 16n. Regionen ska pa forsok erbjuda 6-timmars
arbetsdag med bibehallen 16n for att kunna rekrytera och behalla personal samt medverka till en god
hélsa hos personalen Organisationens varierande behov staller krav pd medarbetarna att arbeta
flexibelt inom och mellan verksamheterna.

5. Perspektivet Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska ta tillvara tillgangliga resurser for att
skapa och behalla ekonomi som ger handlingsfrihet.

5.1 Strategiskt mal: Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Halso- och sjukvardsverksamheten i Region Norrbotten har en kostnadsnivd som &r hdgre an
shittet i riket. Regionens intakter ska racka till att finansiera dessa kostnader varfor
nettokostnadsnivan ska sankas. Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska vara lagre an
intaktsutvecklingen

Det ar ett sjalvklart krav att Region Norrbotten anvander tillgangliga resurser pd ett sa
kostnadseffektivt satt som magjligt for att bedriva halso- och sjukvard och regional utveckling.
Region Norrbotten ska anvanda tillgangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt,
darfor ar det viktigt att verksamheten bedrivs i offentlig regi.

For att det ska vara mojligt att bedoma halso- och sjukvardens effektivitet ar det nodvandigt att
tillganglighet, kvalitet, erfarenheter/ndjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Ratt saker
ska goras utifran professionella bedémningar, vilket forbattrar patientens méte med varden och gor
den mer traffsaker och effektiv. Detta kraver en ekonomisk redovisning som medger
kostnadsjamforelser och som stédjer kvalitativ och tillitsbaserad verksamhetsutveckling. Méjlighet till



jamforelser over tid med andra ar en viktig kalla till kunskap om Region Norrbottens
kostnadseffektivitet. Inom halso- och sjukvarden ar mojligheterna till ekonomiska jamférelser goda,
det ar dock viktigt att &ven vardera resultat gentemot insatta resurser och professionens bedémningar.
Kostnaden att producera (somatisk) halso- och sjukvard ska p& sikt vara i nivd med rikets.

(For andra omraden ar denna typ av jamforelser relativt outvecklade, men kan anda ge en
indikationer pa en relativ position. Det ar dock viktigt att &ven har vardera resultat gentemot
insatta resurser.)

Samtransport av manniskor och gods &r ett exempel pa en klimatsmart 1dsning i var stora region som
skall varderas utifran kostnadseffektivitet bade for Region Norrbotten och medborgarna.

Kulturstod och bidrag till foreningar ska i forsta hand varderas utifrdn socioekonomisk nytta pa lang
sikt.
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