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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Matlaget i Géllivare AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststallts pa
arsstdmma 2020- - . Stdmman beslét ocksa att godkanna styrelsens forslag il
resultatdisposition.

Géllivare 2020- -

Ann-Chatrin Haglund
Verkstallande direktdr
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Matlaget | Gallivare AB, 556470-2388 far harmed avge arsredovisning for 2019.

Allméant om verksamheten

Bolaget har som féremal for sin verksamhet att producera och distribuera naringsriktiga maitider till
skolor, barn- och &ldreomsorg, sjukhus samt hemmaboende brukare i Géllivare Kommun inom ramen
for sjalvkostnadsprincipen. Matlaget AB:s mal &r att vare det naturliga valet fér vara kunder och
medarbetare med fokus pa utveckling, lyhérdhet och nyténkande inom branschen.

Matlagets syfte ar att med optimalt resursutnyttjande och med tillampning av sjalvkostnadsprincipen
ansvara for tillverkning och distribution av maltider till kontraktsknutna kunder inom Géllivare Kommun
och Region Norrbotten dar hog kvalité och service ska beaktas.

Verksamheten bedrivs pa Gallivare sjukhus. Maltiderna tillagas enligt traditionella metoder med ravaror
av hog kvalité, som kyls ner i ett nedkylningssystem till en lagringstemperatur pa +3. Den snabba
nedkylningen och lagringen i Iag temperatur sékrar naringsinnehall, farg och smak samt férlanger
hallbarheten pa maten. Maltiderna distribueras ut till kunder under 3 till 7 dagar per vecka.

Agarférhallanden

Bolaget &gs till 60% av Gallivare Kommun och till 40% av Region Norrbotten.

Handelser av vasentlig betydelse for foretaget som intraffat under rakenskapsaret

Bolaget fick en ny styrelse i borjan av aret.

Utrustningen i produktionskdket byts ut och ersétts av nya maskiner allt eftersom dom utrangeras.
Arbetet med att hitta ratt medarbetare till verksamheten fortsatter genom egen intern utbildning,
eftersom méjligheten saknas pa orten sedan lédnge. Kommunens Kostutredning fortsatter och
férvantas vara klar under 2020. Férvantat resultat &r en klar och tydlig inriktning pa kommunens
framtida kosthantering. Gallivare kommuns skolor gick &éver till en mera klimatanpassad matsedel dar
vegetarisk mat tar en stdrre plats. Mottogs positivt i skolorna.

Framtida perspektiv och malsattningar

Att resultatet av Kostutredningen kan sattas i verk. Férvantningarna ar att bolaget far en klar
malinriktning av varat uppdrag. Att pabérja framtidens kosthantering pa basta méjliga vis bade vad
géller klimatsmart och samhallsekonomiskt. Att fortsatta arbeta med nérproducerade livsmedel, 6ka
andelen ekologiska. Minska méangden rétt kétt i produktionen for att ge plats &t mera klimatsmarta
alternativ. Exempel kéttfars frAn nét kan bytas ut mot rotsaker och cerealier till en viss man, forskning
pagar. Kontraktet pa nuvarande kéket pa Gallivare sjukhus gar ut december 2023. Rekrytering av nya
medarbetare med ratt kompetens pagar standigt samtidigt som konkurrensen ékar bland andra
arbetsgivare pa den lokala arbetsmarknaden, inte bara i branschen. Matlaget AB arbetar standigt med
att utveckla var arbetsplats. En attraktiv arbetsplats som ska vara hallbar och inkluderande, dar alla
ska kanna sig delaktiga. Med en generds satsning pa friskvard for att minska sjuktalen.
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Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stéllning
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Belopp i kkr

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomsattning 33122 32604 32 851 31290 30796

Resultat efter finansiella poster -27 125 1852

Rérelsemarginal % 0 -2 0 0 6

Balansomslutning 14 436 14 732 16 001 16 773 16 994

Avkastning pa eget kapital % -1 -5 0 1 17

Soliditet % 73 3 70 67 65
Eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst vinst

Vid arets bérjan 2 000 000 278 660 6 589 500 13 924

Omforing av féreg ars vinst 13 924 -13 924

Arets resultat 364 571

Vid arets slut 2 000 000 278 660 6603 424 364 571

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen féreslar att till forfogande stédende vinstmedel, kronor 6 967 995, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr
Balanseras i ny rékning 6 967 995
Summa 6 967 995

Vad betréffar resultat och stélining i 6vrigt hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tilhérande noter
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Resultatrakning
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Belopp i kr Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 33122 329 32 603 800
Forandring av varulager =71 257 86 452
Ovriga rérelseintakter 2 1359 984 1130 689
34 411 056 33820 941
Rérelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -14 892 897 -14 800 610
Ovriga externa kostnader 4 -3 538 702 -3429514
Personalkostnader 3 -15672 619 -15 534 558
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -438 318 -612 500
Rorelseresultat -131 480 -556 241
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -360 -
Resultat efter finansiella poster -131 840 -556 241
Bokslutsdispositioner 6 630 000 596 466
Resultat fore skatt 498 160 40 225
Skatt pa arets resultat 7 -133 589 -26 301
Arets resultat 364 571 13 924
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Balansrakning
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Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8 1146613 861 064

Inventarier, verktyg och installationer 9 6 541 16 670
1153 154 877 734

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 101 650 37 450

101 650 37 450

Summa anlaggningstillgangar 1254 804 915184

Omsittningstillgadngar

Varulager mm 10

Réavaror och férnédenheter 391 286 462 543

391 286 462 543

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 51373 21630

Fordringar Gaéllivare Kommun 2225 891 2200682

Fordringar Region Norrbotten 250 497 417 272

Aktuell skattefordran 527 973 635 261

Ovriga fordringar 452 648 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 211 806 186 259
3720188 3461104

Kassa och bank 9 070 065 9 893 157

Summa omsiéttningstillgangar 13 181 539 13 816 804

SUMMA TILLGANGAR 14 436 343 14 731 988
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Balansrdkning

5(12)

Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 2 000 000 2 000 000

Reservfond 278 660 278 660
2278660 2 278 660

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 6 603 424 6 589 500

Arets resultat 364 571 13 924
6 967 995 6 603 424

Summa eget kapital 9 246 655 8 882 084

Obeskaitade reserver 12

Ackumulerade 6veravskrivningar 13 220 000 250 000

Periodiseringsfonder 14 1450 000 2 050 000
1670 000 2 300 000

Avséftningar

Avsattningar till pensioner och

liknande forpliktelser 15 101 650 37 450

101 650 37 450

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1598 282 1620 345

Ovriga kortfristiga skulder 498 045 539 181

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1321711 1352 928
3418038 3512454

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 436 343 14731 988
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Kassaflodesanalys

2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i kr Not 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -131 840 -556 241
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 502 517 649 949

370677 93708

Betald inkomstskatt -26 301 -66 763
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 344 376 26 945
férdndringar av rérelsekapital
Kassaflade fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 71257 -86 452
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -369 058 479 224
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -91 730 -79613
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -45 155 340 104
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -713 738 -303 856
Forvarv av finansiella tillgangar -64 200 -37 450
Kassafléde fran investeringsverksamheten -777 938 -341 306
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode -823 093 -1202
Likvida medel vid arets bérjan 9 893 158 9 894 358
Likvida medel vid arets slut 9 070 065 9 893 156
Noter till kassaflédesanalysen
Not Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 438 318 612 499
Skuld avsattning for pensioner 64 200 37 450

502 518 649 949
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Vérderingsprinciper m m
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inktpspriset dven utgifter som &r

direkt hanférliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgadngskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for lopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-15
Inventarier, verktyg och installationer 5
Varulager

Varulagret ar upptaget till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet berdknas enligt forst in- forst ut- principen.
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Noter till resultatrdkningen

Not 2 Ovriga rérelseintikter
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2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Erhallna'statliga bidrag avseende anstallda 1359 984 1130689
Summa 1359 984 1130689
Not 3 Anstédllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31
Man 8 7
Kvinnor 23 25
Totalt 31 32
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar

2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor
Styrelsen 43% 43%
Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%

Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra erséttningar: 10 668 909 10 710 896
Sociala kostnader 4 865 875 4609 913
varav pensionskostnader 1271433 1048 903
Loéner och ersattningar for styrelse 104 797 kr (fg ar 76 177 kr)
Léner och ersattningar for VD 754 167 kr (fg ar 732 834 kr)
Pensionskostnad for VD 268 800 kr (fg ar 259 778 kr)
Sjukfranvaro
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 9,1% 9,7%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhéngande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 40,7% 43,3%
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man 6,8% 6,8%
Kvinnor 9,9% 10,7%
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 7.4% 9,4%
30-49 ar 15,8% 17,8%
50 ar eller aldre 5,9% 4,5%



Matlaget i Géllivare AB
556470-2388

Not 4 Arvode och kostnhadsersittning till revisorer
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2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 24 100 35000
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 20 000 20 000
Region Norrbotten
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 966 2 330
Not 5 Réntekostnader och liknande resultatposter
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
R&ntekostnader, évriga 360 -
Summa 360 -
Not 6 Bokslutsdispositioner
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Skillnad mellan skattemé&ssig och redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anl&ggningar -30 000 -300 000
Periodiseringsfond, arets avsattning 200 000
Periodiseringsfond, arets aterféring -800 000 -296 466
Summa -630 000 -596 466
Not 7 Skatt pa arets resultat
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Arets skattekostnad 133 589 26 301
133 589 26 301
Avstdmning av effektiv skatt
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 498 160 40 225
Skatt enligt géllande skattesats 79,8 106 606 336 8 849
Ej avdragsgilla kostnader 14,7 19610 59,3 15 594
Ej skattepliktiga intakter - - - -
Skattemassigt tillagg aterforing
periodiseringsfond 3.8 5136 - -
Schablonrénta periodiseringsfond 1,7 2237 7.1 1858
Redovisad effektiv skatt 100,0 133 589 100,0 26 301
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Noter till balansrdkningen

Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
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2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets bérjan 6 450 259 6 146 403
-Nyanskaffningar 713738 303 856
Vid arets slut 7163 997 6 450 259
Ackumulerade avskrivnhingar
-Vid arets bérjan -5 589 195 -4 988 021
-Arets avskrivning -428 189 -601 174
Vid arets slut -6 017 384 -5 589 195
Redovisat virde vid arets slut 1146 613 861 064
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
-Vid arets borjan 112 936 112 936
112 936 112 936
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -96 266 -84 940
-Arets avskrivning -10 129 -11 326
-106 395 -96 266
Redovisat vérde vid arets slut 6 541 16 670
Not 10 Varulager
2019-12-31 2018-12-31
Réavaror och férnédenheter 391 286 462 543
Totalt 391 286 462 543
Not 11 Antal aktier
2019-12-31 2018-12-31
antal aktier 2 000 2000
Not 12 Uppskjuten skatt
2019-12-31 2018-12-31
Uppskjuten skatte beraknat enligt nedan pa obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar 21,4% 47 080 53 500
Periodiseringsfonder &ldre 22,0% 275000 451 000
Periodiseringsfonder nya 21,4% 42 800 -
364 880 504 500
Not 13 Ackumulerade dveravskrivhingar
2019-12-31 2018-12-31
Maskiner och inventarier 220 000 250 000
220 000 250 000
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Not 14 Periodiseringsfonder
2019-12-31 2018-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2013 800 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2014 525 000 525 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2015 525 000 525000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 110 000 110 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 90 000 90 000
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 200 000

1450 000 2 050 000

Not 15 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2019-12-31 2018-12-31

Pensionskostnad
Kostnaden redovisas i foljande rader i resultatrakningen:
Personalkostnader 64 200 37 450

Total kostnad for ersattningar efter avslutad anstéllning 64 200 37 450

Ovriga noter

Not 16 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdkerheter
2019-12-31 2018-12-31

Fér egna skulder och avséttningar Inga Inga
Summa stéllda sdkerheter

Eventualférpliktelser
Inga eventualférpliktelser finns.

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal:
Raérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital:
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 78,6 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Matlaget i Géllivare AB

organisationsnummer 556470-2388

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av §r5redovisningen for
Matlaget i Géllivare AB for rakenskapsaret 2019-01-01 -
2019-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i
enlighet med é’rsredovisningslagen och gerenialla
vdsentliga avseenden réttvisande bild av Matlaget i
Géllivare ABs finansiella stallning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsbergttelsen
ar férenlig med Srsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller
resultatréakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Matlaget i Géallivare AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att §rsredovisningen uppréattas och att den
ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig fér
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av érsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets férm&ga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte inneh8ller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att [amna en

revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifrin dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken fér att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hégre &n for
en vésentlig felaktighet som beror p& misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern
kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte foér att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstdllande direktdérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstdllande direktéren anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhéamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppméarksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
érsredsvisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.



Deloitte.

e utvarderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om 5rsredovisningen
§terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning fér Matlaget i Gallivare AB for
rakenskapséret 2019-01-01 - 2019-12-31 samt av
férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till
Matlaget i Géllivare AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillréckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s3 att bokfdringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga
fér att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Matlaget i Gallivare AB
organisationsnummer 556470-2388

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
négon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pd nagot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen,

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
3tgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omd&me och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.
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For kinnedom Till Arsstimman i
Kommunfullméktige i Géllivare kommun Matlaget i Gillivare AB
Regionfullméktige i Region Norrbotten org. nr. 556470-2288

Granskningsrapport for Matlaget i Gallivare AB ar 2019

Undertecknade, av fullmiktige 1 Géllivare kommun och fullméktige i Region Norrbotten
utsedda lekmannarevisorer i Matlaget i Géllivare AB, har granskat bolagets verksamhet
under 2019. Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed 1 kommunal verksamhet. Vi har i vart arbete bitritts av PwC.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv, avtal samt de foreskrifter som géller f6r verksamheten.
Lekmannarevisorerna ansvar &r att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag som féljer av bolagsordning och
dgardirektiv.

Arets grundldggande granskning har inriktats p4 att flja upp bolagets efterlevnad av
bolagsordning och dgardirektiv, bolagets interna styrning och kontroll samt maluppfyllelse.
Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund for bedémning.

I samband med granskningen har vi tréffat bolagets verkstéllande direktér och styrelsens
ordforande. Ndmnas bor att bolagets dgardirektiv 4r daterat ar 1999. I likhet med tidigare rs
granskning bedémer vi att det finns ett behov av att dgarna ser 6ver bolagets #gardirektiv for
en mer aktuell och anpassad version utifran géllande lagstifining samt de utmaningar som
foljer utifran samhéllsomvandlingens effekter.

Vi bedomer att bolagets verksamhet har i all viisentlighet skitts p4 ett indamalsenligt

siitt och med tillricklig intern kontroll. Bolaget har dock inte bedrivits pi ett
ekonomiskt tillfredstillande siitt.
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Inledning

Bakgrund

| kommunallagens 10 kapitel regleras att
kommunen efter beslut av fullméaktige kan [amna
over varden av en kommunal angelégenhet till
bl.a. aktiebolag eller stiftelser. Vidare anges att
fullmaktige i dessa fall maste, ur kretsen av
kommunens fértroendevalda revisorer, utse minst
en revisor/lekmannarevisor i sadant foretag.

Kommunallagen reglerar att "Revisorerna
granskar arligen i den omfattning som féljer av
god revisionssed all verksamhet som bedrivs
inom nédmndernas verksamhetsomraden. De
granskar pa samma satt, genom de revisorer eller
lekmannarevisorer som utsetts i féretag enligt 3
kap, 17 och 18 §§, aven verksamheten i de
foretagen.”

Uppdraget utmynnar i en arlig granskningsrapport
till bolagsstamman. Den ska ocksa tillstallas
agaren fullmaktige. | rapporten uttalar sig
lekmannarevisorn éver tillstandet i bolaget utifran
sin granskning.

PwC

Syfte, revisionsfragor och
kontrollomraden

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i
aktiebolagslagen kap 10 och i kommunallagen kap
12.Den dversikiliga granskningen syftar till att
bedoma foljande revisionsfraga:

*  Har bolaget under 2019 bedrivits pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande sétt samt om den interna
kontrollen varit tillracklig.

F&r bedémning av revisionsfragan har 14
kontrollomraden formuleras som redovisas narmare
i bilaga till projektplanen. Bedémningarna for
respektive kontrollomrade redovisas med
signalsystemet gront (tillirackligt/till dvervagande
del), gult och rétt (otillrackligt).

Avgransning och metod

Granskningen ar dversiktlig till sin karaktar och
fokuserar p& évergripande styrning, ledning,
uppféljning och kontroll. Granskningen avgransas till
revisionséret 2019. | vrigt se syfte och
kontrollomradena.

Analys av for granskningen relevant dokumentation
och kompletterande intervjuer med bolagets VD och
styrelseordférande. Granskningsresultatet redovisas
muntligt samt i en skriftlig kortfattad
granskningsredogérelse.



1. Andamalsenlighet

2.1 Granskningsiakttagelser

a) Plan for verksamheten har uppréttats i enlighet med &garens direktiv

b) Budget har upprattats i enlighet med &garens direktiv.

c) Styrelsen har upprattat instruktion for rapportering

d) Rapportering sker i enlighet med instruktion

e) Bolaget nar uppsatta mal for verksamheten

3. Intern kontroll

a) Styrelsen har antagit plan for sin verksamhet

b) Styrelsens plan for verksamheten ar heltidckande

c) Styrelsen har antagit budget for sin verksamhet

d) Styrelsens budget omfattar all verksamhet

e) Mal finns formulerade for bolagets verksamhet

f) Mal finns formulerade for bolagets ekonomi

g) Malen ar uppféljningsbara

h) Styrelsens aktiva atgérder ar tillrackliga for att na faststallda resultat och maluppfyllelse

PwC




1. Hur har aret sett ut i allmanhet
for bolaget och dess verksamhet
(viktiga handelser, atgarder,
utmaningar)?

2.3 Granskningsiakttagelser

Matlaget har under 2019 jobbat med att minska matsvinnet. Darfor har bolaget gatt med i appen Karma som gér det mojligt
att salja Overbliven mat. Detta har medfort att valdigt lite mat sléngs och att bolaget salt mat via appen for ndarmare 300 tkr.

Bolaget har genomfért en omstrukturering och dérfor har personal tillsatts pa olika tjénster utifran den nya strukturen. Det har
aven skett byta av utrustning under aret.

Styrelsen har fokuserat sitt arbete pa att minska sjuktalen och utveckla styrningen av verksamheten. Bolagets styrning &r
uppbyggt pa samma modell som Géllivare kommuns styrmodell och mal. En ny prismodell har inférts vilket bl.a. Innebar att
kunder som valjer ekologiska varor premieras.

En ny 8-veckors meny har inférts. An &r det svart att se effekterna av denna omstéllning. Dock kan redan nu konstateras att
det bestalls mindre specialkost.

2. Hur ser bolagets férutsattningar
ut fér kommande ar?

2020 kommer styrelsen fortsétta arbeta med den strukturella arbetsmiljon, bygga strukturer fér styrning i syfte att lyckas n& ut
med bolagets mélsattningar i hela bolagets verksamhet. Vidare har bolaget fatt i uppdrag av Gallivare kommun att utreda
Framtidens mat, vilket innebér att bolaget tar éver den kommunala matkedjan. Det kommer dven att genomféras ett antal

upphandlingar av leverantérer under 2020. Férhoppningen &r att kunna utforma dessa sé att landsbygden i Norrbotten kan
framjas.

Bolaget kommer under 2020 fortsatta arbetet med bolagets risk- och sarbarhetsanalys i syfte att sakerstalla redundans i
matleveranserna vid eventuella krissituationer, exempelvis vid stromavbrott.

3. Hur resonerar bolaget kring
eventuella férandringar i
agarforhallandet.

Under hésten 2019 har dgarsamréd &gt rum. Dar [amnades ett uppdrag att se 6ver méjligheterna for Region Norrbotten att

salja sin del i bolaget sa att det kan 6vergé att inga | Géllivare kommuns koncern. Arbetet pagar och styrelsen far I6pande
information om &rendet.

PwC




3. Sammanfattning

Sammanfattande revisionella bedémning

Bolagets styrelse kan i utstréckning verifiera att bolagets verksamhet har
bedrivits pa ett &ndamalsenligt s&tt under 2019. Beddémningen baseras pa
att verksamheten i stort bedrivits i enlighet med &garens direktiv.

Bolagets styrelse kan i rimlig utstrackning, verifiera att bolagets
verksamhet har bedrivits pa ett ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt under 2019. Bedémningen baseras pa bolagets ekonomiska
méluppfyllelse 2019 (utfall budget samt ekonomiska malsattningar).

Den interna kontrollen inom granskat omrade bedéms vara tillracklig.
Bedomningen baseras pa att bolaget har utévat styrning éver sin
verksamhet och ekonomi.

Rekommendationer

e  Styrelsen utvecklar uppféljningen och utvérderingen av bolagets
malsattningar for att kunna sakerstélla att verksamhetens bedrivs i
enlighet med faststéllda planer och mal.

e Vid signal om bristande maluppfyllelse sékerstaller styrelsen att
tilirackliga atgarder vidtas for att uppna faststéllda malsattningar och
resultat.

PwC
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