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Den sammanfattande revisionella bedémningen &r att sjukvardsberedningen har utfort
sina uppdrag pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
med tillracklig intern kontroll.

Kontrollmal

Kommentar

Har beredningarna
faststalit en
verksamhetsplan i
enlighet med
reglementet?

Har beredningarna utifran
faststalld tidsplan, samt i
enlighet med reglementets
krav, upprattat en
verksamhetsrapport om
genomfdrd verksamhet och
dverlamnat denna till
fullméaktige?

Redovisar beredningens
verksamhetsrapport arets
uppdrag péa ett
tillfredsstallande satt?

Har beredningen bedrivit
sitt uppdrag i enlighet med
tilldelad ekonomisk ram?

Delvis uppfyilt
Verksamhetsplanen har tagits fram
senare an reglementets krav, 6
mars 2019. | sammanhanget ska
det dock tillaggas att beredningen
fatt sitt uppdrag fran fullmaktige sa
sent som 13 februari 2019.

Uppfyllt
Beredningen har uppréttat en

verksamhetsrapport i enlighet med
reglemente och faststalld tidsplan.

Fullmé&ktige har tagit del av
verksamhetsrapporten.

Uppfylit
Beredningen har arbetat efter det
uppdrag som fullmaktige tilldelat.

Beredningen har tagit fram de
behov som finns av nya
digitaliseringsmetoder for
bemdtande av patienter.

Uppfylit
Beredningen har inte dverskridit sin

ekonomiska ram.

00O

000

000

000

For att utveckla sjukvardsberedningens arbete 1amnas foljande rekommendationer:
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att i kommande rapporter i storre utstréckning redovisa antal genomférda dialoger,
spridningen av dessa avseende geografi, kdn och alder samt att Aven redovisa
resultatets variationer utifran dessa parametrar.

att aktivt arbeta for att 6ka ledaméternas deltagande i beredningens arbete.

Den sammanfattande revisionella bedémningen &r att uppdragsberedningen har utfort
sina uppdrag pé& ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
med tillracklig intern kontroll.

Kontrollmal

Kommentar

|
Har beredningarna faststallt

en verksamhetsplan i
enlighet med reglementet?

Har beredningarna utifran
faststalld tidsplan, samt i
enlighet med reglementets
krav, upprattat en
verksamhetsrapport om
genomford verksamhet och
Overlamnat denna till
fullméaktige?

Redovisar beredningens
verksamhetsrapport arets
uppdrag pa ett
tillfredsstallande sétt?

Delvis uppfylit
Verksamhetsplanen har tagits
fram senare an reglementets
krav, 6 mars 2019. |
sammanhanget ska dock
tillaggas att beredningen fatt sitt
uppdrag fran fullmaktige sa sent
som 13 februari 2019.

Uppfylit
Beredningen har uppréattat en
verksamhetsrapport i enlighet
med reglemente och faststalld
tidsplan.

Fullmaktige har tagit del av
verksamhetsrapporten.

Uppfylit
Beredningen har arbetat efter det
uppdrag som fullmaktige tilldelat.

Beredningen har redovisat de
behov av regionalt
paverkansarbete de identifierat
efter genomférda dialoger.

00O

000

000




Har beredningen bedrivit sitt Uppfylit
uppdrag i enlighet med

ldta skmnogiel ram Beredningen har inte dverskridit

sin ekonomiska ram.

000

For att utveckla uppdragsberedningens arbete l1dmnas féljande rekommendation:

e atti kommande rapporter i stérre utstrackning redovisa antal genomférda dialoger,
spridningen av dessa avseende geografi och andra lampliga parametrar beroende
pé uppdragets art samt att &ven redovisa resultatets variationer utifran dessa
parametrar.
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Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla
styrelser, né&mnder och fullméaktigeberedningar. Styrelsen, ndmnden och beredningarna
ska fOrvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter.

Region Norrbottens beredningar utses av regionfullméaktige. Det finns for ar 2019 tva
beredningar: Sjukvardsberedningen och Uppdragsberedningen. Beredningarna ska
inom sitt omrade féra dialog med medborgarna och formedla kunskap om
medborgarnas behov till regionfullmaktige.

Beredningarnas arbete ska syfta till att ka medborgarnas demokratiska inflytande och
engagemang. De rapporter som beredningarna uppréttar ska aven ligga till grund for
regionstyrelsens beredning av regionens strategiska plan.

Av reglemente framgar att beredningarna ska faststélla sin verksamhetsplan senast i
februari och att beredningarna senast i november ska aviamna rapport till
regionfullmaktige.

Sjukvéardsberedningens uppdrag ar att arbeta med uppgifter som rér livsstilsfragor,
forebyggande halso- och sjukvard samt lanets hélso- och sjukvard och tandvard.
Sjukvardsberedningen gavs for ar 2019 uppdraget att féra dialog runt om i l&net med
medborgarna omkring séval inriktning, omfattning som nédvéandigheten av den nya
tekniken i hélso- och sjukvardens mote med patienterna dar bland annat sa kallade
"vardappar” ingar.

Uppdragsberedningen gavs for ar 2019 uppdraget att kartldagga Norrbottens
naringslivs behov av regionalt paverkansarbete pa regional, nationell och internationell
niva. Detta i dialog med naringsliv, medborgare och organisationer.

Om fullmé&ktigeberedningarna inte skulle genomféra sina uppdrag pa ett
tillfredsstéllande satt kan det innebara problem for regionstyrelsen att anvanda
fullmaktigeberedningarnas arbete i den fortsatta beredningen av den strategiska planen.
Brister i beredningarnas arbete kan aven innebéra vasentlig skada for den politiska
trovardigheten

Syftet med den &versiktliga granskningen &r att ge regionens revisorer ett underlag for
utlatande i revisionsberattelse.

Foljande revisionsfraga besvaras i granskningen:

Har sjukvardsberedningen respektive uppdragsberedningen utfort sina uppdrag pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt med tillracklig intern
kontroll?
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Kommunallagen 3:2, 12:1
Regionfullmaktiges reglemente for fullméaktigeberedningarna samt beredningarnas
uppdragsbeskrivning for ar 2019.

e | dvrigt se syfte och kontrollfragor.

Har beredningarna faststallt en verksamhetsplan i enlighet med reglementet?

e Har beredningarna utifran faststélld tidsplan, samt i enlighet med reglementets krav,
upprattat en verksamhetsrapport om genomférd verksamhet och éverlamnat denna
till fullmaktige?

e Redovisar beredningens verksamhetsrapport arets uppdrag pa ett tillfredsstallande
satt?

e Har beredningen bedrivit sitt uppdrag i enlighet med tilldelad ekonomisk ram?

Granskningen avser verksamhetsaret 2019.

Dokumentstudier
Granskning av beredningens verksamhetsplan, protokoll,
minnesanteckningar och verksamhetsrapport for verksamhetsaret 2019.

Dialog med beredningen
Utifran granskningens iakttagelser genomférs en dialog med beredningarnas resp.
ordférande (tillsammans med kontaktrevisorer).
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Regionfulimaktige (RF) har for verksamhetsar 2019 valt tva ordinarie
fullméktigeberedningar: sjukvardsberedningen och uppdragsberedningen.
Sjukvardsberedningen arbetar med uppgifter som beror livsstilsfragor, forebyggande
halso- och sjukvard samt lanets halso- och sjukvard och tandvard. Beredningens
uppgifter ar att, inom sitt ansvarsomrade:

e arbeta for att 6ka kunskapen om medborgarnas behov

e verka fOr battre kontakter mellan medborgare och fértroendevalda

e avge rapport som innehaller analys av genomférda uppdrag till regionfullmaktige.

Beredningens styrande och vagledande dokument utgdrs av den strategiska planen
2019-2021, reglemente for fullmaktiges beredningar och utskott samt regionens
styrdokument, regler och reglementen for erséttning och arbetsordning.

| reglementet, faststallt av regionfullmaktige 21-22 november 2018 § 100, for
beredningarna framkommer att en verksamhetsplan ska uppréttas senast februari 2019.
Planen ska innehélla uppdrag, handlingsplan, sammantradesplan och budget.
Sjukvéardsberedningen har beslutat om verksamhetsplan. Detta gjordes 6 mars 2019, §
4. Det framkommer dock att regionfullmaktige beslutade den 13 februari 2019, § 10, om
att beredningens uppdrag.

Verksamhetsplanen for sjukvardsberedningen 2019 beslutades med tillagg av
beredningens arbetsséatt. Arbetsséattet for beredningen skulle besta av dialog genom
traffar och samtal med invéanare i Norrbotten. Pa detta satt forvantas medborgares
inflytande Gka samtidigt som de foértroendevalda far storre kunskap om medborgarnas
behov. Verksamhetsomradet ska enligt planen vara lansévergripande.

Verksamhetsplanen for 2019 innehaller beskrivning av uppdrag fran regionfullmaktige
dar sjukvardsberedningen fick i uppdrag att for ar 2019:

e [ora dialog med medborgare runt om i lé&net avseende inriktning, omfattning och
nodvandighet av ny teknik i halso- och sjukvardens mote med patienter, dar
exempelvis “vardappar” ingar.

Verksamhetsplanen innehdller &ven beredningens handlingsplan och
sammantradesplan for 2019. Handlingsplanen ar utformad med moment for vad som
ska goras och vilken tid som momenten avser. Som exempel ska medborgardialoger
ske mellan mars och augusti. Aterkoppling till medborgarna ska ske I6pande men &ven
efter avslutat uppdrag. Sammantréadesplanen ar dversiktlig i sin form och innehéller
datum for sammantréden samt rubrik dver vad resp sammantrades fokus ska ligga pa.
Handlingsplanen och sammantradesplanen ska kompletteras av en aktivitetsplan.
Denna ska uppdateras I6pande och mer detaljerat beskriva arbetet. Var granskning
visar att en sddan har uppréttats. Den innehaller, forutom information om vars
dialogerna ska ske, dven vad aktiviteterna ska besta av samt vilka deltagare och
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ledamoter som ska delta pa respektive dialog. Slutligen innehaller verksamhetsplanen
aven redovisning av budget fér 2019.

Vi bedémer att kontrolimélet &r delvis uppfylit. Verksamhetsplanen har tagits fram
senare an reglementets krav, 6 mars 2019. | sammanhanget ska det dock tillaggas att
beredningen fatt sitt uppdrag fran fullméaktige s& sent som 13 februari 2019.

Sjukvardsberedningen ska enligt reglemente, faststélld av RF 21-22 november 2018 §
100, Iamna sina verksamhetsrapporter till regionfullmaktige senast i november for att
rapporterna ska kunna inga i regionens planeringsprocess. Rapporterna ska innehalla
underlag infér regionstyrelsens beredning av regionens strategiska plan samt en
redovisning av medborgarnas behov inom beredningens uppdrag.

Fran beredningens protokoll, 2019-10-23 § 9, framkommer att sjukvardsberedningen
har faststéllt en verksamhetsrapport for 2019 och fran regionfullmaktiges protokoll, 19-
20 november 2019 § 124, kan vi se att fullmaktige tagit del av rapporten. Rapporten
innehaller bland annat beredningens uppdrag, olika tjanster och uppdrag som &r
nyinforda samt information fran tidigare beredningsrapporter. Rapporten redogér dven
for halso- och sjukvardsbarometern 2018 dar Vasterbotten tas med som jamforelse i
nagra exempel framst kring 1177 och digitala tjanster. Sammanfattningsvis ligger
Vésterbotten battre i samtliga jamforelser som tas med.

Vi beddmer att kontrolimalet ar uppfyllt. Beredningen har upprattat en
verksamhetsrapport i enlighet med reglemente och faststalld tidsplan och fullmaktige
har tagit del av verksamhetsrapporten.

Som ovan namnt ska sjukvardsberedning utifran Regionfullmaktiges beslut, 2019-02-13
§ 10, féra dialog med medborgare runt om i l&net géllande saval inriktning och
omfattning som nédvandigheten av nya metoder fér halso- och sjukvardens méte med
patienterna. En av dessa nya metoder &r exempelvis “vardappar”.

| verksamhetsrapporten redogdrs bland annat for fakta som ledaméterna tagit till sig
under uppdragets gang samt vilka atgarder eller projekt som finns for att effektivisera
och losa de nuvarande utmaningarna. Beredningen &r medveten om den demografiska
utveckling som sker och att andelen aldre i befolkningen okar, vilket innebar utmaningar
infor framtidens vardbehov. Strategin Végen till framtidens hélsa och vard &r 2035, som
regionen tagit fram, &r en atgéard for att moéta dessa utmaningar. Malet med strategin ar
en halso- och sjukvérd som arbetar mer hélsoframjande samt ser patienten som en
aktiv partner. Vidare némns aven exempel pa invanartjanster inom hélso- och sjukvard.
Det som namns ar bland annat mobil sjélvincheckning och betalning, video med patient i
hemmiljo, lattakuten m.fl. En vardapp fér smarta telefoner ar dock inget som erbjuds i
dagslaget. Det som erbjuds &r istéllet genom 1177 .se.




| analysen som gdrs i rapporten framkommer framst tre behov bland medborgarna.
Dessa behov ar internet- och telefontackning. Ett annat behov ar information och
marknadsféring av digitala méjligheter och tjanster inom héalso- och sjukvarden. Det
tredje behovet som har identifierats ar att hitta nya arbetssatt, leda utvecklingen och
bredda det digitala utbudet. Detta for att 6ka tillgangligheten, vara mer tids- och
resurseffektiv samt kunna ge en battre service till medborgarna. Beredningen kommer
aven fram till att ett intensivt arbete krévs for att marknadsféra regionens digitala
vardutbud da kdnnedomen bedéms som lag.

Analysen baseras pa genomforda medborgardialoger och faktainsamling. Dialogerna
har skett mellan medborgare och fértroendevalda och utgatt utifran fyra fragor:

e Vilken kdnnedom har du om digitala tjanster/tekniker i halso- och sjukvarden?
e Vilken mgjlighet har du att anvanda digitala tjanster/tekniker?

e Vilka forvantningar har du pa din framtida kontakt med halso- och sjukvarden?
e Vad &r du beredd att ersatta?

Dialogerna har anpassats efter deltagarnas forutsattningar och situation men nagon
information kring urval eller var dialogerna ar genomférda redogdérs inte for i rapporten.
Det gar heller inte att urskilja om det funnits nagra skillnader inom regionen. Av intervju
uppges dock inga storre skillnader mellan kon, eller beroende pa geografi, finnas. En
viss skillnad fanns det enligt intervju mellan aldrarna vad géaller syn pa och behov av
digitala tjanster inom sjuk- och halsovard, vilket &ven syns i rapporten, dar ldre gav
uttryck for ett storre behov av digitalisering. Av beredningens aktivitetsplan framkommer
var dialogerna har skett. Dialoger har genomforts i de flesta av I&nets kommuner och
haft deltagare i spannet elever till pensionarer.

Vi bedomer kontrollmalet som uppfyllt. Beredningen har arbetat efter det uppdrag som
fullmaktige tilldelat och har tagit fram de behov som finns avseende nya
digitaliseringsmetoder for bemdétande av patienter.

Enligt beredningens verksamhetsrapport for ar 2019 har beredningen tilldelats en
arsbudget om 1 332 100 kronor, varav 150 000 kr i omkostnadsram.
Sjukvardsberedningens ledaméter ersétts med sammantradesarvode och erséttning for
forlorad inkomst for hdgst 17 dagar per ar for arbete som innefattar beredningens
uppdrag. For ersattarna ar motsvarande antal dagar 7.

Fran de ekonomiska uppféljningarna som vi tagit del av framkommer att utfallet for ar
2019 blev 630 562 kr, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 701 543 kr. Av
intervju framkommer att anledningen till att en stor del av budgeten kvarstar ar att det ar
fa som ansdéker om erséattning for forlorad arbetsinkomst da flera inte &r yrkesarbetande.
En annan anledning &r att fa ledaméter anvant alla 17 dagar vilket resulterar i att
kostnaderna blir Iagre. Deltagandet i 6vrigt anses, fran intervju, vara lagt d& vissa inte
deltagit alls. Detta styrks av den dokumentation vi tagit del av, da vi kan se att det ar tva
ledamdter som inte deltagit pa nagon av de dialoger som har skett under verksamhetsar
2019. En av dessa ledaméter har deltagit pa ett mote med beredningen under aret, den
andra har inte deltagit pa nagot mote.
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Vi bedémer kontrolimalet som uppfyllt. Beredningen har inte dverskridit sin ekonomiska
ram. Vi noterar dock att ledaméternas genomsnittliga deltagande i beredningsarbetet
varit lagt.

Den sammanfattande revisionella beddmningen &r att sjukvardsberedningen har utfort
sina uppdrag pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt med tillrécklig intern kontroll.
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Uppdragsberedningen ar regionfullmaktiges andra beredning. Beredningen arbetar med
uppgifter som beror lanets invanare. Till skillnad fran sjukvardsberedningen arbetar
uppdragsberedningen med frégor av brett allmant intresse. Som uppgift har
beredningen att:

e Oka kunskapen om medborgarnas behov
e verka for béattre kontakter mellan medborgare och fortroendevalda
e |&dmna rapporter om genomford verksamhet

De styrande dokumenten fér beredningen utgérs av den strategiska planen 2019-2021,
reglementet samt regionens styrdokument, regler och reglementen for ersattning och
arbetsordning.

Regionfullmaktige beslutade 21-22 november 2018 §100, om reglemente for respektive
beredning. Beredningen ska senast vid februari manad, 2019, ha upprattat en
verksamhetsplan. Planen ska innehalla:

uppdrag
handlingsplan
sammantradesplan
budget

Var granskning visar att uppdragsberedningen har beslutat om en verksamhetsplan.
Detta gjordes dock 6 mars 2018, § 4. Vi kan aven se att beredningen fick uppdraget fran
fullmaktige s& sent som 13 februari 2019, §10. En justering gjordes redan innan planen
beslutades, namligen att det bor vara minst tva ledamaéter som deltar i resp dialog.
Ledamdterna ska vara fran majoritet och opposition. Vi kan i var granskning se att
planens innehall &r enligt fullmaktiges riktlinjer. Fran verksamhetsplanen framkommer
aven att en aktivitetsplan ska upprattas som ett komplement fér handlingsplan och
sammantradesplan. Likt sjukvardsberedningens aktivitetsplan innehaller dven
uppdragsberedningens plan nar aktiviteterna ska ske, vilken slags aktivitet som ar
planerad samt vilka deltagarna och ledaméterna ar. Beredningens uppdrag var att for
2019:

e Kartlagga Norrbottens néringslivs behov av regionalt paverkansarbete pa regional,
nationell och internationell niva. Detta ska genomféras i dialog med naringsliv,
medborgare och organisationer.

Forutom kraven fran fullmaktige innehaller planen dven arbetssétt, som ar dialog, samt
att verksamhetsomrédet ar lansovergripande.
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Vi bedomer att kontrolimalet delvis ar uppfyllt. Verksamhetsplanen har tagits fram
senare an reglementets krav, 6 mars 2019. | sammanhanget ska det dock tillaggas att
beredningen fétt sitt uppdrag fran fullméaktige sa sent som 13 februari 2019.

Uppdragsberedningen ska enligt reglementet Iamna sin verksamhetsrapport till
regionfullmaktige. Detta ska goras senast november 2019. Rapporten ska innehalla:

e redovisning av medborgarnas behov inom det aktuella uppdraget
e underlag infor styrelsens beredning av regionens strategiska plan.

Var granskning visar att beredningen faststallt, 2019-10-22 § 4, verksamhetsrapporten
for 2019. Utifran protokollsgranskning kan vi dven se att RF tagit del av
verksamhetsrapporten 19-20 november 2019, § 125.

| verksamhetsrapporten 2019 beskrivs forutom det aktuella uppdraget samt styrande
dokument och fakta dven de fragor som medborgardialogerna utgick fran. Dessa var:

e vad har du, som en del av naringslivet, for behov av regionalt paverkansarbete pa
regional, nationell eller internationell niva?

e vilka fragor har du behov av att paverka?

e vilka majligheter har du till att kunna paverka idag? Vilka mojligheter skulle du vilja
ha?

Vi bedomer kontrolimélet som uppfyllt. Beredningen har upprattat en verksamhets-
rapport i enlighet med reglemente och faststélld tidsplan och fullmaktige har tagit del av
verksamhetsrapporten.

Som nédmndes tidigare fick uppdragsberedningen av regionfullméaktige, 2019-02-13, i
uppdrag att kartlagga Norrbottens naringslivs behov av regionalt paverkansarbete pa
regional, nationell och internationell niva. Uppdraget skulle genomféras via dialog med
naringsliv, medborgare och organisationer.

Fran beredningens verksamhetsrapport framkommer att dialoger har genomférts med
olika branscher i Norrbottens naringsliv och anpassats utifran férutséattningar och
situation. | rapportens faktadel ndmns ett antal styrande dokument som omfattar
uppdragets omrade. Exempel pa dessa styrdokument &r regionala utvecklings-
namndens plan 2019-2021, Regionala utvecklingsstrategin (RUS), Regionstyrelsens
plan 2019-2021 mfl. Vidare ndmns &ven ett antal paverkansfragor som Region
Norrbotten har arbetat fram for att driva nationellt och internationellt. Dessa &r:

e Forutsattningar att genomféra uppdraget som Region Norrbotten har.
e Uppdrag och mandat som Region Norrbotten borde ha.

e Framija tillvaxtvillkor och investeringar.
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Det som beredningen kommer fram till, i analysen av Norrbottens naringslivs behov, &r
bland annat att Region Norrbotten méaste arbeta fér en mer korrekt bild av Norrbottens
betydelse for Sverige. Regionen maste dven arbeta med att fortydliga for naringslivet
om ansvaret for den regionala utvecklingen och de ingangar som finns till samtal, stéd
och paverkan med politiker samt tjansteméan. Att paverka Europeiska unionen (EU) for
en okad forstaelse for hallbart skogsbruk samt att sakra upp kompetens inom bristyrken
beskrivs ocksd som behov.

De Gvriga behoven som maste arbetas med for att atgarda ar:

e Kompetens inom bristyrken.

e
|

e [Forkorta beslutstider vid tillstdndsprocesser och bredare tillstand
vindkraft och markanvandning.

r t.ex. gruvor,

e God infrastruktur i hela lanet och en samordnad kommunikationsplan.

Likt sjukvardsberedningen, har inte heller uppdragsberedningen beskrivit skillnader
inom regionen, det vill sdga var dialogerna har skett eller var naringslivsrepresentanter
har sin verksamhet. | analysen namns dock sméa som stora aktérer och &ven privat
naringsliv, néringslivskontor och organisationer som dialogdeltagare fér beredningens
analys. Det framgéar &ven exempel pa olika branscher. Utifran aktivitetsplanen kan vi se
att det finns en spridning géllande vars dialogerna har skett och vars deltagarna har sin
verksamhet.

Vi bedomer kontrolimélet som uppfylit. Beredningen har arbetat efter det uppdrag som
fullmaktige tilldelat och har redovisat vilket behov av regionalt paverkansarbete som de
genom dialogerna har identifierat.

Fran uppdragsberedningens verksamhetsrapport framkommer att for 2019 har
beredningen tilldelats en arsbudget pa 1 332 100 kr, vara 150 000 kr motsvarar
omkostnadsram. Detta &r i likhet med sjukvardsberedningens arsbudget.

Ledam&terna ersatts &ven de enligt sjukvardsberedningens arvoden, dvs. ersattning for
forlorad inkomst fér hdgst 17 dagar. For ersattare ar motsvarande antal dagar 7.

Uppdragsberedningens ekonomiska utfall for ar 2019 blev 644 437 kr, vilket ar en
positiv budgetavvikelse pa 687 668 kr. Av intervju framkommer att anledningen till att en
stor del av budgeten kvarstér ar att det &r fa som ansdker om ersattning for férlorad
arbetsinkomst da flera inte &r yrkesarbetande. En annan anledning &r att fa ledaméter
anvant alla 17 dagar vilket resulterar i att kostnaderna blir lagre. Ledaméters och
ersattares deltagande i uppdragsberedningen har varit hogre 4n motsvarande
deltagande i sjukvardsberedningen.

Vi bedémer kontrolimélet som uppfyllt. Beredningen har inte dverskridit sin ekonomiska
ram.

Den sammanfattande revisionella beddmningen &r att uppdragsberedningen har utfort
sina uppdrag pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
med tillracklig intern kontroll.
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Hans Forsstrom Marie Lindblad
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Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Region Norrbotten enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
den 2019-10-03. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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