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1. Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som forbundsdirektionen redovisar i
delarsrapporten per augusti 2019 ér forenliga med forbundsord-
ningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for
aret.

Granskningen omfattar inte frigor om delarsbokslutet dr upprittat i
enlighet med god redovisningssed. i enlighet med lag om kommu-
nal bokfdring och redovisning samt om delarsrapporten ger en ratt-
visande bild av forbundets resultat och stéllning. Dessa fragor be-
svarar EY i sin granskning av delarsbokslutet.

[ var eranskning bedomer vi att:
g g

e [ delarsrapporten redogdr direktionen dversiktligt for vi-
sentliga hiindelser under ar 2019 fram till augusti manad.
Redovisningen ir informativ och vilskriven.

o Det redovisade resultaten per augusti 2019 ar i allt véisent-
ligt forenliga med forbundsordningen och de mal och akti-
viteter som direktionen beslutat om for forbundet. Av de-
larsrapporten framgar dock att det redovisade resultatet per
augusti 2019 var 215 000 kronor hdgre dn budgeterat.

e Forbundsdirektionen bedomer att det ér troligt att direktion-
en vid arets slut i allt viisentligt uppnar de mal och aktivite-
ter som direktionen har beslutat om i sin verksamhetsplan.
Forbundsdirektionen beddmer dock att forbundet vid arets
slut kommer att ha ldgre kostnader én budgeterat. Direkt-
ionen bedémer att budgeten vid arets slut kommer att 6ver-
triffas med 215 000 kronor. Vi gor inga andra bedémningar
om maluppfyllelsen vid arets slut.

e Nagra av aktiviteterna i verksamhetsplanen ér otydliga och
inte tillrdckligt specificerade. Detta begriinsar direktionens
forutsdttningar att f6lja upp och utvirdera resultaten i de-
larsrapporten. Direktionen har aviserat att de infor ar 2020
kommer att géra en Gversyn av sina mal och aktiviteter i syfte att
utveckla styrningen och uppfoljningen.
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2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) dr organiserat som et
kommunalforbund med direktion. Det innebir att direktionen har
ansvaret for den verksamhet som medlemmarna dverlatit till for-
bundet. Forbundsordningen anger att forbundet ska vara ett sam-
verkansorgan i norra sjukvardsregionen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hilso- och sjukvard, utbild-
ning och forskning och dirmed sammanhéngande verksamheter.
Medlemmar i forbundet ér regionerna Jimtland Hérjedalen, Viist-
ernorrland, Norrbotten och Visterbotten. Medlemmarna har gett
regionforbundet befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvard.
Enligt férbundsordningen har forbundet verksamhetsansvar for
Regionalt cancercentrum norr (RCC Norr). Medlemmarna har gett
befogenhet till forbundet att inga avtal rérande RCC Norrs verk-
samhet.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bok{6ring och re-
dovisning ska forbundsdirektionen uppritta minst en delarsrapport.
Delarsrapporten ska innehalla en forenklad forvaltningsberittelse.
Direktionens delarsrapport ska ge svar pa fragan om direktionen
haller sig till de beslut och direktiv som direktionen beslutat om for
forbundet. Delarsrapporten ska ocksa innehalla prognoser om det ér
troligt att direktionens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att
uppnas vid arets slut.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i1 enlighet med
mal. beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiktige. Delarsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmiiktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten ir forenligt med de mal, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om for forbundet.

2.2 lakttagelser i 2018 ars granskning

I delarsrapporten per augusti 2018 redogjorde direktionen for vi-
sentliga hindelser och ekonomiskt resultat. Direktionen gjorde be-
domningar av maluppfyllelsen. For ar 2018 hade direktionen ett
verksamhetsmal och ett antal underliggande aktiviteter. [ delarsrap-
porten bedomde styrelsen att alla aktiviteter utom en aktivitet
skulle vara uppfyllda vid arets slut. Revisorerna gjorde ingen annan
beddmning om maluppfyllelsen.

Granskningen visade att det fanns omraden i styrningen och upp-
foljningen som direktionen kunde utveckla. Revisorerna rekom-
menderade direktionen att fortsiitta arbetet med att utveckla aktivi-
teterna i verksamhetsplanen.
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Av ett yttrande som direktionen beslutade om i maj 2019 framgar
att direktionen instimde med revisorerna om iakttagelserna. Direkt-
ionen uppgav att forbundsordningen skulle ses over och att direkt-
ionen i samband med detta skulle omarbeta sina mal i verksam-
hetsplanen for aren 2020 — 2022,

2.3 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av delarsrapporten per augusti
2019. Den dvergripande revisionsfraga som ska besvaras &r om det
redovisade resultaten i delarsrapporten ér forenliga med forbunds-
ordningen och de maél och aktiviteter som direktionen beslutat om
(or aret. For att svara pa den évergripande revisionsfragan har vi
formulerat foljande underliggande revisionsfragor:

e Ar direktionens redovisade resultat per augusti 2019 foren-
ligt med de verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen beslutat?

e Ar direktionens redovisade resultat per augusti 2019 foren-
liga med de finansiella mal for god ekonomisk hushallning
som direktionen beslutat?

e Ardet troligt att direktionens verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning uppnas vid drets slut?

e Arredovisning i delarsrapporten tillricklig for att man ska
kunna bedoma om det ir troligt att direktionens verksam-
hetsmal, uppdrag och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Har direktionen vidtagit tillrdckliga atgirder med anledning
av revisorernas rekommendationer ar 20187

De bedomningsgrunder som utgdr underlag t6r granskningens slut-
satser dr kommunallagen (11 kap. 16§ och 12 kap. 2 §) och lagen
om kommunal bokforing och redovisning (13 kap 1-2§).

Granskningen omfattar inte fragorna om delarsbokslutet édr upprit-
tat i enlighet med god redovisningssed. i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning samt om delarsrapporten ger
en rittvisande bild av forbundets resultat och stillning. Dessa fra-
gor besvarar EY 1 sin granskning av delarsbokslutet.

Granskningen dr genomford genom en dokumentationsstudie av
delarsrapporten per augusti 2019. Under granskningsarbetet har vi
gjort avstimningar med forbundsdirektéren och férbundets ekonom
som ocksa getts majlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast.
Vi har ocksa att haft dialog med EY under deras arbete med att
granska bokslutet. Sakkunniga fran revisionskontoren i regionerna
Viisternorrland och Jimtland Hirjedalen samt PWC som ir sak-
kunnigt stod at revisorerna i Region Norrbotten har haft majlighet-
er att [imna synpunkter pa rapportutkast.
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3. Direktionens verksamhetsplan for ar 2019

3.1 Direktionens verksamhetsmal

Direktionen beslutade den 5 december 2018 om sin verksamhets-
plan for aren 2019 - 2021. Verksamhetsplanen inleds med den mal-
bild for sjukvardsregional samverkan som forbundsdirektionen
beslutade om varen 2018:

“For att astadkomma en god, tillginglig och jamlik vard {or vara
medborgare krivs utveckling av den sjukvardsregionala samver-
kan. Vara fyra regioner i norr har gemensamma utmaningar nér det
giiller savil geografi som demografi och kompetenstorsorjning.
Med en gemensam utveckling av hela systemet for hilso- och sjuk-
vard och gemensamt sikerstillande och stiirkande av universitets-
sjukvarden i norra sjukvardsregionen okar mojligheterna att skapa
viirde for vara patienter och medborgare. Ett gemensamt system for
kunskapsstyrning, samverkan kring forskning och kompetensfor-
sorjning liksom samverkan kring ledning och styrning ér alla vik-
tiga delar i detta.”

Direfter foljer i verksamhetsplanen en dversiktlig beskrivning av
forbundets huvuduppgifter indelat i omraden {6r Regionsjukvard.
Kompetensforsorjning/ Utbildning och forskning, Folkhdlsa, Reg-
ionalt cancercentrum Norr och Ovrigt.

[ verksamhetsplanen beslutade direktionen om ett verksamhetsmal
och ett antal prioriterade aktiviteter. Malet dr att 100 procent av de
prioriterade aktiviteterna ska genomforas. Nedan finns en tabell
med uppgift om dels prioriterade utvecklingsaktiviteter (aktivitet 1-
5). dels om arligen prioriterade aktiviteter (aktivitet 6a-6f). Sam-
manlagt ror det sig om 11 aktiviteter for ar 2019.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter under ar 2019 — 2021
Aktiviteter 1 -5

Omrade Aktiviteter

Avtala om regionsjukvard vid Aktivitet |
NUS och 6vrig riks och region-

sjukvard enligt tidplan.

Arligen revidera det sjukvardsregionala
avtalet

Arbeta med att utforma nytt avtal med
Akademiska universitetssjukhuset fran
ar 2020.

Tabellen fortscitter pa ndésta sida.
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Omrade

Aktiviteter

Samordna arbetet med utveckl-
ingen av den sjukvardsregionala
delen av det nationella systemet
for kunskapsstyrning enligt
overenskommelsen mellan lan-
dets regioner.

Aktivitet 2

I takt med uppbyggnaden av den nation-
ella kunskapsstyrningen skapa en mot-
svarande struktur i norra sjukvardsreg-
jonen med bland annat sjukvardsregion-
ala programomraden. Arbetet ska 16-
pande redovisas vid direktionens méten.
Forbundets kansli ska I6pande uppdatera
en samlad beskrivning av arbetet.

Se over chefssamradens roll och
arbete.

Aktivitet 3

Revidera uppdragen till chefssamraden
for vilka sjukvardsregionala program-
omraden (RPO) blir etablerade.

Forbundets samverkansprojekt
kriver hog grad av systematik
och tydlighet

Aktivitet 4

Alla projekt som paborjas ska fdljas via
forbundets projektportfol;.

Férbundsordningen ska revide-
ras med avseende pa forbundets
framtida uppdrag.

Aktivitet 5

Ta fram forslag till reviderad forbunds-
ordning under ar 2019.

Arligen prioriterade aktiviteter.

Aktiviteter 6a — 6f

Omrade

Aktiviteter

I maj varje ar folja upp avtal
med samtliga universitetssjuk-
hus

Aktivitet 6a

Redovisa uppfoljning av volymer och
kostnader f6r samtliga universitetssjuk-
hus

Utveckla RCC Norr enligt an-
givna kriterier

Akltivitet 6b

Verksamhetsplanen for RCC Norr ska
innehalla mal och matt for RCC Norr.

Utveckla stéd till chefssamra-
den/RPO och uppfoljning till
chefssamraden i enlighet med
framtagna riktlinjer.

Aktivitet 6¢

Chefssamraden/RPO ska arligen limna
en redovisning Gver det arbete som de
genomfort under aret.

Tabellen fortsdtter pa ndsta sida.
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Omrade

Aktiviteter

Genom regionens foretréidare 1
nimnden {or hogspecialiserad
vard tillvarata regionens intres-
sen for rikssjukvard.

Aktivitet 6d

Regionens foretridare i nimnden for
hogspecialiserad vard ska limna munt-
liga rapporter till dircktionen om arbetet
i nimnden. Protokoll fran nimnden ska
bifogas till direktionens protokoll.

Genom regionens foretriadare i
det nationella screeningradet
tillvarata regionens intressen for
nationell screening.

Aktivitet 6¢

Regionens foretradare i screeningsradet
ska lamna muntliga rapporter till direkt-
ionen om det finns ny information. Re-
levant dokumentation fran screenings-
radet ska bifogas till direktionens proto-
koll.

Genom regionens foretrddare 1
den nationella huvudmanna-
gruppen tillvarata regionens
intressen och aterrapportera
information till direktionen.

Aktivitet 61

Regionens foretradare 1 den nationella
huvudmannagruppen ska limna munt-
liga rapporter till direktionen om det
finns ny information.

Relevant dokumentation fran huvud-
mannagruppen ska bifogas till direktion-
ens protokoll.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalet

Vi bedomer att verksamhetsplanen kan bli ett biittre styrverktyg
genom att direktionen arbetar vidare med att omformulera, av-
grinsa, specificera aktiviteterna sa att det blir enklare att f6lja upp

och utvirdera.

3.2 Direktionens budget for ar 2019

Direktionen har beslutat om foljande finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning for perioden 2019 —2021:

e Om inte annat beslutas av direktionen ska forbundet ha
ckonomiska resultat dir intikterna dr hgre dn kostnaderna.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e [oratt ha en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig
vara lagre dn 0,5 miljoner kronor.

e Det egna kapitalet ska aldrig vara ldgre dn 1 miljon kronor.

e Forbundet ska f6lja de riktlinjer som finns for hantering av
cget kapital. medel for kunskapsstyrning och forskningsan-

slaget for Visare Norr.
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I december 2018 beslutade direktionen om budget och finansiella
mal for perioden 2019 — 2021. Direktionen uppgav att okade for-
viintningar pa forbundet om samverkan i norra sjukvardsregionen
medforde att forbundet skulle fa okade kostnader de ndrmaste aren.
Enligt verksamhetsplanen rorde det sig dels om forvintningar fran
forbundets medlemmar om utdkad samverkan i regionen, dels
handlade det om nationells férvédntningar om att bygga upp en reg-
jonal struktur for kunskapsstyrning.

Som ett forsta steg i arbetet med att utveckla en regional struktur
for kunskapsstyrning skulle norra sjukvardsregionen tillhandahalla
ordférande och processledare for tre nationella programomraden
(NPO). | verksamhetsplanen kan man ldsa att férbundet ar 2018
hade anlitat tva processledare till en kostnad av ca 2 miljoner kro-
nor. Infor ar 2019 skulle forbundet anlita ytterligare 0.5 processle-
darfunktion i syfte att férbereda norra sjukvardsregionen pa vird-
skap for det tredje programomradet. Kostnaden for denna forstérk-
ning uppgick enligt verksamhetsplanen till 0.45 miljoner kronor.

I verksamhetsplanen redogjorde direktionen ocksa for arbetet med
att bygga upp ett regional resurscentra inom omradet psykisk hiilsa.
Detta arbete var ocksa en del av uppbyggnaden av ett system for
kunskapsstyrning och Sverige kommuner och landsting hade tillde-
lat norra sjukvardsregionen 6 miljoner kronor for uppbyggnaden. |
verksamhetsplanen kan man ldsa att férbundet skulle anstilla en
sjukvardsregional processledare till en kostnad av ca 1 miljon kro-
nor for detta arbete.

Direktionen konstaterade i verksamhetsplanen att det under plane-
ringsperioden fanns kostnader for att bygga upp strukturer {or den
regionala kunskapsstyrningen och behov av lokalanpassningar som
inte rymdes i budgetramen. Med hinvisning till att dessa insatser
utgjorde synnerliga skl samt att forbundet hade en stark ekono-
misk stéillning beslutade direktionen att aktiviteterna helt eller del-
vis skulle finansieras fran det egna kapitalet. I tabellen pa nista sida
finns uppgifter om den reviderade budget som direktionen beslu-
tade i mars 2018 for perioden.
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Budget for perioden 2019 — 2021, tusen kronor.

Ar2019 Ar 2020 Ar 2021
Intiikter 34 769 35919 37 034
Personalkostnader -4 296 -4 438 -4 575
Kopt verksamhet -33 876 -34 799 -35 680
Ovriga kostnader -2 542 -2 426 -2 502
Bidrag fran med-
lemmar 5349 5526 5697
Nyttjande av eget
kapital 0.599 0.219 0.26
Budgeterat re-
sultat 0 0 0
Eget kapital 1623 1 404 1378

Vid utgdngen av ar 2018 uppgick det egna kapitalet till 2,2 miljoner
kronor. Enligt budgeten skulle direktionen ar 2019 anviinda

599 000 kronor av det egna kapitalet. Ar 2020 skulle forbundet
anviinda 219 000 kronor av det egna kapitalet. Ar 2021 skulle

26 000 kronor tas fran det egna Kkapitalet. Av tabellen framgar att
dircktionen planerade att minska det egna kapitalet till knappt 1.4
miljon kronor vid utgéngen av ar 2021. Den planerade minskningen
var i enlighet med direktionens finansiella mal om att det egna ka-
pitalet inte skulle vara ldgre dn 1 miljon kronor.

3.2.1 Var kommentar om budgeten

Av forarbete (prop. 2003/04:105) till kommunallagens regler om
god ekonomisk hushallning framgar att en grundlig ekonomisk
analys ska utgora grunden for en bedomning om eget kapital kan
nyttjas:

“"Om en kommun eller ett landsting efter en grundlig finansiell ana-
lys kommer fram till att de har eget kapital eller realiserbara till-
gangar av en omfattning som klart dverstiger rimliga krav pa finan-
siell handlingsberedskap ér det regeringens uppfattning att kom-
munen eller landstinget skall ges mdjlighet att kunna minska kapi-
talet pa ett planerat sétt. Ett synnerligt skil kan darfor vara att en
kommun eller ett landsting med en stark finansiell stéillning ges
mdojlighet att med beaktande av god ekonomisk hushallning minska
sin formdgenhet, dvs. uppritta en budget som inte ér i balans. I ett
sadant ldge bor det finnas mojlighet att anta finansiella mal som
anger att det egna kapitalet tillats minska. En finansiell analys som
uppfyller kravet pa god ekonomisk hushallning ska ligga till grund
for en sadan minskning av det egna kapitalet. For att ett uttag av det
egna kapitalet inte ska bryta mot kravet pa god ekonomisk hushall-
ning skall det bl.a. finnas kapital som téicker hela pensionsatagan-
det, dven den del som redovisas som en ansvarsforbindelse. Dérut-
over skall det finnas en buffert med realiserbara tillgangar som kan
anviindas for delfinansiering av framtida investeringar™.

Vi noterar att direktionen i sin budget f6r ar 2019 aberopade kost-
nader for uppbyggnaden av strukturer f6r kunskapsstyrning inklu-
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sive lokalanpassningar som synnerliga skil for att under plane-
ringsperioden nyttja eget kapital som finansiering. Vi noterar ocksa
att budgeten for planeringsperioden ir i enlighet med direktionens
finansiella mal om att det egna kapitalet inte ska vara mindre én 1
miljon kronor. Férbundets pensionsforpliktelser hanteras via for-
sikringslosning med KPA.

4. Direktionens delarsrapport

Den 2 oktober 2019 beslutade direktionen om sin delarsrapport per
augusti 2019. I avsnitten nedan gar vi igenom direktionens uppfolj-
ning i delarsrapporten om genomf{ord verksamhet.

4.1 Direktionens uppfdéljning av verksamheten

[ delarsrapporten redogjorde direktionen versiktligt for visentliga
hindelser under arets forsta 8 manader. Exempel pa viisentliga
hiindelser som direktionen redovisade i delarsrapporten var:

e Information om att arbetet med att ta fram forslag till ny
forbundsordning och arbetet med att revidera arbetsordning
och delegationsordning. Till f6ljd av 6kat behov av samver-
kan i norra sjukvardsregionen behovde styrdokumenten ses
dver. Bland annat bidrog uppbyggnaden av ett system for
kunskapsstyrning till att styrdokumenten behdvde revideras.
[ delarsrapporten kan man ldsa att dokumenten reviderades
stegvis. Enligt planeringen skulle direktionen 1 oktober
2019 ta stéllning till ett forslag om reviderad forbundsord-
ning.

e Information om det sjukvardsregionala donationsrad som
direktionen bildade ar 2017. Av delarsrapporten framgar att
direktionen vid sitt sammantride 1 mars 2019 hade fatt do-
nationsradets arsrapport 2018 och verksamhetsplan for ar
2019.

e Information om folkhilsoradets arbete med det folkhélsopo-
litiska programmet. [ delarsrapporten kan man lisa att di-
rektionen arligen far rapporter fran folkhilsoradet om arbe-
tet med programmet. I mars 2019 gav direktionen i uppdrag
till folkhélsoradet att revidera det folkhilsopolitiska pro-
grammet.

e Information om arbetet med att bygga upp en struktur for
kunskapsstyrning nationellt och i norra sjukvardsregionen.
Av delarsrapporten framgar bland annat att forbundet rekry-
terat processledare for de nationella programomraden
(NPO) dir norra sjukvardsregionen har virdskap. I delars-
rapporten finns ocksa information om arbetet med att bygga
upp de sjukvardsregionala programomradena (RPO). I reg-
ionen pagick aktiviteter med att omvandla férbundets medi-
cinska chefssamrad till sjukvardsregionala programom-
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raden. Enligt delarsrapporten skulle arbetet med att bilda
RPO genomforas successivt under perioden 2019 —2021.

e Information om forbundets arbete med att hitta sérskilda
I6sningar for sjukvard i glesbygd. Socialdepartementet har
beslutat att ge stod for sidana satsningar aren 2019 — 2021
och for andra halvaret 2019 hade férbundet fatt 6 miljoner
kronor.

e Information om férbundets arbete med att systematisera och
kvalitetssiikra arbetssiitt i norra sjukvardsregionen for vard
pa distans.

e Information om att forbundsdirektionen i mars 2019 god-
kiinde ett nytt samarbetsavtal med Karolinska for perioden
2019 — 2021. Forbundet forhandlade ar 2019 med Akade-
miska om ett nytt avtal fran och med ar 2020.

Uppféljning av verksamhetsmal

I delarsrapporten bedomde direktionen att alla planerade aktiviteter
skulle bli genomforda i enlighet med verksamhetsplanen. I en bi-
laga till delarsrapporten redovisade direktionen detaljerat om sina
bedomningar av aktiviteterna.

Uppfolining av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

I delarsrapporten bedémde direktionen att de finansiella malen {or
god ekonomisk hushallning var uppfyllda per augusti 2019. Direkt-
ionen bedémde ocksa att de finansiella malen skulle vara uppfyllda
vid arets slut. I en tabell pa nista sida finns en sammanstillning
med direktionens bedémningar.
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Finansiella mal

Redovisat resultat
per augusti 2019

Direktionens pro-
gnos for resultaten
vid arets slut

Om inte annat bes-
lutas av direktionen
ska forbundet ha
ckonomiska resultat
diir intikterna dr
hogre én kostnader-
na.

Positivt resultat med
103 000 kronor.
Budgeten overtrif-
fas med 215 000
kronor.

Negativt resultat
med 384 000 kro-
nor. Budgeten dver-
triiffas med 215 000
kronor.

Investeringar ska
finansieras utan ex-
tern upplaning.

Inga investeringar.

Inga investeringar.

For att ha en god
likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig
vara ldgre dn 500
000 kronor.

Saldot har inte varit
ligre dn 500 000
kronor.

Saldot f6rviintas inte
bli ldgre dn 500 000
kronor.

Det egna kapitalet
ska aldrig vara lidgre
in 1 miljon kronor.

Det egna kapitalet
uppgick per augusti
2019 till 2 412 000
kronor.

Det egna kapitalet
forvintades uppga
till 2 028 000 kronor
vid arets slut.

Forbundet ska folja
de riktlinjer som
finns for hantering
av eget kapital, me-
del f6r kunskaps-
styrning och forsk-
ningsanslaget Visare
Norr.

Direktionen uppger
att riktlinjerna foljs.

Direktionen uppger
att riktlinjerna foljs.

I delarsrapporten redovisade direktionen att intidkterna for perioden
oversteg kostnaderna med 103 000 kronor. I forhallande till budget
var det ett positivt resultat med 215 000 kronor. Forklaringen till
det positiva resultatet var dels att ett projekt var forsenat. dels att
fragan om utdkade lokaler hade kunnat I6sas pa annat siitt éin ge-
nom en ombyggnation. Prognosen for resultatet vid arets slut var ca
215 000 kronor bittre d@n budgeterat. Direktionen bedomde att
kostnaderna vid arets slut skulle éverstiga intikterna med 384 000
kronor. Detta var 215 000 hogre édn det budgeterade underskottet pa

599 000 kronor.

[ delarsrapporten redogjorde direktionen ocksa for att forbundets
omsittning utanfor budgetramen hade 6kat fram till och med au-
gusti 2019. Orsaken till det var framfor allt att regeringen tilldelat
norra sjukvardsregionen pengar for arbetet med néra vard i gles-
bygd och for arbete med standardiserade vérdférlopp inom omradet
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for kunskapsstyrning. Enligt delarsrapporten skulle forbundets om-
sittning ar 2019 sammanlagt 6ka med 5.4 miljoner kronor i forhal-
lande till den budget som direktionen beslutade om for ar 2019.
Norra sjukvardsregionen hade dven ar 2018 tilldelats 6 miljoner
kronor for arbetet med att bygga upp RPO for Psykisk hilsa. Infor
ar 2019 aterstod cirka 5.3 miljoner kronor av dessa pengar. I delérs-
rapporten kan man lisa att forbundet efter Gverenskommelse mel-
lan regiondirektorerna hittills under ar 2019 hade betalt ut 1.6 mil-
joner kronor till regionerna.

4.1.1 Var kommentar om delarsrapporten

Var granskning av delarsrapporten visar att direktionen oversiktligt
redogjorde for visentliga hiindelser under ar 2019 fram till augusti
manad. Redovisningen ir informativ och vilskriven.

Vi bedomer att redovisningen av resultaten for aktiviteterna som dr
kopplade till verksamhetsmalet kan utvecklas. Néagra av aktiviteter-
na i verksamhetsplanen &r otydliga och inte tillrickligt specifice-
rade. Detta begrinsar direktionens forutsittningar att {6lja upp och
utvirdera resultaten i delarsrapporten.

Direktionen bedomer att resultaten per augusti 2019 for verksam-
hetsmal och finansiella mal for god ekonomisk hushallning ir for-
enliga med de mal som direktionen beslutat om. Direktionen be-
domer att malen kommer att vara uppfyllda vid arets slut. Direkt-
ionen redovisar att det ekonomiska resultatet per augusti 2019 &r
hogre dn budgeterat. Direktionen bedomer att det ekonomiska re-
sultatet dven vid arets slut kommer att vara hogre én budgeterat. Vi
g0r inga andra bedomningar av maluppfyllelsen per augusti 2019
och vid arets slut.

5. Svar pa revisionsfragor

Var bedémning ér att det redovisade resultatet i delarsrapporten i
allt visentligt dr {orenligt med férbundsordningen och de mal och
aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet. Nedan redo-
visar vi svaren pa vara underliggande revisionsfragor.

Revisionsfragor Bedomning | Var kommentar

Ar direktionens redovisade Ja
resultat per augusti 2019 for-
enligt med de verksamhets-
mal, uppdrag och aktiviteter
som direktionen beslutat?

Ar direktionens redovisade Ja Budgeten dvertriiffas
resultat per augusti 2019 for- dock med 215 000 kro-
enliga med de finansiella mal nor.

for god ekonomisk hushall-

ning som direktionen beslu- L .
tat? Tabellen fortsdtter pa

ndasta sida
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Revisionsfragor

Bedémning

Var kommentar

Har verksamheten bedrivits sa
att det iir troligt att direktionens
verksamhetsmal och aktiviteter
uppnas vid arets slut?

Ja

Ar det troligt att direktionens
finansiella mal for god ekono-
misk hushallning kommer att
kunna uppnas vid arets slut?

Ja

Budgeten dvertriiffas
dock med 215 000 kro-
nor

Ar redovisning i delarsrapporten
tillriicklig for att man ska kunna
beddma om det ér troligt att
direktionens verksamhetsmal
och aktiviteter uppnas vid arets
slut?

Ja

Har direktionen vidtagit till-
rickliga atgéirder med anledning
av revisorernas rekommenda-
tioner fran granskningen av
delarsrapporten per augusti
20182

Nej

Flera av direktionens
aktiviteter behover
omformuleras for att
bittre fungera som
verktyg i styrningen
och uppféljningen av
verksamheten. Direkt-
ionen har aviserat att
den infor ar 2020
kommer att géra en
Gversyn av sina mal
och aktiviteter.

“‘oktober 2019

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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