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Forord

Det du nu haller i din hand ar Vénsterpartiet forslag till strategisk plan for perioden 2021-2023. Har finns
utgangspunkter for vara politiska dverviganden men ocksa tankar och idéer pa ett évergripande plan for
regionens utveckling och hur véra skattepengar ska anvandas.

Strategiska planens forsta del handlar om Vansterpartiets visioner och mer langsiktiga mél, vissa bortom
kommande mandatperiod. Den andra delen ar mer inriktad pa vad vi vill 4stadkomma i Regionfullméktige under
den nuvarande mandatperioden och vad vi ar beredd att ga till val pa. Har finns, forutom konkreta sakfragor,
ocksa var syn pa hur vi vill att beslut som paverkar regionen skall fattas, hur regionen skall styras och pa vilket
sétt medborgarinflytande skall sékerstallas.

| dokumentet anger vi ofta begreppet medborgare, dvs i regionen skrivna personer, som har bade rattigheter och
skyldigheter till regionen. I tillampliga fall inkluderas i begreppet medborgare &ven boende, som vistas i
regionen, och besdkare som finns i regionen mer tillfalligt.

Konsuppdelad statistik finns idag enbart uppdelade pa kvinna eller man. Eftersom vi vill att man skall kunna fa
definiera sig pa annat sétt, icke-binart, kommer vi ocksa att efterlysa statistik och atgarder for personer som vill
definiera sig pa annat satt.

Luled oktober 2020

Vansterpartiets regionfullméktigegrupp
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Del 1
Vision: Norrbotten som valfardens knutpunkt - en Arktisk hubb med valfard
som utgar fran alla manniskors behov och formagor.
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FINCAND

Geografiskt ar Norrbotten, en hubb (navet), i det nordiska Arktis. Nedan redovisas hur bokstaverna i begreppet
ARKTISK HUBB hanger ihop grafiskt och vad de stér for.

— ARBETE — HALSO- och SJUKVARD
— REKREATION H UTBILDNING

— KULTURER — BOSTADER

— TURISM — BEFOLKNING

— INFRASTRUKTURER

— SAMHALLSSERVICE

— KOMPETENS & KVALITET




Norrbotten ar navet i Arktis

dar manniskor lever med och av naturen, nytankande och hallbarhet ger goda livsvillkor och
regionens ekonomi skapar saval ramarna som forutsattningarna till detta.

Region Norrbotten lyfter blicken Iangt fram for att visa vagen mot ett livskraftigt lan dar vi saval
vardar som nyttjar den vackra natur fran fjallets toppar till havets kust och &lvsystem med bade
utbyggda som ororda alvar som pa olika satt ger oss utkomst och energi. Vi har stad och vi har
landsbygd och vi satter inga grdnser mellan dem utan har en naturlig véxelverkan mellan dem dér alla
behdvs.

Den mangkulturella historia Norrbotten har av saval samer och tornedalingar, svenskar och inflyttade
gor oss till ett tilldtande och valkomnande lan med gott om plats och stora méjligheter att bo och verka
hér.

Hallbar utveckling

Region Norrbotten skall verka for ett Norrbotten som &r jamlikt, jamstallt, mangkulturellt, ekologiskt
hallbart och innovativt — dar manniskor trivs och vill forma sin framtid. En langsiktigt hallbar miljo
ska skapas genom hushallande med resurser och energisnalt byggande.

KLIMATomstéllning och miljéarbete

I Region Norrbottens miljopolicy anges fardriktningen for regionens miljéarbete. Region Norrbotten
ska vara en aktiv och drivande regional aktor for att nd uppsatta mal.

Region Norrbotten ska arbeta for att lokal och regional klimatomstallning utvecklas. Norrbotten ska ar
2040 ha en 100 procent férnybar energiforsorjning och det arbetet ges hdgsta prioritet. Region
Norrbotten ska arbeta for att de samlade transporterna effektiviseras och minskas genom att
samordning och planering sker.

Region Norrbotten har mycket goda forutsattningar att ga i spetsen for en omstallning. 1 lanet finns en
stor tillgang till fornyelsebar energi. Det finns hog utbildningsniva, universitet och foretag i
energisektorn ligger i framkant och kan bidra till omstéllningen. Norrbotten ska vara ett framstaende
lan inom milj6teknik, dar LTU ska vara “center for excellence”. Norrbotten ska visa att det gar att
kombinera utveckling med klimatomstallning och miljéskydd. Testverksamheten/pilotanlaggningar i
lanet kan utvecklas ytterligare till att bli foregangare inom klimatomstallningsarbetet

De viktigaste delarna i en miljdomstéllning handlar om transporterna, bostdderna, maten,
konsumtionsmdnstren och produktionen samt att dka resurserna fér renovering och
energieffektivisering av befintliga lokaler. Exempel pa atgarder ar sommarlovskort pa
kollektivtrafiken for skolungdomar/avgiftsfritt aret om for barn och unga.

Regional utveckling = Landsbygdsutveckling

Ett starkt universitet och basindustrier saval traditionella med skog, malm och stal som den nya
besoksnaringsindustrin samt rymd- och biltestindustri gér Norrbotten till ett Ian med stor variation pa
mojligheter. Forskning och utveckling i samverkan med akademi-naringsliv och offentlig sektor
skapar utvecklingsformaga, innovationer och kompetensutveckling. Gruv-, skogs-, respektive
stalnaringen ar hogteknologiska naringar som behdver utbildad personal, framst inom klimat-, miljo-
och teknikutveckling For detta kravs utokad distansutbildning for att fa fler ungdomar fran olika orter
att utbilda sig.

| takt med att tekniken utvecklas andras vara maéjligheter till var vi vill bo och verka. Distansarbete,
livskvalitetsprioritering, sjalvhushallning och naturnara levnadsvillkor ar véxande forutsattningar och
behov som kraver en stabil infrastruktur och en tydlig prioritering av bade samhéllelig och
kommersiell service pa landsbygden. Man ska kunna bo var som helst i Norrbotten och ha tillgang till
Internet, kollektivtrafik, godstransporter, skola. For ett foretagande i landsbygd krévs en fungerande
bussgodstrafik och ett vél utbyggt internet dar man kan marknadsféra sina produkter och tjanster.



Bussen ska vara det naturliga transportmedlet till arbete och utbildning i hela lanet, minska
anvandande av bil. For att det skall bli m6jligt kravs en éversyn av hela transportnatet och
RKMY/Lanstrafikens uppdrag.

Region Norrbotten ska arbeta for att bredband &r tillgangligt i hela lanet, att man stottar
landsbygdsservice av bade tjanster och varor.

Norrbotten har manga tillgangar, inte enbart mark och ravaror utan ocksa natur- och kulturlandskap
dar det gar att skapa attraktiva boendemiljéer. Landsbygdsutveckling ar en integrerad del av den
regionala utvecklingen. Region Norrbotten ska bidra till forutsattningar for att alla ska ha bade ratten
och mojligheten att bo dar man sjalv 6nskar.

Naringslivet maste utvecklas tillsammans med den offentliga sektorn for att vi ska kunna fa
befolkningstillvaxt och en langsiktig hallbar utveckling i lanet. Flera branscher maste fa véxa sig
starka, bade gamla och nya naringar. Region Norrbotten skall framja affarsnaringen i glesbygd bl a
jordbruk, hantverk och kulturverksamheter.

Region Norrbotten ska starka Norrbottens infrastruktur, kommunikationer och utbyggnaden av
bredband och robusta elnat.

Naturen i norr

De norrbottniska naturresurserna har lange varit och ar fortfarande ryggraden i den norrbottniska
basindustrin I. En 6kad vidareforadling av ravaror skulle ge bade fler jobb och minskad
konjunkturkénslighet. Darfor kravs samverkan mellan naringsliv och utbildningsanordnare.

For att Norrbotten ska kunna utvecklas kravs dessutom en storre aterbaring for uttaget av
naturresurserna till region Norrbotten och kommunerna. D&rfor ska Region Norrbotten verka for en
rejal hojning av mineralavgiften. Vi skulle géarna se en regressiv naturresursavgift dven pa pa vindkraft
och nyttjandet av andra naturresurser som gar ut pa att ju mer som foradlas i Norrbotten desto lagre
skulle avgiften kunna bli.

Samhallet ska stalla storre krav pa gruvforetagen att de tar ekonomiskt ansvar och ansvar for att miljon
inte tar skada. ldag férekommer alltfor stora utslapp, dven fran de gruvor som laggs ner, av
miljofarliga &mnen som arsenik, bly, kadmium, koppar och zink. Effekterna kan bli betydande for
vaxter och djur och omgivande miljoer. Ekonomisk vinning far inte ga fore varnandet av vara
ekosystem. Aterstallning av gruvomrade ska om mdjligt & storre naturvarde an innan gruvbrytningen.

Inom jordbruket finns stora utvecklingsméjligheter att ta fram produkter av hog kvalitet som kan
forsorja var landsénda. Jordbruket kan ocksa skapa kombinationsverksamheter med smaskalig
energiproduktion och turism. Sjalvforsorjningsgraden av livsmedel mm behover 6kas

Vi behdver bevara kvarvarande omraden av sk. gammelskog, for att sékra biologisk mangfald i
framtiden. Skogsbolagens brukningsmetoder kan anpassas till ett hallbart skogsbruk. Ersattningsjobb
maste skapas om delar av produktionsskogen skyddas annars forsvinner mojligheten att bo och jobba
pa landet.

Besoksnaringen ar beroende av en ren miljo och natur och ar samtidigt en snabbt 6kande bransch dar
Norrbotten har mycket stor potential bade nationellt och internationellt. Overenskommelser bor goras
med berdrda samebyar 6ver hur renndring och besoksnéring gemensamt ska verka och utvecklas.

Kulturens betydelse

Tillgang till kultur &r viktigt for manniskors valbefinnande. Kulturer som idrott, dans, teater, konst och
levnadssatt ska finnas spridd i regionen med stor respekt foér manniskors olika traditioner. Det samiska
livet med renskétsel och hantverk, det tornedalska med musiken med beréttelserna och spraken.
Foreningslivet i lanet &r aktivt och Region Norrbotten &r en stabil stéttepelare for att det ska kunna
fortsatta ge livsforutsattningar i alla delar av Norrbotten. De institutioner inom musik, teater och dans
som erhaller regionalt stod har ett sarskilt ansvar att turnera runt om i regionen Tillgangliga for de som
vill utdva sjélva, som proffs eller amatér, och de som vill titta. VVarden ordinerar Kultur och social
aktivitet pa recept.



Kunskap som verktyg

For Region Norrbotten ar kunskapsframjande, jamlik, jamstalld och effektiv verksamhet inom alla
omraden av storsta vikt. Inom hélso- och sjukvard ar det helt avgérande for att ny kunskap och béttre
metoder ska komma patienterna tillgodo. Kvalitetsregister, Oppna jamforelser och andra former av
uppfdljande och jamférande studier inom halso- och sjukvarden uppdelade pa kvinnor och mén visar
att evidensbaserade kunskaper tillampas i varierande utstrackning. Utformningen av det lokala
kunskapsframjandet och hur nationella riktlinjer och andra kunskapsunderlag tas fram och
implementeras ar prioriterade omraden som kraver samarbete mellan olika aktorer i regionen.

Halso-, sjuk- samt tandvard

En levande region kraver att det finns bra och fungerande narsjukvard, specialistvard, tandvard och
akutsjukvard. Narsjukvard finns i hela lanet, nara invanaren, med starka forutsattningar att bedriva
oftavard och samtidigt arbeta foérebyggande och hélsoframjande. BVC och MV C/specialistMVC finns
tillganglig i alla kommuner. Tandvard skall finnas tillganglig i alla kommuner. Specialistvard ar viktig
att fa av samma kvalité i hela Sverige och bedrivas darfér samlat och pa farre platser. Transporter till
och fran vardinrattningar, oavsett var i lanet man bor, &r anpassade och tillgangliga for patienten och
ar enkelt att bestalla. Kommunal- och regional sjukvard samverkar och utgar fran patientens behov.
Vardens arbetssatt ar under standig utveckling. Ny kunskap och battre metoder kommer patienter till
godo, jamlikt och jamstallt. Distanstekniker dverbrygger avstand och fysiska vardbesok ar
lattillgangliga nar de behdvs. Arbetet bedrivs med tillit till personalens kompetens och patienter moter
den vardgivare den har behov av utan langa vantetider.



Del 2

Vid varje strategiskt mal anges inom parentes ansvarig namnd, RS=regionstyrelsen,
RUN=regionala utvecklingsndmnden.
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Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsattningarna for Region Norrbottens
verksamheter for att kvinnor och mén som medborgare ska fa sina behov ska tillgodosedda och leda
till det basta livet och den basta hélsan.

1. Perspektiv medborgare

1.1 Strategiskt mal: Ett rikt och brett kulturliv (RUN)

Invanarna i Norrbotten ska ha god tillgang till kulturupplevelser. Kulturen bidrar till ett rikare liv,
personlig utveckling och ett vidgat perspektiv pa tillvaron. Alla norrbottningar ska kunna se och gora,
uppleva och hora pa olika platser i lanet.

Region Norrbotten ska stérka nationella minoriteters och urfolket samernas kulturskapande och
utveckling av kulturella uttryck, identitet och sprak.

Den regionala kulturpolitiken ska ha ett tydligt medborgarfokus dar inriktningen &r att kulturen &r en
dynamisk och obunden kraft med yttrandefrihet som grund.

Alla invanare i Norrbotten oavsett alder, kon, kdnsidentitet, sexuell laggning, funktionsvariation,
religion, etnisk tillhérighet, geografisk boendeort eller socioekonomiska férutsattningar ska ha
likvardiga villkor som utdvare och deltagare.

I Norrbotten ska det finnas forutsattningar for konstnarligt skapande som utforskar nya omraden och
Overskrider granser.

1.2 Strategiskt mal: En god, jamlik, jamstélld och samordnad vard (RS)

God vard innebér att varden ar kunskapsbaserad och andamalsenlig, saker, individanpassad, effektiv,
jamlik, jamstalld och tillgénglig.

Medborgarna ska kanna trygghet att de vid behov, far den vard de behover. En samordnad vard och
rehabilitering inom rimlig tid ar viktigt for patienten och for att skapa en saker vard med goda
medicinska resultat.

Medborgaren ska fa en vard som ér tillganglig och utformad utifran personens behov och fri fran
stereotypa forvantningar pa kvinnor och man, urfolk, nationella minoriteter och HBTQI+-personer.
Normmedvetenhet och normkritiskt tankande ar centralt viktiga perspektiv for att dstadkomma
framsteg. Kunskaps- och medvetandehdjande insatser behdvs for att mojliggora likabehandling,
forbattra bemotande och saledes forbattra forutsattningarna for en god och jamlik vard.

1.3 Nytankande vard (RS)

Primarvardens hélsocentralers uppdrag att mota invanaren med forsta linjens vard prioriteras. Forstarkt
kompetens och en fortsatt kompetensvéxling bland primérvardens medarbetare sakerstéller att
patienten moter ratt vardgivare i ett tidigt skede, dar vardskada och langa vantetider kan undvikas.
Invanare ska métas med en helhetssyn kring fysisk och psykisk ohélsa déa dessa ofta samspelar med
varandra.

Forebyggande och halsoframjande arbete bedrivas pa varje halsocentral dar halsosamtalen for 30-, 40-,
50- och 60-aringar ar en val inarbetad grund. Halsocentraler som har behov av att bedriva filialer och



servicepunkter ges forutsittningar att gora det. Aven vid filialer méts patienten av den vardgivare den
har behov av. Tandvarden kan med férdel integreras med halsocentralen.

Varden ar lattillganglig och personcentrerad. Digital teknik gor det lattare att fa kontakt och
radgivning. Fysiska besok for de som har behovet. Utvecklingen av nara vard i samverkan med
kommunens vard och omsorg fortsétter.

Region Norrbottens sjukhus utvecklar olika specialistverksamheter. Samlad kompetens sakrar kvalité
vid vard pa hogre niva. Med en starkt primarvard slussas ratt patienter vidare till specialistniva i ett
tidigt skede

Vardavgifter aterstalls till den tidigare nivan och malet ar sa laga avgifter som mojligt. Sjukvard och
sjukresor ska inte behdva prioriteras bort av socioekonomiska orsaker. Att soka vard i ett senare skede
riskerar att 6ka behovet av insatser med onédigt lidande och skada som féljd.



2. Perspektivet Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET ar inriktat pa effektivitet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser i alla Region Norrbottens verksamheter.

2.1 Strategiskt mal: En effektiv, séaker och halsoframjande verksamhet med god
kvalitet (RS, RUN)

Region Norrbotten &r en kunskapsorganisation med omfattande verksamhet inom flera omraden. En
resurseffektiv verksamhet ska vara kunskapsbaserad, behovsstyrd och ha ett optimalt flode. All
verksamhet ska anvanda béasta tillgangliga kunskap pa ett systematiskt satt. Nya metoder ska vara
etiskt grundade och inféras under ordnade former. Det stéller krav pa standig utvardering, nytankande
samt utfasning av inaktuella kunskaper och metoder.

Nationella, sjukvardsregionala och lokala strukturer for kunskapsstyrning ska vidareutvecklas for att
battre kunna implementera och sprida bésta tillgdngliga kunskap inom organisationen.

Patientens mate med varden ska ske utifran patientens behov. Bemétandeutbildningar skall
genomforas.

Halsocentraler i fokus, de tillfors resurser som flyttas fran sjukhusen.

Kollektivtrafiken sa langt som mojligt vara anpassad till resenarers behov.

Utifran ett forsamrat omvarldslage och pandemier behover den strategiska planeringen inom civilt
forsvar byggas upp med inriktning att starka civilsamhallets formaga, oka sjalvforsorjningsgraden och
sakerstalla civilbefolkningens behov av sjukvard.

En hog sdkerhetskultur och ett forebyggande arbetssatt ska genomsyra verksamheten.

God arbetsmiljo framjar personaltillgang och arbetssétt, patientsakerhet och utveckling.
Dialogen pa arbetsplatstraffarna skall utvecklas.

Den politiska styrningen breddas genom inrattandet av en Hélso- och sjukvardsnamnd som har i
uppdrag att folja upp malen for sjukvarden.

10
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3. Perspektivet Samhalle

Perspektivet SAMHALLE é&r inriktat pd hur Region Norrbotten arbetar med utveckling, innovation och
fornyelse

3.1 Strategiskt mal: Klimatanpassat nyttjande av resurser (RS; RUN)

Lanets konkurrenskraft paverkas av formagan att se och utveckla styrkor for en klimatanpassad
utveckling. Basen &r attraktiva livsmiljoer, ett robust néringsliv, god kompetensforsorjning,
infrastruktur med god tillgédnglighet som forutséttningar for digitalisering.

Region Norrbotten insatser ska bidra till att starka utbildning, vard och omsorg, forutséttningar for
kulturliv, resande och transporter for klimatanpassad utveckling i hela regionen. Arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin &r ett av regionens redskap for utveckling och samverkan. Genom
samverkan med kommuner i Norrbotten och andra aktorer forstarks regionens arbete.

En miljodirektor tillsétts direkt under regiondirektdren, dels for att tydliggtra regionens hansyn till
klimat och miljo, dels for att ge hen handlingsutrymme och férandringsmandat.

11
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4. Perspektivet Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur Region Norrbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar
tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och utvecklas tillsammans i arbetet. Samt skapar
forutsattningar och stod for chefer att leda verksamhet och medarbetare genom ett tillitsbaserat och
hallbart ledarskap.

4.1 Strategiskt mal: Hallbar kompetensforsorjning (RS)

Region Norrbotten ar en av lanets storsta arbetsgivare och ar darfor en av flera centrala aktdrer som
tillsammans bygger och sprider bilden av Norrbottens attraktivitet. Regionen ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare dar manga vill arbeta, studera och forska. De viktigaste ambassadorerna ar de
egna medarbetarna. Hur de uppfattar, &r delaktiga i och beréttar om sitt arbete, liksom hur de beméter
och introducerar nya medarbetare, studenter och praktikanter paverkar bilden av Region Norrbotten
som arbetsgivare. Regionen ska kontinuerligt arbeta med chefer och medarbetare i ett
forbattringsarbete for att skapa en tillitsbaserad och larande organisation.

For att Region Norrbotten ska klara sitt uppdrag ar det avgorande infér framtiden att regionen kan
utveckla, behalla och rekrytera ratt kompetens samt att resurserna anvands andamalsenligt och pa
basta satt for att uppna regionens mal. Uppgifts- och kompetensvaxling inom och mellan yrkesgrupper
ar darfor ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Likasa mojligheten till flexibla anstéllningar och att
personalen kénner delaktighet och medskapande i verksamhetens utveckling. Regionen ska arbeta
strukturerat med att skapa forutsattningar for, samt erbjuda kompetensutveckling av befintliga
medarbetare. Nya arbetssatt &r en forutsattning som kraver saval innovation som standiga
forbattringar.

Region Norrbotten ska ha jamlika villkor for alla. Alla ska ha mojlighet att kombinera yrkesarbete,
studier och familj. Mangfald ska framjas, ses som en tillgang, och regionen vidtar aktiva atgarder for
att forebygga och motverka all form av diskriminering, repressalier och krankande sarbehandling.

Regionen verksamheter &r kunskapsintensiva och k&nnetecknas av standig kompetensutveckling for
alla medarbetare for att mojliggora karriarsutveckling, for upplevelsen att kompetensen tas tillvara och
for att nya arbetssatt och metoder kommer invanare till del. Dialog och samverkan med olika aktorer i
utbildningssystemet ar avgorande for att trygga framtida kompetensforsérjning

4.2 Strategiskt mal: Halsoframjande arbetsvillkor (RS)

Medarbetarpolicyn &r ett av Region Norrbottens dvergripande styrdokument och tillika regionens
arbetsmiljopolicy. Policyn géller for Regionen Norrbottens samtliga arbetsplatser och speglar den
politiska vilja som ligger till grund for hur Region Norrbotten ska agera i medarbetar- och
arbetsmiljofragor utéver gallande lagstiftning och foreskrifter.

Region Norrbotten efterstravar halsofrdmjande arbetsplatser. Mojlighet ska finnas for medarbetare att
vara delaktiga i utformningen av en god arbetsmilj6 och kunna paverka sin arbetssituation for att
uppratthalla en god hélsa.

Regionen ska skapa forutsattningar och stéd for chefer att leda verksamhet och medarbetare genom ett
tillitsbaserat och hallbart chef- och ledarskap. Malet ska vara att alla skillnader i arbetslivet mellan
olika kon ska raderas. Region Norrbotten som arbetsgivare paborjar 6vergangen till 6 timmars
arbetsdag, for att kunna rekrytera och behélla medarbetare och samtidigt framja halsa. Alla
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medarbetare ska erbjudas heltidsanstéllning. Organisationens varierande behov staller krav pa
medarbetarna att arbeta flexibelt inom och mellan verksamheterna.

Chefer inom region Norrbotten utbildas i ett modernt ledarskap med tillitsbaserad styrning som
inriktning. Strategiska planer och dokument fran politikerniva anpassas med mindre detaljstyrning och
matpunkter, dar bredare mal med kvalitetsfaktorer for uppfoljning ersatter.
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1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

5. Perspektivet Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska ta tillvara tillgangliga resurser for att
skapa och behalla ekonomi som ger handlingsfrihet.

5.1 Strategiskt mal: Effektiv verksamhet (RS, RUN)

Halso- och sjukvardsverksamheten i Region Norrbotten har en kostnadsniva som ar hogre én snittet i
riket. Regionens intakter ska racka till att finansiera dessa kostnader varfor nettokostnadsnivan ska
sénkas. Verksamhetens nettokostnadsutveckling ska vara lagre an intaktsutvecklingen

Det &r ett sjalvklart krav att Region Norrbotten anvander tillgangliga resurser pa ett sa effektivt satt
som mojligt for att bedriva hélso- och sjukvard, inkl tandvard och regional utveckling. Region
Norrbotten ska anvénda tillgangliga resurser till vad de ar avsedda for och inte ge utrymme for
vinstutdelning, darfor ar det viktigt att verksamheten bedrivs i offentlig regi.

For att det ska vara mojligt att bedoma halso- och sjukvardens effektivitet ar det nodvandigt att
tillganglighet, kvalitet, erfarenheter/ngjdhet och kostnader vérderas i ett ssmmanhang. Detta kraver en
ekonomisk redovisning som medger kostnadsjamforelser och som stddjer kvalitativ och tillitsbaserad
verksamhetsutveckling. Mojlighet till jamférelser dver tid med andra ar en viktig kalla till kunskap om
Region Norrbottens effektivitet. Inom hélso- och sjukvarden ar majligheterna till ekonomiska
jamforelser goda, det ar dock viktigt att dven vérdera resultat gentemot insatta resurser och
professionens beddmningar samt patienternas upplevelser..

Samtransport av manniskor och gods &r ett exempel pa en klimatsmart I6sning i var stora region som
skall varderas utifran samlad effektivitet for Region Norrbotten, foretag och medborgarna.

Kulturstéd och bidrag till foreningar ska i forsta hand varderas utifran socioekonomisk nytta pa lang
sikt.

Avgifter ska inte ersétta skattefinansiering av verksamheten.
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