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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Norra sjukvardsregionfor-
bundet (NRF). Syftet med granskningen har varit tudelat.

Det ena syftet med granskningen ar att bedoma om forbundet har en andamalsenlig
intern kontroll 6ver administrativa ataganden

Det andra syftet med granskningen ar att bedoma om arsredovisningen for forbundet
ar uppréattad enligt lag och god redovisningssed samt om rakenskaperna ar rattvi-
sande.

Den sammanfattande bedémningen utifran denna granskning ar att rakenskaperna ar ratt-
visande samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med lag om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR). Férbundets interna kontroll bedéms vara anda-
malsenlig, forutom vad géller efterlevnad av rutinen for diarieforing.

Har regionforbundet en andamalsenlig intern kontroll éver administrativa atagan-
den?

Efter genomférd granskning, gor vi bedomningen att den interna kontrollen ar andamalsen-
lig. Vid var granskning har vi dock noterat att efterlevnaden gentemot rutinen for diarieféring
inte ar andamalsenlig, da det vid stickprovskontroll framkommer felaktig diarieforing i 45
procent av kontrollerade handlingar.

Har arsredovisningen upprattats i enlighet med lag och god redovisningssed samt
ar rakenskaperna rattvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen ar var bedémning att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med lag och god redovisningssed. Var granskning av arsbokslut och réakenskaper
visar inte pa nagra noteringar om vasentliga fel, varfor var slutsats ar att rakenskaperna ar
rattvisande.

Forbundsdirektionen har faststéllt finansiella mal for god ekonomisk hushallning for NRF. |
arsredovisningen beskrivs att samtliga fem finansiella mal uppnas. Vid var granskning har
vi gjort samma beddmning.

Var bedémning ar att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppféljning mot
utfall &r madjlig men vi rekommenderar att utveckla budget till att &ven goras per kostnads-
stalle.

Utifran granskningen resultat rekommenderar vi forbundsdirektionen att:
Tillse att diarierutinen efterlevs

Tillse att dokumenthanteringsplanen revideras

Sakerstalla att kassaflodesanalysen kompletteras med notupplysning, sa att
RKR:s rekommendation 13. Kassaflodesanalys efterlevs fullt ut

Tillse att budgeten utvecklas till att uppréttas per kostnadsstalle
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning ar att revisorerna i Norra Sjukvardsregionférbundet
(NRF) enligt kommunallagen skall [Amna en revisionsberéttelse till respektive fullmaktige
varje ar for verksamhet under aret.

Revisorernas uppdrag ar att granska:
om verksamheten skots andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande,

om rakenskaperna &r rattvisande,

om den interna kontrollen i direktionen ar tillrécklig

Den granskning som ligger till grund for uttalandena i revisionsberéttelsen omfattar bland
annat ekonomisk forvaltning, rutiner och intern kontroll. I granskningen ingar granskning
av arsbokslut och arsredovisning.

En uppfdljning av lamnade forbattringsomraden och rekommendationer har bedémts vara
aktuell. Granskningen har aven fokuserat pa efterlevnad av gallande attestrutin.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte &r
« att bedoma om forbundet har en andamalsenlig intern kontroll 6ver administ-
rativa ataganden
« att bedoma om arsredovisningen for forbundet ar uppréattad enligt lag och god
redovisningssed samt om rakenskaperna ar rattvisande

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

1. Finns en fungerande kontroll av om beslutade attestanter Gverensstammer
med det som forts in i leveranttrsfakturasystemet (Agresso EFH)?

2. Har kommunalférbundets kostnader for representation och resor hanterats i
enlighet med géallande regelverk for representation och resor?

3. Har nagra férandringar gjorts betraffande avstamningsrutiner for likvida medel
och 16n? Tillampas tvahandsprincipen aven fortsatt?

4. Har forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstél-
ler att NRF:s medel inte utbetalas felaktigt? Efterlevs gallande utbetalningsru-
tin?

5. Har dokumenthanteringsplanen reviderats under 2020?

6. FOljs rutinen for diarieféring?

7. Har budgeten beslutats pa en detaljerad niva sa att uppféljning mot utfall ar
mojlig?

8. Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med den nya lagens krav, rekom-

mendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovis-
ningssed tillampats?

9. Ar redovisningen av riktade statsbidrag och bidrag via SKR fér uppbyggnaden
av kunskapsstyrning mm andamalsenlig och korrekt?
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10. Innehaller arsredovisningen bedomningar av mal for god ekonomisk hushall-
ning?

11. Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

2.3. Avgransning

Var granskning omfattar inte andra rutiner &n de rent administrativa. Granskningen omfat-
tar inte heller en fullstdndig test av kontroller.

2.4. Ansvarig ndmnd

Granskningen avser forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionférbundet.

2.5. Revisionskriterier

Forbundsdirektionens ansvar for verksamheten regleras i féljande lagar, vilka utgér den
norm/kriterier som granskningens resultat varderats mot:
Kommunallagen (2017:725) kapitel 9, 11, 12
Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR)
Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), kapitel 5
Rekommendationer frAn Radet for kommunal redovisning (RKR)
Kommunalférbundets faststallda mal fér god ekonomisk hushallning

Kommunalférbundet har dven egna styrdokument. Aven dessa &r underlag och utgangs-
punkt fér beddmningen.

2.6. Genomfdrande

Granskningen grundas pa dokumentstudier samt intervjuer med férbundsdirektor/for-
bundsekonom och controller.

Granskning av att NRF:s utbetalda medel inte utbetalats felaktigt har genomférts genom
att vi for olika typer av utbetalningar identifierat eventuella férandringar i vilka typer av ut-
betalningar som gors. Vi har aven tagit tio stickprov, dar vi kontrollerat till vem utbetalning
gjorts, att tillr&ckliga underlag finns samt att attest gjorts av behdorig.

Granskning av om rutinen for diarieforing foljs, har genomférts genom stickprovskontroll
av om de uppgifter som registreras ar korrekta utifran lagens krav.

Urvalet har omfattat totalt 20 av de handlingar som hanteras av regionférbundet under
2020.

Granskningen av redovisningen och bokslutet har aven genomforts genom att analytiskt
granska resultatutfallet med i forsta hand jamforelse mot budget och mot foregaende ar.
Balansposterna har substansgranskats med sarskilt fokus pa de balansposter som identi-
fierats som vasentliga.
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3. Intern kontroll

| detta kapitel bedéms om regionforbundet har en &ndamalsenlig intern kontroll dver admi-
nistrativa ataganden.

3.1. Attestanter

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Finns en fungerande kontroll av huruvida beslut om attestanter dverensstammer
med det som fors in i leverantérsfakturasystemet (Agresso EFH)?

Forbundets controller ska arligen sammanstélla en lista 6ver behoriga beslutsattestanter i
Agresso. Detta enligt den dokumenterade rutinen som beslutades av férbundsdirektéren
och uppréttades 2011-09-20, senast reviderad 2017-09-19. Listan kontrolleras och attest-
eras av forbundsdirektoren varpa listan slutligen arkiveras. Rutinen ska aven genomféras
vid personalféréandringar inom férbundet.

Enligt rutinen beslutar forbundsdirektéren om attestanter. Férbundsdirektoren lamnar dar-
efter en forteckning 6ver fattade delegationsbeslut till férbundsdirektionen att behandla vid
nastkommande sammantrade. Detta goérs i enlighet med géllande delegationsordning.
Listan uppdaterades senast 2018-10-01 i samband med att en ny férbundsdirektor till-
tradde.

Beslutet meddelas déarefter systemforvaltare for Agresso som uppdaterar attestlistan.
Controller tar ut listan fran Agresso for kontroll vilken sedan sparas i en parm vid férbun-
det. Av listan fran Agresso framgar att forbundsdirektoren ar forbundets enda beslutsatte-
stant. Vid behov fungerar forbundsekonomen som erséattande beslutsattestant.

Bedomning

Vi beddmer att det under 2020 finns en dvergripande fungerande kontroll av huruvida be-
slut om beslutsattestanter éverensstammer med det som fors in i Agresso da det inte
skett nagra forandring jamfort med foregaende ar.

3.2. Kostnader for representation och resor

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
o Har kommunalférbundets kostnader for representation och resor hanterats i enlig-
het med géallande regelverk for representation och resor?

Kommunalférbundet har inget specifikt skrivet regelverk vad géallande kostnader for repre-
sentation och resor. Hanteringen skall vara likt 6vriga kostnader i enlighet med attestreg-
lementet och inom skatteverkets ramar.

For att kontrollera om rutinen efterlevs och lagkrav uppfylls har en stickprovskontroll ge-
nomforts av om de bokforda transaktionerna &r korrekta utifran lagens krav. Urvalet har
omfattat totalt 10 av de 96 handlingar som hanterades av regionforbundet under 2020.
Beloppsmassigt uppgar stickproven till 68 404 kr av 209 310 kr.

Stickprovskontroll represen-

tationpoch resor P Al Flreesl
Felaktigt hanterade 0 0
Korrekt hanterade 10 100
Kan ej bedéma 0 0
Totalt 10 100

Tabell 1. Stickprovskontroll representation och resor
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Bedomning

Vi beddmer att kostnader for representation och resor féljer gallande regelverk. Kostnader
for representation och resor har attesterats enligt gallande attestreglemente i par om tva
och bokforts exklusive moms.

3.3. Avstamningsrutiner

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Har nagra forandringar gjorts betraffande avstamningsrutiner for likvida medel och
I6n? Tillampas tvahandsprincipen aven fortsatt?

Syftet med avstamningsrutinerna for likvida medel och 16n ar att kontrollera att posten
Overensstdmmer med underlag av olika slag. Dessa rutiner ar beslutade av férbundsdirek-
tor den 2011-09-23, reviderade den 2017-09-19. Administrativa tjanster vid NRF kops in
fran Region Vasterbotten och innefattar bland annat avstamningar av balansposter. Av-
stamning av likvidkonto mot huvudbok, i syfte att kontrollera att likviden inte understiger 1
mkr som en del i regionférbundets verksamhetsplan och faststéllda mal kopplade till god
ekonomisk hushallning, gérs manatligen samt vid bokslut av ansvarig controller, i likhet
med tidigare.

Vid var granskning har vi foljt upp arbetssattet genom stickprovsvisa kontroller av avstam-
ningsdokument i juli samt november dar vi kan bekréafta att avstamningen dokumenteras.
Utbetalningar gors med utgangspunkt i I6nelistor, vilka godkanns av férbundsdirektoren,
samt leverantdrsfakturor, som attesteras enligt gallande attestreglemente. Underlag for
forbundsdirektérens I6n och kostnader signeras av styrelseordférande vid Region Vaster-
botten.

Underlag till manuella utbetalningar uppréttas, mottagningsattesteras och beslutsatteste-
ras pa forbundet. Underlaget skickas vidare till regionens ekonomiavdelning, dar tjanste-
man kontrollerar mottagnings- och beslutsattest. Underlaget "verifikatstamplas” och regi-
streras i Agresso. Darefter skrivs en utbetalningslista ut och sparas. Samtliga verifikat
kontrolleras av en oberoende part pa regionens ekonomiavdelning. Efter dessa steg
skickas fakturan ivag fér utbetalning.

En person registrerar underlaget for utbetalningar, varpa en annan person kontrollerar ut-
betalningslistan 6ver registrerade verifikat som tas ut ur systemet. Déarefter gors utbetal-
ning. Den som upprattar underlag for utbetalning ar saledes inte involverad i avstam-
ningen.

Bedomning

Var bedomning &r att utbetalningar under 2020 har hanterats enligt tvdhandsprincipen och
att avstamningarna dokumenteras. Regionférbundet har inte gjort nagra férandringar un-
der 2020 géllande utbetalningsrutiner for likvida medel och 16n. Regionférbundet gor ma-
nadsavstdmningar av likvidkontot och dokumenterar avstdmningarna.

3.4. Utbetalningsrutin

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
o Har forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstéller
att NRF:s medel inte utbetalas felaktigt? Efterlevs gallande utbetalningsrutin?

Syftet med attestregler &r bland annat att bidra till en god intern kontroll, sékra en effektiv
forvaltning samt att undga allvarliga fel. Enligt NRF:s rutin for fakturahantering, (antagen
2013-02-05 och reviderad 2017-12-08 av forbundsdirektor) ar det Region Vasterbottens
regelverk for attester som géaller for NRF. Attestreglementet anger bland annat vem som
betraktas som mottagningsattestant respektive beslutsattestant.
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Rutinen fungerar sa att fakturan scannas in och kommer till mottagningsattestanten via
Agresso, dar denne gor en 6vergripande kontroll av fakturan och godk&nner den i syste-
met. Darefter sénds fakturan till beslutsattestanten, som godkanner att fakturan bokfors i
NRF:s rakenskaper samt betalas. Utbetalningar gors fran underlag i form av l6nelistor och
leverantorsfakturor. Loneunderlagen godkanns av férbundsdirektoren, respektive Region
Vasterbottens styrelseordférande for kostnader kopplat till forbundsdirektéren. Leveran-
torsfakturor attesteras enligt gallande attestinstruktion. Utbetalning gors av regionens en-
het i Skelleftea utifran den sa kallade tvahandsprincipen. Detta innebar att atminstone tva
personer kravs for att slutféra utbetalningen.

| Agresso ar samtliga anvandare mottagningsattestanter, men beslut kravs for att utse na-
gon till beslutsattestant. Mottagningsattestanten ansvarar for att relevanta underlag |am-
nas till beslutsattestanten. Kontroll av underlagen sker vid av beslutsattestanten. Under
aret har ingen forandring av rutinen for utbetalningar skett. Nina Fallback Svensson har
rollen som férbundsdirektor, varpa hon sedan 2018-10-01 utgér forbundets enda ordinarie
beslutsattestant.

Vid var kontroll av beslutsattestanter for kostnadsstallen inom NRF framgar att forbundsdi-
rektdren har beslutsattest for alla kostnader utom sina egna. NRFs dokumenterade rutin
for fakturahantering fastslar att fakturor innehallande utgifter for forbundsdirektoren ska
beslutsattesteras av Region Vasterbottens styrelseordférande, undantaget de tillfallen da
forbundsdirektoren deltar i storre grupper. Vid dessa tillfallen agerar forbundsdirektéren
beslutsattestant for de kostnader som uppstar. Som ersattare for forbundsdirektéren i rol-
len som beslutsattestant har forbundsekonomen utsetts.

For NRFs basenhet har férbundsdirektdren attestréatt upp till 500 tkr. FOr vissa dvriga kost-
nadsstallen finns begransningar som understiger detta belopp. Detta 6verensstdmmer
med NRFs delegationsordning. Forbundsdirektéren har enligt beslut i férbundsdirektionen
(2019-05-22) &ven befogenhet att godkanna fakturor upp till 10 mkr foér undertecknade av-
tal som ar kanda for forbundsdirektionen.

Utbetalningsrutinen har kontrollerats genom stickprov av utbetalningar i form av bidrag. Vi
har sakerstéllt att det finns tillréckliga underlag samt att attester har gjort i enlighet med
attestlistan. Inga avvikelser gallande regler, rutiner eller riktlinjer noterades vid vara stick-
prov.

Stickprovskontroll

Lamneade bidrag Antal Procent
Felaktigt hanterade 0 0
Korrekt hanterade 10 100
Kan ej bedéma 0 0
Totalt 10 100

Tabell 2. Stickprovskontroll lAamnade bidrag

Bedomning

Var bedomning &r att forbundets attest- och utbetalningsrutiner ar uppdaterade och énda-
malsenliga. Var bedomning ar att forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetal-
ningsrutin som sakerstaller att NRFs medel inte utbetalas felaktigt.

3.5. Dokumenthanteringsplan

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Har dokumenthanteringsplanen reviderats under 2020?
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Regionforbundet har inte reviderat sin dokumenthanteringsplan under 2020. Planen an-
togs 2012 och senaste revideringen av foérbundsdirektionen var 2016-06-01. Vi noterar att
det vid tidigare granskningar har framkommit att en revidering av planen behovs och att
férhoppningen var att skulle besluta om en revidering under 2020.

Bedomning
Det har under 2020 inte skett nagon revidering av gallande dokumenthanteringsplan
varpa 2016 ars plan fortfarande anvands.

Var bedomning ar att dokumenthanteringsplanen bor faststéllas arligen och vid detta till-
falle gors en beddémning om behov av revidering finns. Eftersom det &ven vid tidigare
granskningar framkommit ett behov av en revidering ar var bedémning att det inte ar
andamalsenligt att fortsatt arbeta efter 2016 ars plan. En revidering av planen bor darfor
goras skyndsamt.

3.6. Diarieforing

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Foljs rutinen for diarieforing?

Forbundets rutinbeskrivning for diarieféring reviderades senast 2019-12-17. Den huvud-
sakliga férandringen gentemot foregaende version &r att rutinen numera hanvisar till gal-
lande regler i Offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

For att kontrollera om rutinen efterlevs och lagkrav uppfylls vid diarieféring har en stick-
provskontroll genomforts av om de uppgifter som registreras ar korrekta utifran lagens
krav. | enlighet med NRF:s rutinbeskrivning for diariefdring registreras inkomna handlingar
i ett exceldokument. Vi noterar att foretradare for forbundet tidigare har évervagt att borja
anvanda sa kallat e-arkiv.

Av 5 kap. 2 § Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska det av diarieféringens re-
gister framga foljande:
Datum da handlingen inkom eller upprattades.
Diarienummer eller annan beteckning som handlingen fick vid registreringen.
Uppgift om handlingens avsandare eller mottagare.
En kort beskrivning om vad handlingen rér.

Urvalet har omfattat totalt 20 av de 116 handlingar som hanterades av regionférbundet
under 2020.

Diariefoérda handlingar Antal Procent
Felaktigt diarieforda 9 45
Korrekt diarieférda 11 55
Kan ej bedéma 0 0
Totalt 20 100

Tabell 3. Stickprovskontroll diarieférda handlingar

Vid stickprovskontrollen framkom felaktigt diarieférda handlingar i 27 procent av kontrolle-
rade handlingar. Det ar betydligt hogre an for resultaten i stickprovskontrollen i saval
granskningen 2019 (27 procent) som granskningen 2018 (28 procent). Det vanligaste felet
var att det saknades uppgifter om handlingens avséandare eller mottagare. Detta fel fore-
kom i sju av de handlingar som var felaktigt diarieférda. Fyra handlingar saknande eller
hade uppfort fel datum fér inkommande/upprattande medan tva handlingar saknade en
kort beskrivning av innehallet.
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Bedomning
Var bedémning ar att rutinen for diarieféring inte foljs, da det vid stickprovskontroll fram-
kommer felaktig diarieforing i 45 procent av kontrollerade handlingar.

Med tanke pa den negativa utvecklingen utifran foregaende ars granskning uppmanar vi
forbundsstyrelsen att sakerstélla en korrekt diarieforing. Vi anser att ett inforande av e-ar-
kiv avsevért skulle minska den manuella hanteringen, och darmed risken for felaktig diari-
ehantering.
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4. Arsredovisning och arsbokslut

| detta kapitel bedoms om arsredovisningen for forbundet &ar upprattad enligt lag och god
redovisningssed samt om rakenskaperna ar rattvisande

Granskningen har genomférts genom granskning av arsbokslut och arsredovisning.

4.1. Beslutad budget
| detta avsnitt besvaras fragan om budgeten har beslutats pa en detaljerad niva sa att
uppfoljning mot utfall ar mojlig.

Nedan redovisas beslutad budget for aret. Tabellen innehaller utfall for 2020 samt awvi-
kelse mot budget.

Antagen budget Utfall 2020 Avvikelse

2020-03-11,

reviderad 2020-12-

02
Verksamhetens intakter 51 165! 43 265 -7 900
Personalkostnader -7 739
Kdpt verksamhet -56 379
Ovriga kostnader -2 666
Summa verksamhetens kostnader -66 784 -56 252 10 532
Verksamhetens nettokostnad -15 619 -12 988 2631
Bidrag frdn medlemmarna 15 269 12 988 -2 281
Verksamhetens resultat - 350 0 350
Aterféring eget kapital 350 0 -350
Resultat -350 0 350

Bedomning

Var bedémning ar att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppféljning mot
utfall &r mojlig men vi rekommenderar att utveckla budget till att &ven goras per kostnads-
stélle. Beslutad budget ar uppstélld pa en totalniva for intakter och kostnader, vilka specifi-
ceras i budgetdokumentet. Denna budget motsvarar pa totalniva den budget som redovi-
sas i forbundets arsredovisning. Efter utférd granskning noterar vi att intakter och kostna-
der redovisas mot olika kostnadsstallen for uppféljning men budget for respektive kost-
nadsstélle saknas.

! Enligt budgeten utgors intaktsposterna for 2020 av:

Intiikter

RCC finansiering frin medlemmarna 14035
Forskningsanslag Visare Norr och Folke Lithner 2405
Forsorjning apotekarprodulkter 525
Strama 460
Intikter - statsbidrag

RCC statsbidrag 8000
Vardforlopp statsbidrag 13 000*
Psykisk hilsa processledare - statsbidrag 1000
Nira vard — glesbygd - statsbidrag 12 200**

10
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4.2. Kommentarer till arets utfall

Regionforbundet redovisar i sin arsredovisning for 2020 att verksamheten gar +-0. Ifiol re-
dovisades en vinst p& 740 tkr. Arsredovisningen visar pa att utfallet fér 2020 éverstiger
budget med 350 tkr. Detta hanfor sig till att verksamhetens nettokostnader &r lagre an
budget vilket beror pa utbrottet av covid-19 och minskade resor och aktiviteter i samband
med det. Granskningen av intakter och kostnader har gjorts genom analytisk granskning
pa helars- och kontoniva jamfért med budget och féregaende ar samt detaljtester genom
granskning av avtal pa intéktssidan och fakturor pa kostnadssidan.

Balanskravsresultatet for 2020 uppgar enligt arsredovisningens balanskravsutredning till 0
tkr. Fjolarets balanskravsresultat uppgick till 740 tkr. Férbundet har inga negativa balans-
kravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.

4.3. Kommentarer till balansréakningen

Tillgangssidan har totalt sett 6kat med 2 437 tkr mot fjolaret. Fordringarna har minskat
med 2 074 tkr sedan ifjol medan bankmedlen har 6kat med 4 480 tkr. Regionférbundet
saknar kundfordringar pa balansdagen. Tillgangssidan bestar till storsta del av bankmedel
vilka har stamts av mot besked fran bank. Fordringarna avser saldot pa skattekontot,
momsfordran mot skatteverket samt forutbetalda kostnader som &r avstamda mot faktura.

Totala skulderna uppgar till 17 261 tkr och bestar framst av interimsskulder 15 169 tkr och
leverantorsskulder 1 649 tkr. Skuldséattningen har okat jamfort med foregaende ar i takt
med tillgangarna och 6kningen beror pa ej utforda aktiviteter till foljd av covid-19.
Leverantorsskulder har kontrollerats mot leverantdrsreskontra utan avstamningsposter.
Interimsskulder ar avstamda mot semesterskuldlista, mot avtal och stickprovsvis mot fak-
turor. Ovriga skulder har verifierats mot underlag, deklarationer och berékningar. Balans-
rakningen &r granskad utan anmaérkning.

4.4. Ovriga kommentarer kring arsredovisningen

Arsredovisningen innehaller férvaltningsberéttelse, resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys och anses saledes uppréttad i enlighet med géllande lagrum. Upplys-
ningar om tillAmpade redovisningsprinciper samt notupplysningar lamnas &ven.

Kassaflodesanalysen redovisar vad foérandringen av likvida medel bestar av gallande han-
delser i resultat- och balansrakning. | NRF redovisas kassaflddesanalysen enligt direkt
metod. Vi ser ocksa att notupplysningar lamnas men att den obligatoriska noten om "ju-
steringar som gjorts for poster som utgor skillnaden mellan arets resultat och kassaflodet
fran den I6pande verksamheten” saknas.

Bedomning

Var bedomning efter genomford granskning ar att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande och att arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 avseende Norra sjukvardsregion-
forbundet ar uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovis-
ning, rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt att god redovisnings-
sed har tillampats. Vi bedomer &ven att kassaflodesanalysen, férutom att notupplysningar
inte lamnas om "justeringar som gjorts for poster som utgor skillnaden mellan arets resultat
och kassaflodet fran den lopande verksamheten”, i allt vasentligt uppfyller Radet for kom-
munal redovisnings rekommendation R13 Kassaflodesanalys.
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4.5. Redovisning av riktade statsbidrag

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 2. Intékter fastslar att statshidrag ska
redovisas enligt det aktuella bidragets villkor och restriktioner, enligt definitionen:
- Villkor — krav pa prestation fran bidragsmottagaren att genomfoéra vissa avgran-
sade atgarder for att fa tillgodogora sig bidraget.
- Restriktion — dels tidpunkt for nar bidraget far borja intéktsredovisas, dels tidpunkt
for nar bidraget ska vara intaktsredovisat.

Rekommendationen fastslar vidare att bidrag som &r villkorat ska intaktsredovisas i takt
med att villkoren bedéms vara uppfyllda och det bedéms vara sékert att bidraget kommer
att erhallas. Finns inga villkor och restriktioner for ett bidrag ska det intaktsredovisas sa
fort det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forenliga med transaktionen kom-
mer att tillfalla kommunen. Rekommendationen innehaller &ven normer for hur bidrag ska
periodiseras utifrdn angivna tidsperioder for bidraget.

Granskningen visar att forbundet ej nyttjat samtliga medel vad géller tre statsbidrag.
Dessa ar forenliga med krav att forbundet blir aterbetalningsskyldiga ifall hela bidraget ej
nyttjas. Ej nyttjade medel ar upptagna som interimsskulder (konto 2995) vilket &r i enlighet
med villkoren for beviljade statsbidrag och radets rekommendation avseende intakter.

Vi har inom ramen fér granskningen inte identifierat nagra brister i redovisningen kopplat
till periodiseringen av statsbidrag.

4.6. God ekonomisk hushallning

Forbundsdirektionen ska enligt Kommunallagen faststalla mal kopplade till god ekonomisk
hushallning. Direktionen har definierat att god ekonomisk hushallning for NRF ar att upp-
fylla forbundets finansiella mal for perioden 2019-2021. Malen framgar i tabellen nedan.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse gors en uppfoljning av maluppfyllelse for dessa
finansiella mal. Av arsredovisningen framgar att god ekonomisk hushallning bedéms upp-
nas for de finansiella malen.

Utfall 2020-12-31
enligt arsredovis- | Var kommentar
ning

Finansiellt méal

NRF ska, om inte annat
beslutas i Forbundsdirekt-
ionen, uppvisa ett resultat
dar intakterna tverstiger
kostnaderna.

Malet uppnas for
heldret. Intakterna
och kostnaderna
under aret ar lika
stora.

Vi gor ingen annan bedémning.

Investeringar ska finan-
sieras utan extern uppla-
ning.

Malet uppnas. Inga
investeringar har
genomfoérts under
2020.

Vi gor ingen annan bedémning.

For att uppratthalla en
god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig un-
derstiga 500 tkr. Det inne-
bér att stérre in- och utbe-
talningar maste planeras
och att storre utbetal-
ningar ej ska verkstallas

Méalet beddoms ha
uppnatts. Bank-
kontots saldo har
under 2020 inte
understigit 500 tkr.

Vi gor ingen annan bedémning.

Saldot understiger aldrig 10 mkr.
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Utfall 2020-12-31
Finansiellt mal enligt arsredovis- | Var kommentar
ning

innan likviditeten ar av-
stamd mot detta mal.

For att ha mojlighet att Malet uppnas. Vi gor ingen annan bedémning.
hantera oforutsedda eko- | Eget kapital i ars-
nomiska héndelser ska bokslutet uppgar

det egna kapitalet ej un- till 3 153 tkr.
derstiga 1 000 tkr

NRF ska folja de riktlinjer
som finns nar det géller:

e hantering av eget kapi- | Eget kapital i rs- | Vi gor ingen annan bedémning.
tal? bokslutet uppgar
till 3 153 tkr.
e medel fér kunskapsstyr- | Medel for kun- Vi gor ingen annan beddémning.
ning® skapsstyrning re-

dovisas pa ett se-
parat kostnads-
stélle. Det finns ett
overskott som ba-
lanserats till kom-
mande &r om an-
nat beslutas av
Forbundsdirekt-
ionen.

o forskningsanslaget for Riktlinjen har foljts. | Vi gor ingen annan bedémning.
Visare Norr.*

2 Riktlinjer for hantering av eget kapital enligt Verksamhetsplan
"I de fall NRF beddms ha en stark finansiell stallning och har medel som 6verstiger
1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar, kan de 6verféras till en kommande periods budget nar

det finns synnerliga skal som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga skal menas i ett sadant
fall tillfalliga kostnader som &r relaterade till finansiering av enstaka utredningar, uppdrag eller pro-
jekt. I avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses
att anvandas till under den kommande perioden.”

3 Finansiella riktlinjer betraffande kunskapsstyrning

"Medlen som avser kunskapsstyrning redovisas pa ett separat kostnadsstélle. Ett ekonomiskt Gver-
skott balanseras pa aktuellt kostnadsstalle till kommande &r om inte annat beslutats av Férbundsdi-
rektionen”

4 Finansiella riktlinjer betraffande kunskapsstyrning

"Om det finns ett dverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar, kan
FoUU-radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det paféljande verk-
samhetsaret.”

13



EY

Building a better
working world

5. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Den sammanfattande bedémningen utifran denna granskning ar att rakenskaperna ar ratt-
visande samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet med lag om kom-
munal bokféring och redovisning (LKBR). Férbundets interna kontroll bedéms vara anda-
malsenlig, forutom vad géller efterlevnad av rutinen for diarieforing.

5.1. Beddmning utifrdn granskningens syfte

Har regionforbundet en andamalsenlig intern kontroll éver administrativa atagan-
den?

Efter genomférd granskning, gor vi bedomningen att den interna kontrollen ar andamalsen-
lig. Vid var granskning har vi dock noterat att efterlevnaden gentemot rutinen for diarieféring
inte ar andamalsenlig, da det vid stickprovskontroll framkommer felaktig diarieforing i 45
procent av kontrollerade handlingar.

Har arsredovisningen upprattats i enlighet med lag och god redovisningssed samt
ar rakenskaperna rattvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen &r var bedomning att arsredovisningen i allt vasent-
ligt har upprattats i enlighet med lag och god redovisningssed. Var granskning av arsbokslut
och rakenskaper visar inte pa nagra noteringar om vasentliga fel, varfor var slutsats ar att
rakenskaperna ar rattvisande.

Forbundsdirektionen har faststéllt finansiella mal for god ekonomisk hushallning for NRF. |
arsredovisningen beskrivs att samtliga fem finansiella mal uppnas. Vid var granskning har
vi gjort samma beddmning.

Var bedémning ar att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppfdljning mot
utfall &r mdjlig men vi rekommenderar att utveckla budget till att &ven goras per kostnads-
stalle.

5.2. Rekommendationer

Utifran granskningen resultat rekommenderar vi forbundsdirektionen att:
o Tillse att diarierutinen efterlevs

o Tillse att dokumenthanteringsplanen revideras

e Sakerstalla att kassaflodesanalysen kompletteras med notupplysning, sa att
RKR:s rekommendation 13. Kassaflodesanalys efterlevs fullt ut

o Tillse att budgeten utvecklas till att upprattas per kostnadsstalle

Umea den 23 februari 2021

Joakim Astrém Jessica Fritz Petter Frizén
Auktoriserad revisor
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