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PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer granskat forbundets
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen foér ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt

om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat. Med utgangspunkt fran

stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella bedémningar:

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,

Delvis uppfylit

Arsredovisningen bedéms endast delvis lamna
upplysning om verksamhetens utfall,

verksamhetens verksamhetens finansiering och den ekonomiska
finansiering och den stallningen.

ekonomiska . _ ) ) .
stallningen? Forvaltningsberattelsens bor utvecklas sa att dess

Ar &rsredovisningens
resultat forenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende god
ekonomisk
hushallning?

Ar rékenskaperna i allt
vasentligt rattvisande?

upplysningar pa ett battre satt dverensstammer
med bestammelserna i LKBR och rekommendation
fran RKR. Drift- och investeringsredovisningar
saknas i arsredovisningen.

Ej uppfylit

Vi beddmer, utifran arsredovisningens
aterrapportering, att utfallet inte ar férenligt med de
finansiella eller de verksamhetsmassiga mal som
direktionen faststallt i budget 2020.

Direktionen beddmer att det samlade utfallet for
verksamhet och ekonomi inte ar férenligt med god
ekonomisk hushallning for ar 2020.

Uppfylit

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Utifran granskningen rekommenderar vi direktionen att:

e
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Fortsatta anpassa arsredovisningen till lag och god sed framst kopplat till nedanstadende

rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning:
o Fdrvaltningsberattelse, RKR R15
o Drift- och investeringsredovisning, RKR R14
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Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mgjligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och forbundets ekonomiska stéallning.

Forbundet ska formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Denna granskning utgoér
underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till direktionen.

Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en beddémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér beddmningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
forbundet, hade paverkat dennes bedémning av férbundet. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan férbund och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rdkenskapsmaterial.

Granskning av férbundets maluppfyllelse har genomférts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilkka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av direktionen 2021-03-31.



Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arsredovisningens
férvaltningsberattelse innehalla féljande avsnitt:

e en Oversikt 6ver utvecklingen av férbundets verksamhet

e upplysningar om den kommunala koncernen

e upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e upplysningar om handelser av vasentlig betydelse

e upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppféljningen av férbundets verksamhet

e en utvardering av om malen fér god ekonomisk hushallning har uppnatts

e upplysningar om vasentliga personalférhallanden

e upplysningar om férbundets forvantade utveckling

Forvaltningsberattelsen har utvecklats vad galler rubricering och till viss del innehall
vilket &r en anpassning mot kraven i LKBR och RKR:s rekommendationer. Fran och
med 2020 sa galler RKR:s rekommendation 15 som reglerar férvaltningsberattelsens

uppstallningsform och struktur. En fortsatt anpassning till denna rekommendation ar
noédvandig.

Arsredovisningen ska innehalla en driftredovisning vilket &r en redovisning av hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten (RKR R14).
Foérbundets arsredovisningen saknar en sadan redovisning.

Arsredovisningen innehaller inte heller en investeringsredovisning som ger en samlad
redovisning av férbundets investeringsverksamhet (RKR R14).

Arsredovisningen bedéms endast delvis 1dmna upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Forvaltningsberattelsens bor utvecklas sa att dess upplysningar pa ett battre satt
Overensstammer med bestdammelserna i LKBR och rekommendation fran RKR. Drift-
och investeringsredovisningar saknas i arsredovisningen.

i

pwc



Direktionen aviserar i arsredovisningen att forbundets malsattningar och
utvarderingsmodell for dessa ar under utveckling. For 2020 gors utvardering av
tillganglighet, attraktivitet och effektivitet (ekonomi) i avsnittet god ekonomisk
hushallning.

Malen som finns i trafikférsérjningsprogrammet (TFP) utgar fran regeringens
Overgripande transportpolitiska mal, att “sakerstalla en samhallsekonomisk effektiv och
langsiktig hallbar transportférsérjning for medborgarna och naringslivet i hela landet” i
form av funktions- och hansynsmal.

| arsredovisning redovisas statistik utifran funktionsmalen och utvecklingen 6ver tid. Av
forbundets budget och verksamhetsplan 2020-2022 framgar att det ekonomiska malet ar
att kollektivtrafiken i Norrbotten ska finansieras genom att den totala tackningsgraden pa
kollektivtrafiken ska uppga till 50 %. Malsattningar for 6kad intéktsutveckling och sankt
nettokostnad per personkilometer finns ocksa och framgar av TFP.

Tackningsgraden har férsdmrats och sjunkit fran 49,4 % till 39,7 %. Aven i ar har extra
tillskott fran medlemmarna blivit n6dvandig. Intéaktsutvecklingen gar ocksa i fel riktning
likt nettokostnaden per personkilometer som 6kat 2020 i jamférelse med tidigare ar.
Pandemin ar saklart den absolut storsta orsaken till detta.

Budget och verksamhetsplan innehaller malsattningar inom flera omraden. Tva
malomraden som aterfinns dar och i TFP och som utvarderas i arsredovisningen ar
tillganglighet och attraktivitet.

Har mats bland annat kundnéjdhet, graden av tillganglighetsanpassade fordon och
hallplatser, antal pastigande samt marknadsandel av det motoriserade resandet.

Kundnojdheten har inte forsamrats och tillgangligheten bedéms som oférandrad. Tva
omraden som paverkats negativt av pandemin ar antalet pastigande och
kollektivtrafikens marknadsandel.

Arsredovisningen har ocksa tillférts ett avsnitt med utvardering av Lanstrafikbolagets
verksamhet och ekonomi. Da bolaget i Iag utstrackning har faststallda egna
malsattningar sa sker utvarderingen utifran mal i det regionala
trafikforsoérjningsprogrammet. Av denna utvardering gar att utlasa att majoriteten av
malen inte uppfyllts. Aterigen pavisas pandemins stora negativa paverkan pé utfallet.

Foregaende ar gjordes ingen samlad bedémning i arsredovisning vilket utvecklats till i
ar. Sammantaget gor direktionen bedémningen att god ekonomisk inte uppnas i
koncernens verksamhet 2020.
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Vi bedémer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att utfallet inte ar férenligt med
de finansiella eller de verksamhetsmassiga mal som direktionen faststallt i budget 2020.

Direktionen bedomer att det samlade utfallet for verksamhet och ekonomi inte ar
forenligt med god ekonomisk hushallning for ar 2020.

Vid granskningen av kommunalférbundets arsredovisning har inga vasentliga avvikelser
noterats. Redovisningen har i ar utvecklats genom att dels hantera leasingen av
tagfordon pa ett redovisningsmassigt mer rattvisande satt samt att den tidigare modellen
med nettoredovisning, i de fall forbundet fungerar som mellanhand mellan finansiarer
och bolagen, gjorts mer transparent genom att istallet tilldAmpa bruttoredovisning.

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Jamforelsetal for narmast féregaende ar framgar av redovisningen. Arets resultat
uppgar till 3 608 tkr (951 tkr ar 2019).

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter. Jamforelsetal
for narmast foregaende ar framgar ocksa av redovisningen.

Kassaflédesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflodesanalysen 6verensstammer med évriga delar av
arsredovisningen och arets kassafléde ar negativt och uppgar till -367 tkr (1 174 tkr).

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

2021-05-11

Per Stalberg

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i RKM enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplanen. PwC ansvarar
inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



