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Policy for paverkansarbete

Idag finns en konkurrenssituation mellan regioner kring bland annat nation-
ella investeringar. Regionerna har ocksa olika forutsattningar att bedriva sina
uppdrag inom halso- och sjukvard och regional utveckling. Beslutsfattare pa
nationell och EU-niva har inte alltid all fakta och kunskap om de specifika
forutsattningar som géller for Norrbotten, som kommer av att Norrbotten &r
25 procent av Sveriges yta, med 2,5 procent av Sveriges befolkning och tre
invanare per kvadratkilometer. Norrbottens ravaror som mineraler, skog och
vattenkraft utgor inte bara k&rnan i den regionala ekonomin utan dven i den
nationella ekonomin. Detta ger att regionen behdver ett langsiktigt och stra-
tegiskt paverkansarbete.

Region Norrbottens paverkanspolicy anger regionens 6vergripande forhall-
ningssdtt och politiska viljeinriktning i arbetet med att skapa de basta forut-
sattningarna for Norrbottens medborgare. Paverkanspolicyn, strategiska
planen, styrelsens plan och regionala utvecklingsstrategin ar kompletterade
dokument som gemensamt styr Region Norrbottens paverkansarbete. Mal-
séttningarna i policyn ska integreras i Region Norrbottens styrning och ligga
till grund for uppfdljning.

Basta forutsattningarna for Norrbottningarna

Genom att stimulera goda kontakter med omvarlden for att paverka vilka
beslut som forbereds — eller borde forberedas — vill Region Norrbotten, till-
sammans med andra aktorer i Norrbotten, uppna basta forutsattningarna for
regionens medborgare, besdkare, foretag och organisationer. Beslut pa nat-
ionell och EU-niva ska vara gynnsamma for Region Norrbotten som territo-
rium och som organisation. Beslut ska enligt subsidiaritetsprincipen fattas pa
lagsta effektiva politiska niva, sa nara medborgarna som majligt. Det betyder
att nationell niva ska sakerstalla att Region Norrbotten har ratt uppdrag och
mandat samt ge forutsattningar att genomféra givna uppdrag.

Proaktiv paverkan

Region Norrbotten ar en tydlig kravstéllare och mojliggérande samarbets-
partner till beslutsfattare pa nationell och internationell niva. Norrbottens
paverkansarbete effektiviseras genom narvaro dar beslutsfattare finns. Reg-
ion Norrbottens fortroendevalda deltar systematiskt i den politiska dialogen
pa lokal, regional, nationell, europeisk och internationell niva for att pa-
verka, foretrdda och generera fordelar till regionens medborgare. Med mdj-
liggrande menas att satsningar i Norrbotten skapar ett mervérde for Sverige
och EU.

Genom Norrbottens och Vasterbottens kontor i Stockholm och North Swe-
den i Bryssel far Region Norrbottens politiker, tjanstepersoner och samar-
betspartners en tillganglig lokal att utga ifran, som kan stimulera till en kon-
tinuerlig dialog med beslutsfattare pa nationell och EU niva. Det kan handla
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om foretradare for regeringen, riksdagen eller europaparlamentet, men ocksa
myndighetschefer, departementens sakkunniga eller utredare och konsulter
som pa olika sétt ar inblandade i beslut som rér norra Sverige.

Situationsanpassad kunskap

Region Norrbottens paverkansarbete bygger pa att beratta och ater beratta
om den unika regionala kontext som rader, for anpassade strategier, priorite-
ringar och stodsystem. Region Norrbotten ska underbygga sina resonemang
och stallningstaganden genom fakta och analyser som ar anpassade till pa-
verkansfragans aktuella status.

Forankrar och samverkar med berdrda aktorer i Norrbotten
Region Norrbottens val av foretradare i olika organisationer och forum ska ta
hansyn till att prioriterade paverkansfragor bor féljas av samma politiker
fran lokal till internationell niva.

Sammanhé&ngande strategiska samarbeten

Avgorande for Region Norrbottens inflytande och kunskap ar strategiska
samarbeten med andra aktorer bade i och utanfor lanet. Genom omvérldsbe-
vakning och deltagande i strategiska forum kan Region Norrbotten dra nytta
av att fler stéller sig bakom Region Norrbottens paverkansfragor. Att gora
gemensam sak med regioner i naromradet har visat sig vara extra gynnsamt.

Genomfdrande
Strategiska planen slar fast vilka omraden som ar viktiga for Norrbotten att
bedriva paverkansarbete inom.

Styrelsens plan slar fast vilka fragor inom omradena som ar viktiga for
Norrbotten att bedriva paverkansarbete inom. Styrelsen har méjlighet att
lagga till omraden som anses nodvandiga att pabdrja innan revideringen av
kommande plan. For identifiering av potentiella paverkansfragor inom om-
radena géller foljande urvalskriterier:

Strategiskt viktig for Norrbotten — Region Norrbottens paverkansfragor
ska vara hogt prioriterade i Norrbotten och vara en fraga dar Region Norr-
botten inte har full beslutandemakt.

Mojlig att paverka — Region Norrbotten ska prioritera fragor dér regionen
har realistiska forutsattningar att na framgang.

Mojlig att formulera tydligt stallningstagande kring — Region Norrbot-
tens paverkansfragor foretrads av regionens politiker och tjanstepersoner,
vilket gor att en bred samstammighet kring innehallet ar avgorande.

Utvardering och uppfdljning

| utvérderings- och uppféljningsprocessen ska regionens paverkansarbete
belysas och pa sa satt tydliggdra resultat och mervardet av de insatser som
gjorts. Paverkansarbete kraver dock langsiktighet och uthallighet vilket med-

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

GODKANT DATUM
[Godként datum]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP514-182976327-348 0.20
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jenny Mozgovoy Jenny Mozgovoy



Sida 3 (3)

for att direkta effekter och resultat i vissa fall kan vara svara att pavisa med
en kort tidshorisont, exempelvis under ett kalenderar.
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