WWW.pWC.5€

Revisionsrapport

Riktade
statsbidrag —

Ett stod eller hinder for att uppna
onskviarda effekter?

Fredrik Markstedt
Cert. kommunal revisor

Per Stdhlberg
Cert. kommunal revisor

o Region Norrbotten

Revisionskonsult
Kuvalitetssikrare
Andreas Jonsson

Cert. kommunal revisor

December 2017

pwc



Riktade statsbidrag - Ett stod eller hinder for att uppna 6nskvarda effekter?

Innehallsforteckning

1.

2.
2.
2.2,
2.2.1.
2.2.2,
2.3.
3.
3.1
814,

3.12,
3.1.3.
3.2.

3.2.1.

g:9.9.

3.2.3.
3.3.
3.9.4,

3.3.1.1.

3.3.2.

SRR <roossnrnisssminissomssnmpensanissssiasnssasnnssrniysmssisvsivs, 1
FEIEIININETE « svpinm sbiiintinis ek ERi A S SRS o B
B i Ok BTIE . .o smbiman i sioiiosn i S S O Ot 3
Revisionsfraga och kontrollmal.........ccccccieeninivecnnenenseninnneenessnsneeenns 3
RS IO IR s o s e i A A DS T TS 3
| €aTa%0 5" | Ln | U RSN O S S 3
Metod 0ch aVEIANSIINE ......cocveereereerrersirerresssssssssrassssseesessessssassasssssssssssrssessasns 3
GranskningsiaKttagelSer cicciiiciieccsistiansensansssssssesssssssssssssasssnsssss 5
Struktur och process for hantering av statsbidrag.......cceccceeveeveeccreecernsnennnen. 5

Regiondirektérens stab ansvarar for det strategiska uppdraget med samordning
(T 71 0)7, 07 £ eSS NN

Vardering och stallningstaganden........ccuviiinesinininiincsis e e sbesee e s ene 5
B AR o R B s R e B

Inriktning pé statsbidrag i forhallande till regionens egna mal och
071 5 i 115 115 | USRS SRSEYUUS S SUE PPPR 6

Hantering inom Region Norrbotten av ekonomisk erséttning frin riktade
SEAESIIAIAE iy i R o s T s s st ansin

Koppling mellan regionens mal och prioriteringar i férhéllande till inriktning p&
riktade SEAEDIATAL v i s esswaasemmsb o S eSS

B G O VEITLIETRS s s i A T T oo 8
Uppf6ljning och analys av resultat och effekter.........ccccooenvenrinennneiinennnns 8
Uppf6ljning av krav och férdelning av erhéllna medel........ccoccoeeereervrvnvnrenereecrniens 8
Specifikt kring psykisk hilsa och sjukskrivningsmiljarden .........cccecvveeveeerecriierennnen.

a5 10 L 1 |

December 2017
Region Norrbotten

PwC



1.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten
genomfort en granskning av hur de riktade statsbidrag som soks anvénds pa ett
dandamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt. Uppdraget har avgrinsats till
att titta ndrmare pé tva riktade statsbidragen: "Sjukskrivningsmiljarden” samt
"Barnpsyk” som en del i satsningen pa psykisk hilsa.

Efter genomford granskning ar vér samlade revisionella bedémning att
regionstyrelsen i begransad utstrickning sékrat att de riktade statsbidrag som soks
anvinds pd ett Andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt. Inriktningen
pa granskningsinsatsen och de bedémningar som tillsammans bildar underlag for
den overgripande bedomningen av revisionsfragan foljer nedan. Bedémningen av
kontrollmélen gors pé en fyrgradig skala: ej uppfyllt, i begransad utstrackning, till
overvigande del eller uppfyllt.

Kontrollmal

Finns en tydlig struktur
och process for
vardering och
stéllningstagande
avseende vilka riktade
statsbidrag regionen
soker?

Finns en tydlig koppling
mellan krav och
inriktning pa de riktade
statsbidrag regionen
tagit del av och
regionens egna mél och
prioriteringar?
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Bedémning och motivering

I begrinsad utstrickning

Granskningen visar att nuvarande process i huvudsak
skots och hanteras av ett fatal centralt placerade
funktioner. Nuvarande hantering sakerstaller att
aktuella statsbidrag s6ks och att dters6kningsprocessen
hanteras pé ett tillfredsstillande sétt.

Samtidigt saknas ett tydligt och strukturerat sétt for att
i ett tidigare skede involvera berdrda lednings-
funktioner. Det i sig begransar forutsattningarna for en
mer nyanserad vardering och stéllningstagande kring
hanteringen av riktade statsbidrag.

I begrinsad utstrickning

Det upplevs 6verlag som en utmaning att inkludera
hanteringen av riktade statsbidrag i regionens styrande
dokument. Har ndmns framforallt att besluten pé
nationell nivd avseende inriktning och omfattning pé
bidragen inte harmoniserar med tidsplanen for
regionens maél- och budgetprocess.

Granskningen visar darfor foljaktligen att det saknas en
dokumenterad koppling inom regionen for hur och p4
vilken niva sokta statsbidrag avses bidra till en okad
maluppfyllelse.

Aven om det till del finns begriansningar i planerings-
forutsattningarna for inkluderandet av riktade
statsbidrag utgar flertalet riktade statsbidrag fran
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Sker en uppfoljning och
analys av hur de riktade
statsbidragens resultat
och effekter paverkat
regionens egna mal och
prioriteringar?
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behov kopplat till specifika mélgrupper som ar
forhéllandevis konstanta Gver tid. Exempelvis véra
mest sjuka dldre och malgrupper med forhéjd risk for
psykisk ohélsa. Darfor finns det enligt var uppfattning
trots allt férutséttningar att tydligare synliggora inom
vilka malomréden och uttalade prioriteringar riktade
statsbidrag kan anvéndas for att forstarka den
viljeinriktning som finns.

I begrinsad utstrickning

Vi har inte tagit del av ndgon uppféljning och analys
inom regionen vars syfte varit att synliggora hur de
riktade stadsbidragen eventuellt paverkat regionens
egna maél och prioriteringar.

I granskningen konstateras daremot att nivén pé sokta
medel i stort harmonierar med nivan p4 de medel som
betalats ut till regionen. H&r noteras att Region
Norrbotten skapat en tydlig struktur for kontroll och
uppfoljning av omfattning och inriktning pé sokta
statsbidrag.
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2, Inledning

2.1. Bakgrund och syfite

Enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) har riktade statsbidrag okat kraftigt
till antalet de senaste &ren. Under ar 2016 uppgick det totala antalet till fler 4n 120
stycken. De riktade bidragen kan enligt SKL utgdra ett viktigt stod for att utveckla
en verksamhet. Emellertid finns ocksé vil belagt, bl.a. av flera statliga myndigheter,
att de riktade bidragen kan medfora negativa effekter for kommuner, landsting och
regioners planering och styrning, samt effektivitet och administration.

SKL framhaller att nagra av fallgroparna med riktade istillet for generella
statsbidrag &r att de:

* "Ger dubbla styrsignaler om bidragen inte dr samordnade med annan
styrning.”

e “Gagnar kortsiktighet framfor ett ldngsiktigt tinkande genom att initiera
dtgdrder som blir tillfilliga eller som leder till kostnadsékningar i
kommunen/landstinget/regionen.”

Med utgangspunkt i ovanstaende kritik finns saledes risk att de statsbidrag som
soks inte ar samordnade och forenliga med Region Norrbottens styrning, vilket i sin
tur kan skapa en spretig styrning sivil som ekonomisk ineffektivitet.

2.2, Revisionsfraga och kontrollmal
2.2.1. Revisionsfrdga
Syftet med granskningen ar att besvara om regionstyrelsen sékerstéllt att de riktade

statshidrag som soks anvinds pa ett andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande sétt.

2.2.2, Kontrollmadl

¢ Finns en tydlig struktur och process for virdering och stéllningstagande
avseende vilka riktade statsbidrag regionen séker?

e Finns en tydlig koppling mellan krav och inriktning pa de riktade statsbidrag
regionen tagit del av och regionens egna mal och prioriteringar?

e Sker en uppfoljning och analys av hur de riktade statsbidragens resultat och
effekter paverkat regionens egna mél och prioriteringar?

2.3. Metod och avgrdinsning
For att besvara revisionsfrigan har foljande metod anvints:

o Insamling och granskning av styrande méldokument, handlingsplan och
processbeskrivningar.

¢ Intervjuer med verksamhetsdirektor, enhetschef for bestillar- och
analysenheten, strateg samt processledare.
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I syfte att verifiera och exemplifiera tillvigagangssétten hur Region Norrbotten
hanterar statsbidrag har tvd riktade statsbidrag valts ut inom ramen for
granskningen: "Sjukskrivningsmiljarden” samt "Barnpsyk” som en del i satsningen
pé psykisk hilsa.
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E: Granskningsiakttagelser

3.1. Struktur och process for hantering av
statsbidrag

Finns en tydlig struktur och process for virdering och stdllningstagande avseende
vilka riktade statsbidrag regionen soker?

8.1.1, Regiondirektorens stab ansvarar for det strategiska
uppdraget med samordning och rapportering
I syfte att beakta hanteringen for de riktade statsbidrag som paverkar regionens
arbete har en styrande vigledning upprittats av hilso- och sjukvirdsenheten. For
ar 2016 omfattar dokumentet nio 6verenskommelser? och sju ar 2017, vilket
inkluderar de tva Gverenskommelser som granskningen fordjupats emot. Har
specificeras en kort bakgrund inom respektive omréde, sdvil som de prestations-
krav och villkor som foreligger. For att hanteringen av 6verenskommelserna ska
tydliggoras inom organisationen framgar dartill vilka roller och ansvar som
medfors, liksom hur utbetalningar och uppfoljning ska ske. Sammanfattningsvis
fungerar dokumenten som styrande végledning hur hantering ska ske mellan
regionen och nationell niva, samt dven inom organisationen.

Roll- och ansvarsfordelningen skiljer sig i upplagg, prestationskrav och villkor etc
mellan olika statsbidrag. Ansvaret for att bereda och ta fram beslutsunderlag for
regionens hantering inom det aktuella omradet &r i regel dlagd till hilso- och
sjukvardsenheten, liksom att stodja divisionerna, samverka och sammanstilla
resultat. Hilso- och sjukvardsenhetens ansvar innebér séledes en samordnande och
stodjande funktion. Hilso- och sjukvardsdivisionerna, division Linsteknik samt
utbildningsenheten ansvarar for mer operativa itgirder sdsom att t.ex. genomfora
behovsanalyser samt planera och genomfora aktiviteter.

2.1.2, Virdering och stillningstaganden

Processen som foregdr hanteringen av statsbidrag beskrivs genom intervjuer vara
baserad pa en bevakning i samband med hdst- och virpropositionerna. Avvigning
sker enligt ndgra av de intervjuade till del i beredningen inom framforallt hilso- och
sjukvardsenheten av nya statsbidrag for att vikta dessa mot regionens arbete, mal
och prioriteringar.

Rent praktiskt sett sker denna avvigning till en borjan utifriin en samberedning
genom vardering av respektive statsbidrag inom hélso- och sjukvérdsenheten.
Framforallt fokuseras varderingen mot betydelse for verksamheterna och den
motprestation som medférs. Varje statsbidrag/6verenskommelse tilldelas en strateg
som handlagger, utreder samt lamnar forslag kring vilka bidrag som &r aktuella for
regionen. Forslagen behandlas dérefter av stabsledningen innan drendet gar till
regiondirektoren for beslut. Sammantaget beskrivs denna process i vira intervjuer i
sig som gedigen och vilfungerande.

! Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och landsting.
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Samtidigt noteras att statsbidrag som presenteras ocksa siks. De riktade
statsbidragen betraktas enligt de intervjuade som en form av extra medel som kan
resultera i forbattringsarbeten i regionens verksamheter. Darfor betraktas dessa
ocksa som naturliga att soka.

Vidare lyfts att beslut p& nationell niva avseende inriktning och omfattning pé
bidragen i flera fall upplevs komma med kort varsel. D& huvudregeln ar att
tillgangliga riktade statsbidrag ska stkas resulterar det i att viirdering av befintliga
och kommande statsbidrag i huvudsak hanteras av funktioner kopplade till hélso-
och sjukvardsenheten.

9.1.3. Bedomning

Var bedomning ar att det i begrinsad utstrickning finns en tydlig struktur och
process for virdering och stallningstagande avseende vilka riktade statsbidrag
regionen soker.

Granskningen visar att nuvarande process i huvudsak skéts och hanteras av ett fatal
centralt placerade funktioner. Nuvarande hantering sdkerstaller att aktuella
statsbidrag soks och att atersokningsprocessen hanteras pé ett tillfredsstéllande
sétt.

Samtidigt saknas ett tydligt och strukturerat sétt for att i ett tidigt skede involvera
berérda ledningsfunktioner. Det i sig begrinsar férutsittningarna for en mer
nyanserad vardering och stéllningstagande kring hanteringen av riktade
statsbidrag.

3.2. Inriktning pa statsbidrag i forhallande till

regionens egna mal och prioriteringar
Finns en tydlig koppling mellan krav och inriktning pd de riktade statsbidrag
regionen tagit del av och regionens egna mdl och prioriteringar?

3.2.1. Hantering inom Region Norrbotten av ekonomisk
ersdttning fran riktade statsbidrag
Ledningen har diskuterat hur eventuella ersiattningar/incitament fran
overenskommelserna ska hanteras. Under tidigare ar har olika principer gallt for
overenskommelserna intern inom Region Norrbotten. Vissa har haft incitaments-
ersittning baserat pa resultat, vissa har ersatt aktiviteter och personal och vissa har
finansierat verksamhet. Fran 2015 har divisionerna erhallit en stérre andel av
Region Norrbottens resultatersittning. Ersittningssystemet som beskrivs i
dokumentet och sammanfattas i en matris bygger pé att divisionerna framforallt fir
ersdttning utifrdn uppnatt resultat eller for att genomfora planerade aktiviteter. I
vissa fall far divisionerna ersittning for utford aktivitet/utredning och resurser for
exempelvis rehabkoordinatorer fordelat som en intékt till divisionerna och privata
vardgivare.

Utgangspunkten &r att all verksamhet planerar, arbetar och féljer upp sin
verksamhet for att klara tillganglighet, patientsékerhet och en god vard. Om
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prestationsersétining ges ska den baseras pa resultat. De behovsanalyser som finns
ska tas héansyn till i Region Norrbottens utvecklingsarbeten.

Ett grundlaggande villkor for att ersittning frén de nationella 6verenskommelserna
ska ges till divisionerna ar att regionen som helhet uppnar grundkrav och eventuella
prestationskrav. For de 6verenskommelser som innehéller stimulansmedel far
divisionerna ersittning fér de kommande aktiviteter som ska genomforas utifrin
beslutad handlingsplan.

I granskningen har uppgifter om samtliga riktade statsbidrag efterfragats som
Region Norrbotten sékt under &r 2016. Sammantaget uppgér den totala summan till
ca 100 mnkr for &r 2016. En tabell 6ver de storre bidragsposterna som kommer fran
riktade statsbidrag foljer enligt nedan.

Bidragsbenimning Belopp 2016  Belopp 2015
Profeésionsmiijarden 24 mnld -
Sjukskrivningsmiljarden 15 mnkr 25 mnkr
Rehabmiljarden 14 mnkr 15 mnkr
Forlossningsvard och kvinnors hélsa 13 mnkr -
Tillganglighet och samordning 12 mnkr 11 mnkr
Cancermiljarden 11 mnkr 7 mnKkr
Psykisk hilsa 6 mnkr 3 mnkr
Barnpsyk 5 mnkr 5 mnkr

3.2.2. Koppling mellan regionens mdal och prioriteringar i
forhdllande till inriktning pa riktade statsbidrag
I strategiska planen finns ett kort avsnitt som behandlar vilka statsbidrag som ar
sokta. Har upplevs det 6verlag frén flera av de intervjuade som en utmaning att
inkludera hanteringen av riktade statsbidrag i regionens styrande dokument. Har
namns framforallt att besluten pé nationell nivé avseende inriktning och omfattning
pé bidragen inte harmoniserar med tidsplanen for regionens mal- och budget-
process. Granskningen visar déarfor foljaktligen att det saknas en dokumenterad
koppling inom regionen for hur och pé vilken niva sékta statsbidrag avses bidra till
en 0kad maluppfyllelse.

Samtidigt noteras en viss koppling till styrande och stodjande dokument i
upprittade handlingsplaner for exempelvis barn och unga samt i uppdrags-
beskrivningen for koordinatorsuppdraget som ér kopplat till sjukskrivnings-
miljarden:

o [ landstingsstyrelsens plan for 2017-2019 i avsnittet prevention anges att
landstinget tillsammans med andra samhallsaktorer ska arbeta hélso-
framjande och forebyggande. Tidigt forebyggande arbete ska prioriteras och
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vara vl inarbetat i verksamheten (Initiativ for barn och unga — Analys och
handlingsplan 2016).

e I Ledningssystemet for sjukskrivningsprocessen i Norrbottens lins landsting
framgar att varden ansvarar for att “etablera former fér samverkan med ex-
terna aktérer” och att det ska det finnas "en striavan att handlagga sjukskriv-
ningsdrenden sé effektivt som mojligt samt vidta atgarder i ett "tidigt skede i
processen” (Koordinatorsuppdraget 2017).

Vidare upplever négra av de intervjuade att riktade statsbidrag ibland riskerar att
stora de mal och prioriteringar som gjorts i Region Norrbotten. Ett exempel som
lyfts dr behov av riktade insatser mot t.ex. forlossningsvarden som finns i nigra ldn
inte med automatik betyder att samma behov foreligger i Region Norrbotten.

2.2.93. Bedomning

Var bedomning &r att det i begriansad utstrackning finns en tydlig koppling mellan
krav och inriktning pa de riktade statsbidrag regionen tagit del av och regionens
egna mél och prioriteringar.

Aven om det till del finns begrinsningar i planeringsforutsittningarna for
inkluderandet av riktade statsbidrag utgér flertalet riktade statsbidrag frin behov
kopplat till specifika malgrupper som &r forhéllandevis konstanta over tid.
Exempelvis vira mest sjuka dldre och mélgrupper med forhojd risk for psykisk
ohilsa. Darfor finns det enligt vir uppfattning trots allt férutsittningar att tydligare
synliggora inom vilka malomraden och uttalade prioriteringar riktade statsbidrag
kan anvindas for att forstdrka den viljeinriktning som finns.

3.3. Uppfoljning och analys av resultat och
effekter

Sker en uppféljning och analys av hur de riktade statsbidragens resultat och

effekter paverkat regionens egna mdal och prioriteringar?

3.9 Uppfolining av krav och fordelning av erhdllna medel

Vi har inom ramen for granskningen inte tagit del av ndgon uppfoljning och analys
inom regionen vars syfte varit att synliggéra hur de riktade stadsbidragen eventuellt
péverkat regionens egna mal och prioriteringar.

Flertalet riktade statsbidrag utgér frin beslutade 6verenskommelser mellan staten
och SKL (Sveriges kommuner och Landsting). Nivén pé kraven for att sokta medel
ska betalas ut skiljer sig daremot &t. En del har till exempel tydligare dragning mot
genomforda aktiviteter och andra dr mer sammankopplade till uppnadda resultat.
Den allménna uppfattningen inom regionen &r att mer detaljerade krav p4
aktiviteter och inrattandet av exempelvis sérskilda funktioner medfor en 6kad risk
for negativ paverkan pa regionens maél och prioriteringar.

Manga dverenskommelser har tidigare varit relativt sniva, men har enligt de
intervjuade numera luktats upp nagot och ér lite mer allmént héllen (t.ex. psykisk
hilsa). Detta innebér att regionen kan rikta statsbidragen mer mot den riktning
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man vill att verksamheten ska gd mot. Andra 6verenskommelser ar mer styrda eller
till och med lite felaktiga utifrn region Norrbottens faktiska behov (t.ex. kvinnors
hilsa).

Uppfoljning av sokta statsbidrag varierar enligt de intervjuade beroende pa vilka
statsbidrag det handlar om. I ménga fall sker uppféljningen inom ramen for
ordinarie verksamhet. Rapportering sker ocksi till SKL for olika satsningar, vilket
sker vid olika tider Gver &ret (stéller stora krav pd samordning, datum, nivi osv.).
Blir darfor en 6kad administration for att bevaka och sikra att rapporteringen sker i
enlighet med de krav som stills enligt ndgra av de intervjuade. Aterrapportering
sker ocksa till regionstyrelsen i form av vilka statsbidrag regionen har tagit del men
ocksa hur pengarna anvinds/ska anvéndas i verksamheterna.

Sjukskrivningsmiljarden har férandrats éver dren. Delar av denna, t.ex. rehab-
garantin, stéller enligt de intervjuade specifika krav avseende uppfoljning i form av
utredningar till Férsakringskassan ska ske kvartalsvis. Just sjukskrivningsmiljarden
har déarfér medfért vissa andra bekymmer sdsom krav pd kompetens inom
forsakringsmedicin. Har finns som sagt krav pa nationell niva avseende krav pa
kompetens, men samtidigt upplever flera av de intervjuade att det inte gérs speciellt
mycket fran nationellt hall for att kompetensen ska byggas upp. Négra av de
intervjuade framfor i det har sammanhanget att Forsékringskassan inte fullt ut har
kunskap om eller forstdelse for att forutsattningarna for forutséttningarna inom
hélso- och sjukvirden samt att maojligheterna att leverera ser olika i landet.
Forsidkringskassans bedomning upplevs darfor ibland som godtycklig.

3.3.1.1.  Specifikt kring psykisk hiilsa och sjukskrivningsmiljarden
Region Norrbotten har i enlighet med kraven kring arbetet med psykisk hilsa
lamnat en redogérelse for analys, handlingsplan, mal och méatbara indikatorer samt
redovisa hur 2016 ars medel anviands och en 6versiktlig berdkning av kostnader for
2017. Av regionens erhallna medel frin satsningen kring arbetet med psykisk hilsa
fran sdvil 2016 ars och édldre 6verenskommelser framgér bland annat att:

e Folkhilsocentrum erhaller 1,0 mnkr for utékning av SAM2-projektet med
ytterligare tvd kommuner.

e BUP erhéller 0,8 mnkr for rekryteringsinsats psykiater, utbildning i KBT for
vardavdelningen samt utdkat AT-block for tvé personer.

e Landstingsgemensamt erhéller 6,9 mnkr for analys och handlingsplan samt
utvecklingsinsatser som fordels vidare efter gjord handlingsplan.

e Division Lanssjukvird, BUP 3,7 mnkr.
e Division Narsjukvard, MHVB-psykologer 2,9 mnkr.

Dirtill finns handlingsplaner som tas fram for att skickas till SKL samt
Aterrapportering via regiondirektorens rapport till styrelsen.

2 SamverkaAgeraMotivera, SAM
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Satsningen kring sjukskrivning och rehabilitering har genom aren haft lite olika
inriktningar men utifran det arbete som bedrivits de senaste dren kan specifikt
ndmnas arbetet med rehabkoordinatorer. Har har bland annat hélso- och
sjukvardsdivisionerna erhallit méjligheten till medel for rehabkoordinatorer med en
schablon motsvarande 20 procents 16n enligt faststéllt uppdrag.

I uppdragsbeskrivningen for rollen som koordinator framgér att regionen under ar
2017 specifikt ska verka for en utveckling och kvalitetssikring av forsikrings-
medicin. Amnet anses vara ett prioriterat omrade, som p4 sikt ska integreras i
ordinarie verksamhet. P4 varje hilsocentral ska det vidare finnas namngiven person
som ska samordna detta arbete, i nira samverkan med den medicinskt ansvarige.
Fran nagra av de intervjuade lyfts en viss oro kring vad som kommer att hdanda med
koordinatorsfunktionen nar statsbidragen upphor.

I rsredovisningen for r 2016 namns det tredriga pilotprojektet
SamverkaAgeraMotivera, SAM, for att frimja barn och ungas psykiska hélsa i
Haparanda och Boden avslutas sommaren 2017. Projektet beskrivs hér ha resulterat
i ett brett batteri av evidensbaserade metoder samt nya former fér samverkan
mellan aktérerna runt de unga och de unga sjélva.

Det medskapande arbetssittet har vidare omarbetats till en modell som just nu
testas i Pited och Alvsbyn. Intresset frén évriga linet beskrivs som stort stort och
under 2017 kommer fler kommuner att erbjudas att arbeta efter SAMs modell dar
de ursprungliga pilotkommunerna blir kvar i projektet som férebilder och som
testbadd for ytterligare nya metoder och arbetssitt.

Satsningen pa psykisk ohalsa/psykisk sjukdom lyfts dven fram under prioriterade
utvecklingsomraden for regionen. Har ndmns specifikt satsningen pa barn- och
ungdomspsykiatrin, BUP, samt ungdomsmottagningarna i linet genom kompetens-
och resursforstarkning.

I sammanhanget kan namnas att inforandet av standardiserade vardforlopp (SVF)
specifikt omnamns i drsredovisningen som en del i bedomningen av mél-
uppfyllelsen kopplat till perspektivet verksamhet — inriktat pa effektivitet och
kvalitet i verksamheten.

Avslutningsvis lyfts i rsredovisningen under perspektiv kunskap och férnyelse att
ett 6vergripande beslutsforum saknats for utvecklingsprojekt som tar vérdens
resurser till forfogande. Ett fordndringsarbete har genomforts for prioritering och
beslut av storre utvecklingsprojekt, vilket resulterat i att utvecklingsradets fatt
uttkat beslutsmandat. Har framgar vidare att ett sammanhallet projektkontor ar
under uppbyggnad med béde teknisk- och verksamhetskompetens. Projektkontoret
forvantas forse verksamheten med projektledare, process och effektkartldggningar
och forstudier. Projektkontoret ska fungera som en lansovergripande stodfunktion
for alla typer av utvecklingsarbeten som bedrivs i projektform. Ett férslag med
modell och mélbild kommer att utarbetas for successiv etablering och inforande
under 2017.

3 Regiondirektor, stabsdirekttrer och divisionschefer.
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XX Bedomning

Vér bedémning ar att det i begrénsad utstrackning sker en uppféljning och analys
av hur de riktade statsbidragens resultat och effekter paverkat regionens egna maél
och prioriteringar.

I granskningen konstateras daremot att nivéin pé sokta medel i stort harmonierar
med nivan pa de medel som betalats ut till regionen. Har noteras att Region
Norrbotten féredomligt skapat en struktur for kontroll och uppfoljning av
omfattning och inriktning pé sokta statsbidrag.

Fragan om eventuella undantrangningseffekter lyfts avslutningsvis som krav i
aterrapporteringen kopplat till satsningen pé standardiserade vardférlopp, vilket i
vissa avseenden kan relateras till det aktuella kontrollmélet. Avslutningsvis noteras
att utvecklingsradet fétt utokat beslutsmandat for utvecklingsprojekt som tar
vérdens resurser till férfogande. Aven inférandet av ett projektkontor borde ge
bittre forutsattningar for en tydligare styrning och utékad analys kopplat till
hanteringen av riktade statsbidrag.

December 2017
Region Norrbotten 11avi2
PwC




December 2017

g”fa( rle ,L '(4-{ ’ [Lq ﬂ//; C"[ {_,

(‘/éC Z"_¥

Fredrik Markstedt
Cerrtifierad kommunal revisor
Projektledare

December 2017
Region Norrbotten
PwC

Marie Lindblad
Certifierad kommunal revisor
Uppdragsledare

12av 12



