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VERKSAMHETSPLAN
OCH BUDGETRAMAR FOR AR 2019-2021

Utgangspunkter och inriktning

Efterfragan pa sjukvardsregionen som en arena for utveckling och for att l16sa
gemensamma fragor &r fortsatt stor. Initiativen kommer saval fran sjukvardsregionens
regioner som fran nationell niva. Exempel pa det senare &r sjukvardshuvudmannens
overenskommelse om nationell struktur f6r kunskapsstyrning inklusive regionala
cancercentrum samt Socialstyrelsens uppdrag avseende nivastrukturering av den
hogspecialiserade varden. Fran landstingen kommer initiativ till samarbete pa olika satt
for att forbattra kompetensforsorjningslaget. Samverkan till stod for klinisk forskning
fortsatter ocksa att utvecklas.

Inriktning av verksamhetsplanen 2019 - 2021

Forbundsdirektionen har tagit fram en gemensam malbild for sjukvardsregional
samverkan (2018-05-16 § 37).

”For att astadkomma en god, tillgdnglig och jimlik vérd for vara medborgare kriavs en
utveckling av den sjukvardsregionala samverkan. Vara fyra regioner i norr har
gemensamma utmaningar nar det géller saval geografi som demografi och
kompetensforsorjning. Med en gemensam utveckling av hela systemet for hédlso- och
sjukvard och ett gemensamt séakerstéllande och starkande av universitetssjukvarden i
norra sjukvardsregionen okar méjligheterna att skapa varde for vara patienter och
medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring forskning
och kompetensforsorjning liksom samverkan kring ledning och styrning &r alla viktiga
delar i detta.”

Forbundsdirektionen har en fortsatt diskussion om hur det samarbetet i
sjukvardsregionen kan utvecklas och darmed ocksa forbundets framtida uppdrag. Med
utgangspunkt i den diskussionen samt i den framtagna malbilden pagar ett arbete med
att revidera forbundsordningen. Arbetet ar inte klart annu, vilket innebér att
Forbundsdirektionens arbete utgar fran den befintliga forbundsordningen.
Forbundsordningen huvudomraden beskrivs i det foljande.

Ett antal huvudsakliga tematiska omraden har pekats ut. Det galler Folkhélsa,
Kompetensforsorjning, Forskning, Jamlik/jamstalld vard och cancervarden sarskilt
m.a.a. Regionalt Cancercentrum. En sérskild politisk referensgrupp finns for Folkhélsa.
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Sjukvardsregionens landsting/regioner fattade hosten 2017 beslut enligt den féreslagna
strukturen for nationell kunskapsstyrning. Under planeringsperioden fortsatter arbetet
med en systematisk uppbyggnad av den gemensamma sjukvardsregionala delen av
systemet. Som en del i denna struktur har landstingen/regionerna redan fattat beslut om
etablering av ett sjukvardsregionalt resurscenter for psykisk halsa.

Regionsjukvard

Syftet med regionférbundets verksamhet 2019 - 2021 med avtal, utveckling och
uppfoljning av region- och rikssjukvard &r att:

J Arligen avtala om regionsjukvard vid NUS och 6vrig riks-/och regionsjukvard.

o Arligen i maj félja upp ingdngna avtal med samtliga universitetssjukhus, med
sarskilt fokus pa gemensamma rutiner for effektiva vardprocesser.

o | samarbete med universitetssjukhusen fortsatt utveckla metoder och rutiner for
kvalitetsuppféljning och forbattringsarbete med anpassning till det nationella
utvecklingsarbetet for god vard. Kvalitetsuppfoljningen redovisas arligen till
Forbundsdirektionen.

o Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.

o Under hela planperioden félja upp region- och rikssjukvard enligt traffade avtal,
inkluderande remitteringsstrommar och trender.

o Genom regionens foretradare i namnden for nationell hogspecialiserad vard
tillvarata regionens intressen vad galler rikssjukvard.

Kompetensférsorjning/Utbildning och forskning

Syftet med regionférbundets arbete som galler utbildning och forskning ar att:

o Via FUI-radet stodja utvecklingen av klinisk forskning, utbildning och
innovation.
. Arligen tillsammans med universiteten i sjukvardsregionen, Umeéa universitet,

Lulea tekniska universitet och Mittuniversitetet, félja upp traffat avtal om
verksamhetsforlagd utbildning/praktik och underlag om behov av grund- och
specialistutbildningar inom varden for sjukvardsregionens
universitetsutbildningar.

Folkhalsa

Syftet med regionférbundets samverkan kring folkhélsoarbetet i regionen dr att:
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Genom det sjukvardsregionala folkhalsopolitiska programmet ge Forbundsdirektionen
en tydligare roll som gemensam samarbetsplattform for att ge folkhélsoarbetet mer
samordning i sjukvardsregionen och tydligare gemensamt innehall.

Regionalt Cancercentrum Norr, RCC Norr
Verksamhetsplan for RCC Norr beslutas vid Férbundsdirektionen 2018-12-05.
Ovrigt

Syftet med regionférbundets samverkan i 6vriga fragor ar att mojliggora en kvalitativ
och kostnadseffektiv verksamhet genom att:

o Utifran de regionala programomradenas (RPO)/Chefssamradens behov stddja
utvecklingen av vard pa distans.

o | enlighet med den av sjukvardsregionen antagna policyn, stodja arbetet med
utveckling av vard och omsorg i glesbygd.

o Under planeringsperioden arbeta med fortsatt effektiviserad sjukvardsregional
lakemedelssamordning.

o Under planeringsperioden tillsammans med regionerna bygga upp den
sjukvardsregionala delen av systemet for kunskapsstyrning inom ramen for den
Overenskomna nationella strukturen.

o Under planeringsperioden i samarbete mellan regionerna beskriva utvecklingen
av och arbetet med Jamlik/Jamstalld vard i sjukvardsregionen.

o Utgora en plattform for sjukvardsregional ledningssamverkan.
o Ytterligare samordningsprojekt kan bli aktuella under perioden.
Verksamhetsmal

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
utbildning och forskning och darmed sammanhéngande verksamheter. (Férbundets
andamal och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Forbundsordningen § 3). De
gemensamma intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for
aktuella omraden. 100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom
uppgiftsomradena ska genomforas enligt faststalld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgar nedan. (6 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).
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Prioriterade utvecklingsaktiviteter
e Avtala om regionsjukvard vid NUS och &vrig riks-/och regionsjukvard enligt tidsplan.

Aktivitet 1: Arligen revidera det sjukvardsregionala avtalet. Arbetet med att utforma nytt
avtal med Akademiska universitetssjukhuset fran ar 2020.

e Samordna arbetet med utvecklingen av den sjukvardsregionala delen av det nationella
systemet for kunskapsstyrning enligt 6verenskommelsen mellan landets regioner.

Aktivitet 2: | takt med uppbyggnaden av den nationella delen skapa motsvarande
struktur med bland annat sjukvardsregionala programomraden i sjukvardsregionen.
Arbetet redovisas I6pande vid Férbundsdirektionens méten. NRF:s kansli uppdaterar
I6pande en samlad beskrivning Gver arbetet.

e Se gver chefssamradens roll och arbete.

Aktivitet 3: Inom de omraden dar sjukvardsregionala programomraden (RPO) etablerats
revideras uppdragen till motsvarande chefssamrad.

e Regionférbundets uppdrag innebéar uppréttande och uppféljning av olika avtal men
ocksa att bidra till en forbattrad och 6kad samverkan inom hélso- och sjukvard. Det
senare arbetet bedrivs i olika former bland annat i projektform. Samverkansprojekt
mellan olika huvudmaén kréaver en hog grad av systematik och tydlighet for att bli
effektiva.

Aktivitet 4: Samtliga projekt som pabdrjas ska foljas via NRF:s projektportfolj

e NRF har ett pagaende arbete med att revidera forbundsordningen. En forsta revidering,
déar dokumentet uppdaterades med redaktionella forandringar, beslutades vid
Forbundsdirektionen 2018-12-05. Nésta steg ar att processa en revidering med avseende
pa forbundets framtida uppdrag.

Aktivitet 5: Att ta fram en reviderad forbundsordning under 2019.

Aktivitet 6. Arligen prioriterade aktiviteter

De prioriterade aktiviteternas avstamning redovisas i delarsrapport och i arsredovisning.
Avrligen i maj folja upp ingangna avtal med samtliga universitetssjukhus

Aktivitet 6a: Presentera uppfdljning avseende volym och kostnader for samtliga
universitetssjukhus.
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Utveckla regionalt cancercentrum, RCC enligt angivna kriterier.
Aktivitet 6b: Verksamhetsplanen for RCC Norr innehaller mal och matt for RCC Norr

Stod och uppfdljning till chefssamraden/ RPO i enlighet med framtagna riktlinjer.
Aktivitet 6¢: Samtliga chefssamrad/RPO ska arligen lamna en redovisning over det
arbete som bedrivits under aret.

Genom sjukvardsregionens foretradare i namnden for nationell hogspecialiserad vard
tillvarata sjukvardsregionens intressen vad galler rikssjukvard.

Aktivitet 6d: Sjukvardsregionens foretradare ska till Férbundsdirektionen lamna en
muntlig rapport fran arbetet i namnden for nationell hogspecialiserad vard. Namnden for
nationell hogspecialiserad vard, protokoll ska bifogas Foérbundsdirektionens protokoll.

Genom sjukvardsregionens representant i det nationella screeningradet tillvarata
sjukvardsregionens intressen vad galler nationell screening.

Aktivitet 6e: Sjukvardsregionens representant i screeningradet ska lamna muntlig
rapport vid Forbundsdirektionens méten, da ny information finns sedan senaste
rapporteringen. Relevant dokumentation fran screeningradet ska bifogas
Forbundsdirektionens protokoll

Genom sjukvardsregionens representanter aterrapportera information samt tillvarata
sjukvardsregionens intressen vad géller den nationella Huvudmannagruppen.

Aktivitet 6f: Sjukvardsregionens representant i huvudmannagruppen ska lamna en
muntlig rapport vid Forbundsdirektionens méten, da ny information finns sedan senaste
rapporteringen. Relevant dokumentation ska bifogas Forbundsdirektionens protokoll.

Finansiell planering

Ekonomiska ramar

De ekonomiska vardena i forbundets kanslibudget justeras jamfort med 2018 med LPIK
exkl. lakemedel enligt prognos i Ekonominytt i oktober. Det motsvarar 2,9 procents
kostnadsokning.

| forslag till verksamhetsplan 2019 - 2021 har dessutom inarbetats
Forbundsdirektionens beslut om viktiga temaomraden for mandatperioden och
samverkansprojekt.

Forbundet har 6kade kostnader det senaste aret samt kommande ar nar det galler bl.a.
personal, lokaler och administration. For ar 2019 kommer det eventuellt att kravas
lokalanpassningar for att inrymma fler medarbetare (ca 0,2 Mnkr). Forbundet kommer
saledes inte att kunna finansiera temporéara projekt-/utredningskostnader inom sin
ordinarie driftbudget.
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Forvantningarna pa samverkan via forbundet 6kar fran flera hall, fran sjukvardsregional
niva via medlemmarna inom den Norra sjukvardsregionen och fran den nationella
nivan. Det har tidigare namnts att NRF bl.a. kommer att arbeta med att bygga upp den
sjukvardsregionala delen av systemet for kunskapsstyrning inom ramen for den
overenskomna nationella strukturen tillsammans med regionerna. Resurser till projektet
tillskapas i tva steg. | det forsta steget tillhandahaller sjukvardsregionen ordférande och
processledare for 3 nationella programomraden (NPO). Tva processledare har anstallts
till en kostnad av ca 2 Mnkr. Den ena processledaren avser tjanstekdp och den andra &r
anstalld hos NRF:s kansli. Infor 2019 inréttas en tredje 0.5 processledarfunktion,
tillkommande kostnader for RCC Norr &r 0,45 Mnkr. Processledaren ska forbereda
arbetet for ett framtida nationellt vardskap inom NPO cancer. Sedan tidigare finns &ven
en 0,5 tjanst koordinator. Systemet for kunskapsstyrning haller pa att utvecklas och den
samlade kostnadsbilden &r darmed ocksa under beredning.

Insatser som avser omradet psykisk hélsa, nar det galler uppbyggnaden av regionala
resurscentra, har tilldelats projektmedel av SKL pa 6 Mnkr. Projektmedlen har bokforts
och foljts upp via ett balanskonto hos NRF (FD 2017-09-27 § 74). Det kvarstar ca 5,3
Mnkr. Av dessa medel &r 1.6 Mnkr reserverade for samverkan med kommunerna. En
sjukvardsregional processledare kommer att anstéllas under perioden. Kostnaden for
processledaren (ca 1 Mnkr) budgeteras och bokfors pa resultatkontot.

Resurser for det andra steget galler den sjukvardsregionala nivan for de
sjukvardregionala programomradena (RPO). Omfattningen pa steg tva for hela
planeringsperioden gar heller inte att fullt ut bedoma. | ett forsta skede kommer de
nationella processledarna att pa 0,5 tjanst arbeta med den regionala nivan inom sina
respektive NPO.

Ovrig forandring i omsattningen for ar 2019 ar foljande: Den tidigare
intakten/kostnaden for samfinansiering av projekt NORA upphor vid arsskiftet.

Sammantaget kan konstateras att forbundet har en stark finansiell stallning enligt de
finansiella malen. Under planeringsperioden finns ett behov av ekonomiska resurser
som inte ryms inom budgetramen, dels kostnader for kansliets lokalanpassning samt
dels eventuella projektkostnader inom omradet kunskapsstyrning och klinisk
neurofysiologi (beraknas till ca 0,2 Mnkr). Det foreslas darfor att dessa aktiviteter kan
finansieras helt eller delvis med stdd av det balanserade egna kapitalet.
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

NRF efterstravar god ekonomiska hushallning. Med god ekonomisk hushallning avses
att uppfylla forbundets finansiella mal for perioden 2019 - 2021. Malen framgar i det
foljande.

o NRF ska, om inte annat beslutas i Forbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intakterna Gverstiger kostnaderna.

J Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

o For att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebér att storre in- och utbetalningar maste planeras och att
storre utbetalningar ej ska verkstéllas innan likviditeten &r avstamd mot detta
mal.

o For att ha mojlighet att hantera ofrutsedda ekonomiska héndelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

o NRF ska folja de riktlinjer som finns nér det galler hantering av: eget kapital,
medel for kunskapsstyrning samt forskningsanslaget for Visare Norr.

Riktlinjer for hantering av eget kapital

Enligt KL 11 kap 5 § kan ett undantag goras fran balanskravet om det finns synnerliga
skal. Ett av dessa synnerliga skél &r en stark finansiell stallning och medger en
budgetering som tillater att det egna kapitalet minskar. Om NRF enligt finansiell analys,
forvantas uppna de finansiella malen som avser investeringar, likviditet och eget kapital,
beddms NRF ha en stark finansiell stallning. Det innebér att det finns eget kapital av en
omfattning som 6verstiger rimliga krav pa finansiell handlingsberedskap.

I de fall NRF beddms ha en stark finansiell stallning och har medel som 6verstiger

1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar, kan de 6verforas till en kommande periods
budget nér det finns synnerliga skal som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga
skal menas i ett sadant fall tillfalliga kostnader som é&r relaterade till finansiering av
enstaka utredningar, uppdrag eller projekt. I avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett
sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses att anvandas till under den kommande
perioden.
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Finansiella riktlinjer betraffande kunskapsstyrning

Medlen som avser kunskapsstyrning hanteras separat, skiljt frin NRF:s finansiella
medel. Eventuella 6ver- eller underskott regleras gentemot medlemmarna. Ett 6verskott
balanseras till kommande ar. Ett underskott tacks genom att medlemmarna tillskjuter
mer medel.

Finansiella riktlinjer betraffande forskningsanslaget Visare Norr

Om det finns ett 6verskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat
verksamhetsar, kan FoUU- radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som
forskningsmedel det paféljande verksamhetsaret.

Uppfoljning av mal

Verksamhets- och finansiella mal f6ljs upp i delarsrapport och i arsredovisning.
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Bilaga 1. Ekonomiska ramar i tkr, 2019 - 2021

Medlemmarnas bidrag raknas arligen upp med LPIK exkl. lakemedel, enligt SKL:s
prognos enligt Ekonominytt i oktober 2018 (2,9 procent for 2019).

Budget NRF 2019-2021 Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021
Intdkter 29 890 30 876 31834
Personalkostnader -4 296 -4 438 -4 575
Kopt verksamhet -29 000 =29 757 -30 479
Ovriga kostnader -2 542 -2 426 -2 502
Bidrag fran medlemmar 5349 5 526 5 697
Aterféring eget kapital 599 219 26
Budgeterat resultat 0 0 0

Medlemmarna bidrar med medel utifran befolkningsandelen 31/12 2017 enligt SCB

Region VN 27,47 %
Region JH 14,49 %
VLL 29,98 %
Region NB 28,06 %

Sjukvardsregionen 100,00 %

Not intékter 2019, tkr

RCC finansiering fran medlemmarna 14 554
RCC statsbidrag 8 000
Forskningsanslag Visare Norr och Folke Lithner 2 405
Kunskapsstyrning 2,5 tjanst inkl. reseomkostnader 2700
Kunskapsstyrning — RCPH processledare 1000
RDAL/RDAS 720

Forsorjning apotekarprodukter 510



