Riskbeddmning vid planerad forandring med handlingsplan

REGION
NORRBOTTEN

N

RISKBEDOMNING:

Minska antalet kliniker i Lulea genom att forflytta verksamhet till
Tandvardscentralen.

Datum 190219
Sida: 1 ()

Riskinventeringsunderlag:
Se ”Anvisning och Dokumentation
Riskbeddmning infor planerad fordndring”

Ovrigt: Se ”Anvisning och Dokumentation
Riskbedomning infor planerad fordndring”

Myndighetskrav: Systematiskt arbetsmiljoarbete, AFS 2001:1

RESULTAT AV RISKBEDOMNING

Mojligheter

+
Forandringen
leder till
forbéttring

0
Forandringen
ger oférandrat

lage

Férandringen
leder till 6kad
risk (Bedom med
trafikljus®)

Atgardsforslag upprattade i

handlingsplan

Ja/Nej

Ansvarig | Klart nar | Uppféljning/kontroll

Minskad séarbarhet i
personalgrupper

Sékra introduktion av nya
kollegor

Fler nischade i samma hus

Léattare att arbeta efter
principen bésta kdnda
arbetssatt”

*Risk: Gront =acceptabel risk, ingen atgéard, Gult = oacceptabel risk, atgard kravs, Rott = mycket allvarlig risk, atgard kravs
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Né&rmare specialister

Narmare tandtekniker

Okad patientngjdhet (klar vid
ett besok, okad tillganglighet)

Okad tillganglighet till
odontologiskt ansvarig (VO
chef) iom placering i samma
hus.

Storre majligheter att anpassa
arbetsuppgifter vid behov

Battre sammanhallning i VO:t

Jamnare antal medarbetare
per chef

Oka attraktiviteten till
tandvarden

Stérre majlighet att samarbeta
genom att fler arbetar i
samma hus.

Battre anpassade lokaler

Battre bussforbindelser iom
centralt beldgen klinik

Forbattrat ekonomiskt resultat
for VO:t (lagre kostnad att
béra per medarbetare)

*Risk: Gront =acceptabel risk, ingen atgéard, Gult = oacceptabel risk, atgard kravs, Rott = mycket allvarlig risk, atgard kravs
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Atgardsforslag upprattade i |Ansvarig | Klart nar Uppfoljning/
+ 0 - .
Risker handlingsplan kontroll
Forandringen | Forandringen | srandringen TN
leder till | ger oférandrat | leder till 6kad ]
forbattri I3 risk (Bedom med
orbattring age trafikljus®)
Foréndringsoro — generella risker
- Tydliggora syftet Senast en Planeras i samrad
- Nar ett beslut &r fattat: manad efter att | med samverkansgrupp
viktigt att fora ut i beslut fattats
Allman oro infor forandring, arbetsgrupperna.
ex. oro infor splittrade Kontinuerlig information
arbetsgrupper. el till Luled VO via egen sida VO chef
pa intranit
- Avsétta tid for reflektion
- Tydliggora
skyddsombudsrollen
Forandrade arbetsgrupper och Tydlig information om hur Kvartal 4 2019
forandrade arbetssatt, ex Gul arbetsgrupper kommer formeras och | VO chef
splittrade team. vem som blir ens chef
Ambitionen &r att tillmétesga Kontinuerligt
dnskemal om placering i sa stor efter beslut.
. . . utstrackning som mojligt. Bevakas 6ver
Oro over oonskad placering. €l Arbetsgivaren vill dock betona att EC tid.
det & AG som leder och fordelar
arbetet utifrdn verksamhetens behov.
Ambitionen ar att tillmétesga i sa Kontinuerligt
Oro for ytterligare stor utstrdckning som mojligt. efter beslut
omflyttning efter Gul Arbetsgivaren vill dock betona att EC
fordndringens genomfdrande det & AG som leder och fordelar
arbetet utifran verksamhetens behov.
Okad risk for att medarbetare Gul Ambitionen &r att tillmotesga i sa EC Kontinuerligt

*Risk: Gront =acceptabel risk, ingen atgéard, Gult = oacceptabel risk, atgard kravs, Rott = mycket allvarlig risk, atgard kravs
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valjer att ga i stor utstrackning som mojligt. efter beslut
fortidspension/saga upp sig Arbetsgivaren vill dock betona att
pga. férandring det & AG som leder och fordelar
arbetet utifran verksamhetens behov.
Okad press fér medarbetare Senast en

med synpunkter fran

Upprétta kommunikationsplan under

manad efter att

patienter, ex inte fA samma Gul mars \k/C - uts_ekdd” beslut fattats
behandlare, langre resvég till - Intemn ommunikator
o - Extern
tandvarden.
gjpggegr?]s&/:g;géé?bbm’ Gron Acceptabel risk
F6r snabbt tempo i Kommentar: praktiska
forandringen Gron omstandigheter, dvs. hyreslediga
vaningsplan, har satt tidsplanen.

Ic\)<lllesrsr;;tjtztb;%r;giwei%z;;t;ﬁtare Gron Se dvriga handlingsplaner
Arbetsplatsbrist, forsvaring Kommentar:
vid rekrytering. - Arbetsplatsbrist: Antalet

medarbetare kommer inte

att 6ka (demografiska

Gron utmaningar)
- Rekrytering: de beskrivna

mojligheterna ar

motverkande faktorer for

denna risk.

Forandringsoro — organisation
Risk for kulturkrockar nar Gcul Synliggora risken. Léra av andra EC Kontinuerligt
olika kliniker slas samman (tidigare hopslagningar). Avsétta tid. efter beslut
Forandring av hierarkier - Synliggdra risken. Lara av andra Kontinuerligt
informella/formella (tidigare hopslagningar). Viktigt efter beslut
o Gul e EC

(Foréndring av ansvars- med éverlamningar chefer emellan.
omraden) Dialog pa medarbetarsamtal.
Oro dver ev. minskat antal Grén Kommentar: Arbetsgivaren har inga

chefsuppdrag i omradet

avsikter att minska antalet chefer i

*Risk: Gront =acceptabel risk, ingen atgéard, Gult = oacceptabel risk, atgard kravs, Rott = mycket allvarlig risk, atgard kravs
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omradet.

Storre arbetsgrupper

Kommentar: Arbetsgivaren har for
avsikt att jAmna ut arbetsgrupperna

Chefsperspektiv Gron vilket kan innebdra fler for vissa
Persp men farre for andra. EC
arbetsmdangd ses kontinuerligt dver.
Oro vid chefsbyte, ex. Viktigt med dverlamningar chefer
forandringar i Grén emellan. Dialog pa
rehabérenden/anpassningar. medarbetarsamtal och l6pande
samtal. Anvanda Adato.
Samtal med berdrda medarbetare Innan 5e maj
Minskad mdjlighet att anpassa pr_lor_lteras snlgrast“efte_r beslut
. o - Viktigt med éverlamningar chefer
till specifika arbetsuppgifter Gul I ial q EC
vid rehab emellan. Dialog pa
' medarbetarsamtal och l6pande
samtal.
. Kommentar: de beskrivna
Storre arbetsgrupper s N
. mojligheterna &r motverkande.
Medarbetarperspektiv, ex. . .
. 0 e . = Risken tas dock pa allvar och
liten paverkansmajlighet, risk Gron Qe . . .
) ; - atgérdas via kontinuerlig
for vantrivsel, anonymitet, . o s YL
. . o dialog/samverkan pa individniva och
informationsspridning - o
gruppniva.
Oro fran medarbetare att
samarbete chefer emellan inte Alla medarbetare har en chef. Denne
fungerar, oklara = har arbetsmiljoansvar och ansvar
g Gron , , .
ansvarsomraden (ex Over arbetsfordelning,
arbetsférdelning, semesterbeviljande etc.
semesterfragor etc.)
Risk for minskad Tydlig ansvarfordelning. Arbeta Fére inflyttning
.. , g 2 4 EC +
ansvarskénsla for Gul med vardegrundsfragor pa
skyddsombud
gemensamma utrymmen arbetsplatsen.
Svarighet att prioritera Gul Analysera problemet och upprétta EC gruppeni | Fore inflyttning
uppdrag for atgarder/rutiner for VO:t
reception/callcenter (fler uppdragsprioritering. tillsammans

chefer i samma hus)

Tydliggjord ledning och styrning.

dvriga chefer i
huset.

*Risk: Gront =acceptabel risk, ingen atgéard, Gult = oacceptabel risk, atgard kravs, Rott = mycket allvarlig risk, atgard kravs
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Risker pga. lokalférandringar
Minskade mojligheter att Gul Arbetsgrupper kommer tillséttas VC, EC + Senast sista
arbeta ostdrt, biutrymmen infor detaljplanering. Skyddsombud+ | maj 2019
(administrativt) bygg-grupper
Oro for tranga gemensamma Gul Arbetsgrupper kommer tillséttas Bygg- Senast sista
utrymmen (fikarum, toaletter, infor detaljplanering. grupperna maj 2019
omkladningsrum)
Oro for samre inomhusklimat Gul Tydliga krav till fastighetségaren vid | Bygg-grupper | Senast sista
ombyggnation. maj 2019
Arbetsmiljén under om- Gul Anpassning i den mén det gar. VC, EC + Kontinuerligt
byggnation Samordningsméten med bygg-gruppen, | under arbetets
byggansvarig. skyddsombud | gang
Okad smittrisk Gron Efterfoljsamhet pa gallande
hygienrutiner
Storre verksamhetspaverkan Gron Acceptabel risk
vid driftstorningar
Risk for hot och vald Gron Beakta problematiken genom
(missndje fran patienter) utformning av lokalférandringen.
Ingen hélsocentral i Gron Antal patienter med akut behov av

anslutning till tandvarden

HC &r fa. Risken beddéms darfér som
acceptabel.

*Risk: Gront =acceptabel risk, ingen atgéard, Gult = oacceptabel risk, atgard kravs, Rott = mycket allvarlig risk, atgard kravs




