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Sammanfattning

Det ar tva huvudspar i arbetet med att skapa en forbéattrad ekonomi i Folk-
tandvarden.

1. Utveckling av Folktandvardens arbetssétt med teamorienterat, flodesin-
riktat arbete dar mer arbete ska produceras trots totalt sett farre medarbe-
tare.

2. Forandring av Folktandvardens struktur med farre utbudsstéllen och
koncentration av resurserna till farre men val fungerande enheter.

Utvecklingen i den forsta delen ar bra. Effekten av de forandrande arbetssat-
ten ar mycket bra. Framforallt genom att Folktandvardens prioriterade grup-
per kan hinnas med trots pa sina hall mycket knappa resurser. Det har ocksa
en tydlig positiv effekt pa det ekonomiska utfallet vilket framgar langre fram
i denna rapport. Utan detta idoga forandringsarbete, drivet dagligen av
forsta-linjens-chefer, sa skulle resultatet vara betydligt samre.

Utvecklingen i den andra, strukturmassiga delen, & mer oroande. Trots re-
dan politiskt beslutade atgarder om sammanslagning av kliniker i Luled sa
gar arbetet med forverkligande av beslutet mycket langsamt och med osékra
och varierande besked. Resultatet for andra tertialen tyngs ner av det skélet
med ett kraftigt minus som uppstatt da Folktandvarden fatt bara kostnaden
for tomhyra av en mojlig lokal for framtida tandvard. Det &r en mycket dalig
modell som allvarligt kan hdmma fortsatt, och ndédvéandig, strukturomvand-
ling. Mer korrekt skulle denna kostnad belasta fastighetsdelen i regionen da
det skulle skapa ett incitament fOr effektiv hantering av fastighets- och lokal-
fragorna. Nu ar nara en miljon kronor av forlusten att harleda till dessa fas-
tighetskostnader.
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Balanserad styrning

Medborgare

styrkort

Perspektivet MEDBORGARE avser regionens arbete for norrbottningarnas
valfard, ett rikt och utvecklande liv.

Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontrollmatt | maluppfyl- lelseA [ | = ¥ 4
gangsfak- (Indikator) lelse O
torer)
Alla ska bli Andelen barn
kontaktade i och unga som
100 %
ratt tid blir under- ’ N >
sokta i tid
Alla ska bli Andel orsak
kontaktade i HSE viénte-
95 %
ratt tid lista under- ’ O *
sokta i tid
Rétt vag ge- Andel tandl&-
nom varden kare med mer
20 %
4n 120 inbo- ’ - 4
kade patienter
Ratt vag ge- Andel team-
nom varden bokad tid av
25 %
Klinisk tid ’ O 4
tandlékare

Utveckling av nya arbetssétt med sjalvforbattrande team ska leda till forbatt-
rade patientfloden med battre tillgang till tandvard i lanet.

Folktandvardens prioriterade patientgrupper ar barn och unga samt individer
med ratt till det sarskilda tandvardsstodet ("’HSE”). Under andra tertialen var
andelen undersokta barn och unga som undersokts i tid mer &n 98 %. En
liten forsdmring ses sedan april. Av de forsenade ses ingen skillnad mellan
pojkar och flickor. Fyra kliniker i lanet uppvisar férseningar mot malet varav
en klinik star for den dvervagande delen. Forseningarna beror till stérsta del
pa tandldkarbrist. Riktade insatser gors har med bland annat genomgang av
vantelistor for foljsamhet till kallelseintervall/rutiner och &ndrade arbetsatt i
varden.

For individer med ratt till det sarskilda tandvardsstodet &r ca 85 % av patien-
terna undersokta i tid, en viss forsamring ses. Aven har riktas insatser till
specifika enheter i behov av stod for att komma ikapp med véntelistor.
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Merparten av klinikerna hinner inte kalla in patienter med Frisktandvardsav-
tal enligt vardplan. Endast enstaka kliniker kallar vuxna revisionspatienter
for undersokning.

Andelen tandldkare med mer &n 120 inbokade patienter fortsatter att minska
och malet 20 % ar nu uppnatt. Malet ar farre patienter under pagaende be-
handling for att fa kortare omloppstider med battre tillganglighet till vard.

Andelen bokningar med teamtandvard, vilket ska spegla hur val vi arbetsfor-
delar uppgifter inom teamen, ar i augusti 16 % vilket ar en forbattring sedan
april. Ny rutin for teambokning har kommit under aret, vilket kan medféra
ett samre utfall i uppfdljningen &n det som i praktiken arbetsfordelas i varda-
gen. | dialog med verksamhetsledningarna i lanet framkommer att samtliga
kliniker fokuserar pa teamtandvard med fasta pass i grundschemat.

Under varen har ett verktyg for produktions-och kapacitetsplanering tagits
fram vid divisionsstaben som stod for att uppna en god och jamlik vard i
lanet. Syftet &r att visualisera samtliga klinikers kallelser for de prioriterade
grupperna kopplat till méjlighet att klara uppdraget med befintliga resurser
under aret. Verktyget ar ett stod for kliniken att bryta ner uppdraget till fasta
pass i tidbockerna for de prioriterade grupperna och se hur man ligger till

over tid.

Verksamhet

Styrkort

Perspektivet VERKSAMHET ar inriktat pa effektivitet och kvalitet i arbets-
metoder och processer.

Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- Ikontrollmétt | méluppfyl- lelsecA [ | = V4
gangsfak- (Indikator) lelse O
torer)
Lérande orga- | Andel Kliniker
nisation med regel- 60 %
bundna for- [ +
béattringsmo-
ten
Larande orga- | Andel Kkliniker
nisation med produkt- 100 % O +
ionsplanering
Larande orga- | Andel Kkliniker
nisation med kompe- 100 %
tensmatriser L] *
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Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontrollmétt | maluppfyl- lelsecA [ | = ¥ 4
gangsfak- (Indikator) lelse O
torer)
Larande orga- | Andel avvi-
nisation kelser: 75 % I *
Paborjade
inom 14 dagar
0,
Avslutade 0% A =
inom 60 dagar
Larande orga- | Andel kliniker
nisation som genomfor 80 %
hygienrutin- u +
matning
Uppnétt resul- 90 % A~ ->
tat foljsamhet
(av métning)
Digitalisering | Andel mot-
tagningar med 50 %
webbtidbok. O 4

* Resultat i SKLs punktprevalensmétning

Samtliga kliniker i lanet har idag kompetensmatriser for att underlatta arbets-
fordelning och sikra kvaliteten i varden. Over 90 % av klinikerna anvéander
sig av produktionsplanering i vardagen och nara 80 % har regelbundna for-
battringsmoten som ett led i att utveckla och sakra varden. Grona korset, en
metod for att 6ka patientsakerheten och forbattra patientsakerhetskulturen,
implementeras under aret i hela Folktandvarden dar regelbundna forbétt-
ringsmoten ar ett krav.

Andelen avvikelser som borjar hanteras inom 14 dagar ar éver 75 % och
malet &r uppnatt. Tyvarr tar handlaggningen ofta for lang tid med stora vari-
ationer i lanet. Folktandvardens ledningsgrupp har tagit fram en handlings-
plan for att fa snabbare handlaggningstider och na maluppfyllelse under aret.

Féljsamhetsmaétningar till hygien-och kladregler &r relativt nyligen infort i
divisionen (under 2018). Fortfarande finns felkallor i manadsuppféljningen.
Atgarder genomférs nu for att komma till rétta med detta och n& méalet under
aret. SKLs punktprevalensmatning i mars visade att andelen kliniker som
genomfort matningen var 91 % vilket innebar att malet for matningen upp-
fylldes, en klar forbéttring fran 2018. Tyvérr minskade foljsamheten (rétt i
samtliga steg”), framforallt till hygienreglerna. Sirskilda insatser gors pa
Kliniker med samre resultat.

Under varen har Folktandvarden startat upp pilotprojektet Folktandvarden
Direkt i Luled. Har har patienterna majlighet att boka tider pa webben. Ut-
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veckling av webbokning pa évriga kliniker kommer att prioriteras framéver i
samverkan med bertrda partners internt och externt.

Medarbetare

Styrkort

Perspektivet MEDARBETARE ar inriktat pa hur regionen ska agera for att
bli en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara och utvecklar medarbetarnas

resurser.
Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontrollméatt | maluppfyl- lelsecA [ | = ¥ 4
gangsfak- (Indikator) lelse O
torer)

Personalom- Likvardigt Ingen tillfor- -

séttning av med dvriga litlig rapport

tillsvidarean- | Folktandvar- finns tillgang-

stalld perso- der i Sverige lig.

nal. Externt

Sjukfranvaro 5,8 % ] 4

Anstallda och arbetad tid
Arbetad tid omvandlat till &rsarbetare, rullande 12 mén

Totalt arbetad tid*
Utveckling rullande 12 man

-35st
-7,9%

460

439

0 —_\/\

420

Arsarbetare

404

)

*exkl j/b

—Totalt arbetad tid - drsarbetare
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Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare

Totalt arbetad tid* - omvandlat till drsarbetare
Division Folktandvard
600
500 -—-20st
83% g% 0% 20%  63% -~ -5,5%
. _ -
.
v -
-2
8
B
R R &
2 & W & &
c5®
*exkl J/B =i Totalt arbetad tid 2019 = = Totalt arbetad tid 2018

Antal anstallda

600

Antal anstdllda
jmf foregaende manad

550

500 -

Anstéllda
=
2z

400

350

300

Q@
H Tillsvidare  Vikarier och tillfélliga anstallda
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Extratid

Extratid

j/b, évertid, fylinadstid
10

6
farandring
37%

4

3

2

1

[} T T !

& & @“@ 7985 \!@ \\;\‘\‘ & G)g\‘ <« 5&‘ 6\0& éoé
L & N & & & &
Iy < N LS o

——Totalt 2018

Antal Arsarbetare
w

e Overtid 2019 i FylInadstid 2019

Marginellt uttag av extratid vilket foljer den trend vi haft senaste aren. Den
effektivaste varden bedrivs genom teamtandvard och extratid anvands endast
ibland da hela team kommer dverens om extra insatta pass for att mota pati-

enters behov.

Sjukfranvaro

41

nuv ir Ling % & Andel ...

ar Kort % &

Totalt 2019 jan-augusti
Kort: 2,66%
Lang:3.19%

Totalt 5,84%

Totalt 2018 jan-augusti
Kort: 3,11%

Lang: 3,64%
Totalt:6,75%

Alla mitt

W Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %

B Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling %

@ Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Ling %
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Ack per 201908 201808
Kvinnaor 5.92% 5,86%
Man 5.03% 5,83%
Totalt 5 84% 6.75%

Kommentarer medarbetarperspektivet

Bemanning:

Antalet medarbetare foljer den trend vi kunnat se, dvs. stora pensionsav-
gangar i kombination med farre tillgangliga medarbetare pa arbetsmark-
naden. Efterfragan pa tandvardspersonal ékar i hela Sverige. Konkurrensen
har 6kat mellan Folktandvardsregioner, inom privat sektor samt utomlands.
Konceptet med stipendium till tandvardsstuderande med norrbottningsan-
knytning samt det etablerade samarbetet som genomfors pa utbildningsorter-
na i Umead och Stockholm fortsatter och ses dver kontinuerligt. Ett nationellt
rekryteringssamarbete av portugisiska tandlékare ar inlett tillsammans med
de fem mest underbemannade Folktandvardsregionerna i Sverige. Under aret
har aven stora insatser gjorts inom utbildningsomradet i syfte att behalla
befintlig personal.

Tandhygienister ar den yrkeskategori dar kompetensforsorjningen ar relativt
tryggad i Norrbotten. Tandskoterskerekryteringen, vid kusten, ar sakrad sa
lange Luleda kommun driver tandskoterskeutbildning. Tandlakarbristen ar var
storsta utmaning samt fordelningen av befintliga tandvardsresurser. Perso-
naltatheten mellan lanets olika kommuner dr mycket varierande. Produkt-
ionsplaneringsverktyget som implementerats under aret har synliggjort be-
hovet av att resursfordela utifran patientbehov, an mer &n tidigare. En utma-
ning i vart stora lan da de valbemannade klinikerna ligger i véstra Norrbotten
och de underbemannade i Gstra.

Sjukfranvaro:
Den minskande sjukfranvaron kan tolkas utifran flera aspekter.

- Fokuserat arbete pa forandrat arbetssatt som vi hittills kunnat se som
positivt ur arbetsmiljosynpunkt.

- Intensifierat arbete for att hitta rotorsaker till franvaro (deltagande i
SKL projekt).

- Individuella insatser vid langre franvaro.

- Uppfoljning av korttidsfranvaro via halsosamtal.

- Foréndrade regler hos Forsdkringskassan.
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Ekonomi
Styrkort

Perspektivet EKONOM I beskriver hur regionen ska hushalla med tillgang-
liga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig hand-

lingsfrihet.

Divisionens
mal (fram-
gangsfak-
torer)

Styr-
/kontrollmatt
(Indikator)

Matt for

maluppfyl-
lelse

Maluppfyl-
IeIseA ]
O

Utveckling

>V 4

Léangsiktigt
hallbar eko-
nomi

Genomsnittlig
intakt per

revisionspati-
enti ATV (kr)

2226 — 2300

2009 A

Genomsnitt-
ligt TB per
revisionspati-
enti ATV (kr)

493 — 531

414 A

Materialkost-
nad i relation
till omsatt-
ningen i ATV
(%)

Bibehalla 11

11

Ovriga rorel-
sekostnader i
ATV
(kr/revisionsp
atient)

402 — 394
(1 LPIK +5%)

394 []

Antal revis-
ionspatienter
per tandlékare
i ATV (st)

1870 — 2000

2037 []

Andel interna
kop av tand-
teknik fran
TTN (%)

75 — 80

g0 []

STV kostna-
der per reg-
ioninvanare

(kr)

< 300

205[]

Lednings- &
stodfunktion-
ers andel av
FTV personal
(%)

Max 10% av
totalt antal
tjanster (SKL)

9,9% ]
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Alla indikatorer avseende kostnader och arbetssatt & grona medan indikato-
rerna avseende intékter ar réda. Detta forklaras narmare i avsnitten nedan,
men en lagre bemanning och étgarder avseende kostnadsbesparingar ger
lagre kostnader medan lagre bemanning samtidigt ger lagre intakter. Intak-
terna hade varit annu lagre utan hog effektivitet i arbetssatten.

Nedan gors en uppfdljning av atgarder kopplade till strategiska mal i divis-

ionsplanen.

Samarbete med regionfastigheter for att Dessvarre ingen framgéang. Tvartom

minska lokalytorna med 20 %. debiteras vi tillaggshyra for deras
outhyrda lokaler.

Nya indikatorer pa forbattrade floden. Klara. Féljs manatligen.

Ny produktionsplaneringsmodell. Klar. Har anvants sedan varen 2019
och foljs upp kontinuerligt.

Intaktsberakning utifran produktions- Anvands med start i arbetet med bud-

plan/patientflode istéllet for medarbetare get 2020.

(individ).

Kontinuerlig kontroll av debiteringen. Genomfors. Senaste métningen visar
pé 98 % precision.

Begransa antalet akuttider pa vara klini- Genomfort.

ker, sa att vi kan arbeta med alla priorite-

rade grupper.

Resultatutveckling

4

2

N

Mnkr

w N AN

14 \
-16

-18

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

mmm Arsprognos 2019 (april) [ Arsprognos 2019 (augusti) = Resultat 2019 = Resultat 2018
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FTV ack aug 2019 v/s |ATV STV TTN GEM FTV tot

BU och fg ar (Mkr) Utf BU Fgar| Utf BU Fgar| Utf BU Fg ar| Utf BU Fgar[ Utf BU Fg ar
Intékter 186 212 206 45 46 43| 10 12 00 9 9 7| 249 280 265
Materialkostn i prod 21 24 23 6 -7 -2 -3 2| -3 -2 2| 32 37 -3H
Léner & soc awyiprod | -110 -122 -120| 26 26 23] 6 6 6| 0 O 0] -142 -155 -148
Téackningsbidrag 54 66 63| 13 13 13] 2 3 2 6 7 51 75 89 82
Owvriga rérelsekostn* 62 -68 -64] -13 -13  -13| -2 -3 -3 -8 -7 5| -86 91 -85
Resultat 8 -2 11 0 0 0 -1 0 11 2 0 of -11 -2 -3

*) inkl personalkostn for lednings- och stddfunktioner samt alla 6wriga personalkostnader (kontogrupp 58-59)

Allméntandvarden (ATV)

Resultat -6 Mkr v/s BU. Orsak: uttryckt i arbetad tid 11 tandlékartjanster, 5
tandhygienisttjanster och 22 tandskdtersketjanster farre &n BU ger negativ
TB-effekt -14 Mkr. Dértill &r interndebiterade kostnader -1 Mkr > BU och
negativ effekt av forsenade lokalanpassningar -1 Mkr v/s BU. Atgérder:
ytterligare okad effektivitet i arbetssatt (atgardsplan i divisionsplanen) har
kompenserat med +3 Mkr och minskade 6vriga rorelsekostnaderna med +5
Mkr.

Resultat -7 Mkr v/s fg ar. Orsak: tappat 35 tjanster uttryckt i arbetad tid de
senaste 12 manaderna, varav 15 tandlakare (se avsnittet Medarbetare ovan).
Atgérder: samma som ovan.

Det grundstrukturella problemet ar att (1) ATV har fatt finansiera STV upp-
byggnad (med 15 Mkr omférd regionersattning) samtidigt som (2) regionen
har minskat regionerséttningen till ATV med 20 Mkr och (3) ATV har tappat
35 % av sin tandlakarbemanning. Sammantaget en minskad resultatgenere-
ringsformaga pa -65 Mkr de senaste 8 aren (som har kompenserats till 50
Mkr genom forbattrade arbetssatt, besparingsprogram och férandrad klinik-
struktur).

ATV har vidtagit de atgarder som gar att vidta men ett sa kraftigt tapp i be-
manning jamfort med fg ar och BU kan inte kompenseras fullt ut med kort-
siktiga atgarder utan kraver langsiktiga strategiska atgarder som andrat upp-
drag och andrad Klinikstruktur. Vart demografiska férsprang gor att vi inte
kan rakna med mer resurser, utan maste kunna organisera de resurser vi har
sa effektivt som mojligt. Kortsiktiga lsningar med inhyrning av resurser
skulle bara motverka effektiva arbetssatt och gora att vi bara forflyttar oss i
sidled istallet for framat.

Specialisttandvarden (STV)
Ekonomi i balans, men (som ndmnts ovan) genom att ATV har finansierat 15
Mkr.

Tandteknik Norr (TTN)

Resultat -0,7 Mkr v/s BU. Orsak: 2 operativa tjanster farre samt intaktsbort-
fall p.g.a. de scannrar som ej har fungerat. En Iang process har drivits mot
scannerleverantoren, dar Folktandvarden inte kanner att vi har fatt det stod vi
behover fran regionen (som gjorde upphandlingen) och dar vi i slutandan har
statt med advokatkostnader och intaktsférluster. Atgarder: 1&ngsiktigt ar
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TTN pa helt ratt vag med processorientering, effektivare arbetssatt, 6kad
internforsaljning, omstrukturering m.m. De tva tjansterna ar under beman-
ning.

Divisionsgemensamt

Resultat -1,8 Mkr v/s BU. Avser: -2,1 Mkr kostnader som Folktandvarden
ifrdgasatter samt +0,3 Mkr besparingsatgérder. Orsak till de -2,1 Mkr kost-
naderna: av regionfastigheter debiterad tomhyra for de lokaler som region-
fastigheter har hyrt i syfte att anpassa for Folktandvarden samt projekterings-
(arkitekt-) kostnader for anpassningen, omstruktureringskostnader for TTN
Malmfélten (frdmst lokaler och omskolning av personal) som i budgetdialo-
gen sas skulle tas av regionen centralt, advokatkostnader for processen avse-
ende de ej fungerande scannrarna, lokalkostnader foér ATV-kliniker som har
efterhandsdebiterats for flera ar bakat i tiden och reservering for tvistiga
fakturor Carita-Symfoni. Atgarder: besparingar (se ovan).

Nettokostnadsutveckling

Eftersom Folktandvardens styrparametrar inte omfattar nettokostnader utan
beskrivs i tdckningsbidrag och 6vriga rorelsekostnader (faciliteringskostna-
der avseende lokaler, inventarier, utrustning, forbrukningsmaterial etc.) sa
kommenteras dessa ovan under rubriken Resultatutveckling.

Verksamhetens kostnader

Ovriga kostnader -1,4%

69

178 5,4%
Personalkostnader h

186

0 50 100 150 200

mnkr
W Utfall 201908 Budget 201908

Bilden ovan visar kostnader exklusive interna transaktioner — och da saknas
sammanhang mellan intakter och kostnader — och det &r heller inget sétt att
betrakta kostnader som Folktandvarden anvéander. Bokfdrda personalkostna-
der &r 19 Mkr < BU och dvriga rorelsekostnader &r 9 Mkr < BU).
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Arsprognos

Resultat (Mkr) AP 2019 | BU2019 | U 2018
Allméntandvard (ATV) -7,0 0,0 -14,0
Specialisttandvard (STV) | 0,0 0,0 0,0
Tandteknik Norr (TTN) -0,5 0,2 -1,8
Gemensamt -2,5 -0,2 0,0
Folktandvard totalt -10,0 0,0 -15,8

Divisionen har vidtagit de atgarder som vi sjalva kan vidta och dessa har
kompenserat en betydande del av det TB-bortfall som den lagre bemanning-
en medfor. Det finns inga kortsiktiga besparingar och/eller besparingar med
effekt pa kort sikt att gora som inte far stor negativ inverkan pa formagan att
utfora de uppdrag Folktandvarden &r skyldiga att utfora.

For en ekonomi i balans kravs langsiktiga strategiska forandringar av upp-
drag och Klinikstruktur. Dessutom kravs en hégre bemanning med egen an-
stalld personal, ej inhyrd (se nedan i avsnittet ”Atgirder...”).

Det &r inte realistiskt att tro att utvecklingen for ATV under T3 skall bli na-
got annat an under T1 och T2. Det tar ett ar att rora sig nagon enhet/nagra
enheter till hoger langs X-axeln avseende effektivitet i arbetssatt. Det &r som
med kundndjdhet — det kraver betydligt storre insatser for att forflytta sig
fran 80 % till 85 % an fran 60 % till 80 %. Havstangen pa effektivitet i ar-
betssatt kommer med en annan Kklinikstruktur.

Séledes bedoms ATV:s resultat bli -7 Mkr medan STV och de sarskilda
uppdragen (som skall ha regionfinansiering) har ett O-resultat och TTN for-
battrar sitt nulage nagot och levererar ett resultat pa -0,5 Mkr (vilket ar nast-
an 1,5 Mkr battre an 2018). Och eftersom vi har drygt -2 Mkr divisionsge-
mensamma kostnader i utfallet per 31/8 som vi har stora fragetecken for och
dessa kommer att bli -2,7 Mkr pa arshasis sa har vi valt att lata dessa ligga
kvar i prognosen och bedomer att de pa arsbasis kompenseras nagot av de
besparingar som ar mojliga att gora.

Ekonomiska handlingsplaner

Den ekonomiska handlingsplan som finns i divisionsplan 2019-2021 avser
att med ytterligare forbattrade arbetssatt 6ka tackningsbidraget och darmed
resultatet inom ATV. Vi har tidigare konstaterat att ack augusti har forbatt-
rade arbetssatt bidragit med +3 Mkr till resultatet.

Atgéarder for att uppné ekonomiskt resultatmal

For 2020 och framat maste alltsa den tyngsta atgarden i atgardsplanen vara
att ga vidare med de strukturférandringar som kréavs och det nya uppdrag for
Folktandvarden som ar en forutséttning for det. Med en forandrad klinik-
struktur sa kan resurserna anvandas annu mer effektivt an idag. Da kan basta
kanda arbetssatt (som kraver viss bemanning, viss infrastruktur och visst
antal patienter) tillampas fullt ut.
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Forutom detta sa ses divisionens ledningsorganisation dver och antalet led-
nings- och stédfunktioner minskas ytterligare (trots att dessa redan idag ut-
gor < 10 % av Folktandvardens personal, vilket ar SKL:s malbild).

Vi ser ocksa over alla inképsavtal och undersoker mojligheten att fa samma
stdd av materialkonsulenter, inkdpare och strategiska inkdpare som sjuk-
vardsdivisionerna har — allt i syfte att minska risken for fel priser, fel pro-
dukter eller fel i fakturering fran leverantorer.

Vi arbetar vidare med pilotprojektet Folktandvarden Direkt (som bedéms
komma in i testfas Q1 2020) och efter utvérdering fragan om ett breddinfo-
rande. Sedan i mars pagar anpassningar och justeringar av verktyget och
dessa bedoms vara klara under Q4 och efter det kan man ga in i en testfas —
dock utan integration med Folktandvardens journalsystem Carita (en integ-
ration som ar grunden for Al larande om behandlare och patientgrupper och
en forutséttning for okad effektivitet).

Investeringar

Tvp av investerin Av Utfall Berdknad ars-
P (Mkr) e regionstyrelsen | beslut fore | Utfall | Summa prognos for
beslutad ram 2019 2019 investeringar
Ovriga investeringar 1,5 7,2 0,1 7,3 9,0
Totalt 1,5 7,2 0,1 7,3 9,0

Folktandvardens ram for investering av medicinteknisk utrustning ar flyttad
till division Lansteknik.
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