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1 Inledning

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans startades av Landstinget Dalarna och Landstinget i
Varmland under varen 2014, for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet at
medlemmarna samt dven driva utvecklingen mot en nationell heltdckande och samordnad verk-
samhet.

Under varen 2015 blev Vastra Gotalandsregionen medlem i kommunalférbundet och fran den 1
juli samma ar togs driften av Savebasen éver av Svensk Luftambulans. Fran 1 juni 2018 bedrivs
verksamheten, under en 6vergangsperiod pa fyra ar, av en privat operator i avvaktan pa upphand-
ling av en ny helikoptertyp.

Region Uppsala blev medlem i forbundet februari 2016. Deras operativa verksamhet drivs dock
for ndrvarande av en privat operator. Overtagandet av den verksamheten beréknas ske nér nuva-
rande avtal I6per ut, 2020-12-31, eller snarast darefter nér upphandling av ny helikopter &r ge-
nomford.

For att mojliggora dvertagandet av Uppsalas operativa verksamhet samt atertagande av Véstra
Gotalands verksamhet har en upphandling av storre helikoptertyp pabdrjats, som ett komplement
till nuvarande typ. Upphandlingen avser en nagot storre helikopter an de tre H 145 som forbun-
det opererar, sedan slutet av 2015. De nya helikoptrarna kommer att vara béttre anpassade for
langa primaruppdrag och sekundartransporter. De kommer att kunna ta med personal under ut-
bildning, medfdljande anhériga och utrustning som kravs vid specialtransporter.

Linn Brandstrom Bjorn-Owe Bjork
Ordfdrande direktionen Vice ordforande, direktionen



2 Kommunalforbundet

Kommunalférbundet Ambulanshelikopter VVarmland-Dalarna bildades i maj 2014. | samband
med Vastra Gétalands anslutning till forbundet varen 2015 éndrades namnet till Svensk Luftam-
bulans.

Kommunalforbundet leds av en direktion bestdende av tva ordinarie ledamoter och tva ersattare
fran varje medlem.

Ledamater under verksamhetsaret 2018 har varit Fredrik Larsson och Ulric Andersson fran
Landstinget i Varmland, Gunnar Barke och Crister Carlsson fran Landstinget Dalarna, Annika
Tannstrom och Jim Aleberg fran Vastra Gotalandsregionen samt Bertil Kinnunen och Johan Or-
jes fran Region Uppsala. Bertil Kinnunen ersattes av Vivianne Macdisi fran 1 juli.

Gunnar Barke har varit ordforande och Annika Tannstrom vice ordférande i direktionen under
2018.

Ersattare har varit Jane Larsson och Monica Gundahl fran Landstinget i Varmland, Elin Norén
och Birgitta Sacrédeus fran Landstinget Dalarna, Nicklas Attefjord och Annette Ternstedt fran
Vastra Gotalandsregionen samt Erik Hemmingsson och Anna-Karin Klimp fran Region Uppsala.

Under aret har direktionen tillsatt ett arbetsutskott med en ledamot fran varje medlem. Ledamo-
ter i arbetsutskottet har varit Gunnar Barke, Annika Tannstrom, Fredrik Larsson och Bertil Kin-
nunen/Vivianne Macdisi.

Direktionen har haft fem sammantraden under verksamhetsaret. | juni var métet forlagt till Oslo.
Ovriga moten har genomforts som videosammantraden. Arbetsutskottet har inte haft nagot sam-
mantrade under aret. Direktionen genomforde ett studiebesok hos Norsk Luftambulanse i Oslo
7-8 juni.



3 Forvaltningsberattelse
3.1 Utveckling av verksamheten

Verksamhet har bedrivits under hela aret vid baserna i Karlstad och Mora. Vistra Gotalandsreg-
ionens verksamhet 6vergick den 1 juni till extern operator, i avvaktan pa upphandling av en
storre helikoptertyp.

3.1.1 Upphandling av nya helikoptrar

En grundtanke inom Svensk Luftambulans &r att bedriva en effektiv verksamhet bl.a. genom att
minimera antalet helikoptertyper. Bedémningen &r att det behdvs tva typer av helikoptrar for att
klara bade primér- och sekundaruppdrag. Idag bedrivs verksamheten i Varmland och Dalarna
med tre H 145. En storre helikoptertyp behdvs for att kunna operera verksamheterna i Vastra Go-
taland och Uppsala.

En upphandling genomférdes under 2017/18 men fick avbrytas pa grund av for dalig konkurrens.
Enligt nuvarande planering kommer upphandlingen att genomféras under hosten 2019.

3.1.2 Overgéngsldsning for Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionens tidigare helikopter byttes ut under 2018. Man var i behov av en storre
helikoptertyp &n den som SLA disponerar, varfor man ansokte om att fa upphandla en extern
operator under en évergangsperiod. Ansokan beviljades av 6vriga medlemmar och verksamheten
bedrivs nu av en extern operator i avvaktan pa att upphandlingen av en storre helikoptertyp ska
genomforas.

3.1.3 Overgéngsldsning for Region Uppsala

Region Uppsala har ett avtal med en extern operator till 2020-12-31. Med anledning av att upp-
handlingen av ny helikoptertyp avbréts, kommer troligen inte en ny helikopter kunna levereras
till dem innan avtalstiden I6per ut. Region Uppsala har bedémt att man &r i behov av en dver-
gangslosning i avvaktan pa leverans av den nya helikoptern. Diskussioner pagar om denna 6ver-
gangslosning kan hanteras av SLA.

3.1.4 Aktiviteter for att varva nya medlemmar

Enligt géallande forbundsordning ska SLA, forutom att bedriva operativ verksamhet at medlem-
marna dven verka for en nationell utveckling och samordning av ambulanshelikopterverksam-
heten. Under aret har ett antal aktiviteter genomforts for att na detta langsiktiga mal.



SLA har varit aktivt deltagande i Syddstra sjukvardsregionens utredning om behovet av en heli-
kopter i regionen. En utredning presenterades for samverkansndmnden i december dar man be-
slutade om en fordjupad utredning infor ett stallningstagande i september 2019.

Forbundet har bjudit in sig till samverkansndmnden i Region Syd och dér presenterat ett forslag
till etablering av en helikopter i sodra Sverige.

Forbundet har ocksa presenterat ett forslag till heltdckande helikopterverksamhet i Uppsala-Ore-
broregionen. Forslaget innebar en utokning av nuvarande tva baser till fyra. Samverkansnamn-
den beslutade att uppdra till sitt arbetsutskott att utreda fragan vidare.

SLA har aven genomfort ett seminarium i Almedalen med syfte att pavisa behoven av en sam-
ordnad verksamhet for att kunna astadkomma jamlik vard inom detta omrade.

3.1.5 Ekonomisk utveckling

Utvecklingen av verksamheten har pagatt sedan starten 2014. Under 2015 6vertogs verksam-
heten i Vastra Gétaland och i mars 2016 pabdrjades den operativa driften i Dalarna. Under 2017
var verksamheten i full drift pa tre baser.

Sedan 1 juni 2018 bedrivs verksamheten i Véstra Gétaland av en extern operator och forbundets
omsattning har darefter minskat. VVastra Gotalandsregionen svarar fortfarande for sin del av de
gemensamma kostnaderna.

Under 2016 blev &ven Uppsala medlem i férbundet. Den operativa verksamheten dar skots fort-
farande av en extern operator och har inte paverkat forbundets omsattning. Uppsala svarar for
viss del av de gemensamma kostnaderna.

Forbundets rorliga kostnader ar direkt kopplade till flygtiden for helikoptrarna, vilken styrs av

inkomna larm samt vaderbegransningar som hindrar flygning. Flygtiden har varierat mellan aren
men mojligheten att gora rimliga bedémningar har 6kat sedan verksamheten startades.

3.1.6 Personal

Totala antalet anstallda har inte forandrats under aret. Daremot har piloterna vid Véastra Gota-
landsbasen gatt pa tjanstledighet fran 1 juni och fyra ar framat, till foljd av Vastra Gétalands
overgangslosning med en privat operator.

Antal anstallda 2018-12-31

Tjanster Antal Varav kvinnor
Piloter 24 1

HCM (Hems crew member) 13 5

Teknisk personal 7 inga kvinnor
Ovriga 9 2

Totalt 53 8



| gruppen piloter ingar ett antal befattningshavare med kombinerade tjanster med chefsuppdrag
och flygtjanst. Tolv piloter &r tjanstlediga, for tjanstgoring at annan arbetsgivare, sedan 1 juni
2018 och fyra ar framat.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har varit 1ag under aret, 0,33 procent. Sjukfranvaron fordelat pa kon
och yrkeskategori redovisas ej med hanvisning till undantagsregeln i Lagen om Kommunal Re-
dovisning, som sédger att uppgiften ej ska ldamnas om antalet anstéallda i gruppen ar hogst tio eller
om uppgiften kan hanforas till enskild individ. Med grupp avses bade alderskategori och kons-
fordelning.

Sjukfranvaro
Anst-  0-1dgr 1-14 dgr 14-60 dgr 60-90 dgr 90- dgr Totalt

dagar Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens Dagar Frekvens
19006 5 0,03% 57 0,30% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 62 0,33%

3.1.7 Utbildning

Organisationens HCM (Hems crew member, sjukskoterska med uppdrag att stodja piloten vid
flygning) har utvecklats flygoperativt, genom en teknisk kurs med teoretisk och praktisk traning i
checklistehantering samt deltagande i simulatortréning. Kompetensutvecklingen av HCM kom-
mer att fortsatta under 2019.

Flygskoletillstandet (ATO) har utokats med tillstdnd med procedurer for PBN (Performance Ba-

sed Navigation), vilket innebar att instrumentinflygningar baserad pa GPS kan genomforas.
Samtliga piloter har ocksa utbildats i PBN.

3.1.8 Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljéarbetet har utvecklats under aret. Riskanalyser, skyddsronder, chefs-
utbildningar har genomférts och en handbok i systematiskt arbetsmiljoarbete har tagits fram. Di-
rektionen har ocksa faststallt en arbetsmiljopolicy.

Samarbetsavtal har traffats om foretagshalsovard med landstingen i Varmland och Dalarna.

Arbetsmiljoverket har genomfort en inspektion dver det systematiska arbetsmiljoarbetet under
aret. Efter vissa kompletterande atgarder var de néjda och avslutade arendet.

3.1.9 Teknisk verkstad

Den tekniska verkstaden har utokat sitt tillstand for underhall (Base Maintenance), vilket innebér
att man nu kan skota allt planerat underhall pa helikoptrarna.



En av teknikerna har genomgatt en fordjupningutbildning (B2), som ger honom uttkad behorig-
het att arbeta med avionik och det elektriska systemet i helikoptrarna.

3.2 Utford verksamhet under aret
3.2.1 Tillganglighet

Tillgangligheten inom Svensk Luftambulans ar hog. | genomsnitt 1ag tillgangligheten pa bada
baser pa drygt 98 %. Tittar man enbart pa den tekniska tillgangligheten 1ag den pa 99,3 %.

I siffrorna ingar stillestand pa grund av tekniska problem och brist pa personal. Nar det galler
personalbrist kan det bero pa sjukdom med kort varsel eller att taket for flygtid uppnatts. Stille-
stand pa grund av vader ingar inte i denna statistik.

Tillganglighet per bas 2018

Tillganglighet totalt 2018

98,1 98,1 98,1

otalt Varmland Dalarna

3.2.2 Flygtid och genomférda uppdrag

Verksamheterna har varit i full drift vid baserna i Karlstad och Mora under 2018. Vastra Gota-
landsregionen évergick till en privat operator fran juni manad.

Flygtid for uppdrag baseras pa den tekniska flygtiden fran det att helikoptern lattar till att den
landar. Flygtid dvrigt berdknas pd samma sétt som ovan men avser traning, skolning och teknisk

flygning.



Med primaruppdrag avses transport av sjuka eller skadade patienter till sjukhus medan sekundar-
uppdrag avser transporter mellan tva sjukvardsinrattningar.

Med samtidighetskonflikter avses da flera uppdrag tidsmassigt star i konflikt med varandra och
en medicinsk prioritering maste goras.

Avvisande av uppdrag gors pa grund av medicinska skal, tekniska skal samt vaderbegrans-
ningar. Uppdrag kan avbrytas av samma skal som ovan men sker efter det att helikoptern lyft.

Ett uppdrag raknas som fullfoljt om personalen haft patientkontakt, oavsett om patienten aker
med helikoptern eller ej.

Flygstatistik januari — december 2018

Flygtid uppdrag 570 601 791 1056 3018
Flygtid ovrigt 44 44 58 12 158
Total flygtid 614 645 850 1068 3176

Uppdrag (antal)

Primaruppdrag med helikopter 310 334 611 202 1457
Sekundaruppdrag med helikopter 122 78 147 575 922
- Samtidighetskonflikter 155 68 125 16 364
- Antal avvisade uppdrag 196 238 578 126 1138
- Antal avbrutna uppdrag 339 295 311 130 1075
Totala antalet genomférda uppdrag 432 412 758 777 2379

3.2.3 Varmland

Produktion
Utover i tabellen redovisade uppdrag med helikopter har 220 uppdrag genomforts med akutbil.

Behovet av en central styrning av sekundaruppdrag blev patagligt under sommaren da manga
langa och komplicerade transporter utférdes. De hade kunnat ha minskats betydligt med en battre
samordning mellan regionerna

Kommunikation via Rakel in i Norges NOD-net har 16sts under aret, sa det nu gar att kommuni-
cera med de norska enheterna.

Avtal mellan Vastra Gotalandsregionen och Region VVarmland har slutits betraffande utlarmning
av och ersattning for helikoptertransporter.

Under hosten har verksamheten varit pa ovanligt manga trafikolyckor med dodlig utgang, vilket
naturligtvis har kravt mycket av personalen. Samtidigt har det varit ovanligt manga sjukdomsfall
med yngre manniskor med dddlig utgang. Detta har slitit hart pa vissa i personalgruppen men ru-
tiner finns for att fanga upp och stodja personalen i dessa situationer.



Medicinskutveckling

Fortsatt utbildning enligt lagd plan for HCM:er. Efter att foraldraledig HCM atergatt i tjanst un-
der hosten, sa att har tid for utbildning har kunnat 16sg6ras. Tre timmars scenariodvningar for
hela medicinska teamet var sjatte vecka samt KUU (Klinisk utbildning och utvecklingsdag) pa
sex timmar var attonde vecka, dar intressanta fall tas upp och eventuellt ny utrusning eller nya
rutiner diskuteras eller provas. Oppen KUU-dag for évrig medicinsk verksamhet planeras till
april, da SLA kommer att redovisa statistik, genomfora forelasningar och beskriva ett antal pati-
entfall. Allt for att andra verksamheter skall fa forstaelse for ambulanshelikopterverksamheten
kan tillféra den prehospitala varden.

Bl6t plasma istallet for torrplasma har inforts i verksamheten. BI6t plasma ar lttare att admini-
strera och mycket mer kostnadseffektiv. Numera har Varmlands helikopter/akutbil alltid med sig
tva enheter blod samt tva enheter plasma. Vid stora olyckor skulle kan man fa med det dubbla da
det alltid finns lika mycket pa kylning, som finns med i helikoptern och akutbilen.

Personal

En ny pilot har anstallts under aret da en av basens piloter valde att borja arbeta i Mora. Den nya
piloten pabdrjade sin tjanst under juni manad. En HCM har kommit tillbaka efter foraldraledig-
het och borjade sin reaktiveringstraning i oktober och gick sedan i operativ tjdnst under novem-
ber. | stort sett ingen sjukfranvaro har forekommit under aret.

Samtliga Piloter och HCM:er har varit i simulator i Helsingfors under hosten med mycket gott
resultat och manga nya erfarenheter for framforallt HCM:er.

Ovrigt

Basen har bemannat en helikopter, som medical team, under Rally Cross VM i Héljes under tre
dygn i juli. Tillsammans med blodcentralen, vid centralsjukhuset i Karlstad, medverkade basen
pa evenemangsomradet vid Blodomloppet i Karlstad, med syfte att rekrytera fler blodgivare till
landstinget.

Ett samarbete har ocksa inletts med projektgruppen for FLISA (Foreningen for Ledningsansva-
riga inom Svensk Ambulanssjukvard) for deltagande i deras kongress i Karlstad 2019.

En projektgrupp for bygge av ny bas har bildats bestaende representanter for de olika yrkesgrup-
perna inom SLA, Karlstads flygplats samt Region Varmland. Den nya basbyggnaden beraknas
kunna tas i drift under 2020. Hyreskostnaden kommer Region Varmland att svara for enligt gél-
lande gransdragningslista.
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3.2.4 Dalarna

Produktion

Det har inkommit totalt 1 729 larm under aret. Av dessa har 334 primaruppdrag och 78 sekun-
daruppdrag genomforts med helikopter. 52 uppdrag har genomférts med akutbil. 295 larm har
avbrutits och 238 har avvisats.

Dalarnas ambulanshelikopter bemannas av en 3-crew beséttning besaende av pilot, HCM och an-
estesilakare med spetskompetens inom prehospital luftburens intensivvard. Produktionen har 16pt
pa bra under aret och ar i princip oférandrad i omfattning mot 2017. Primaruppdragen &r valrik-
tade till de mest behdvande kritiskt sjuka och skadade patienterna enligt framtagen uppféljning.

Medicinsk utveckling

Helikopterlakarna/HCM vid Dalarnas ambulanshelikopter har de senaste tva aren tagit fram 35
skriftliga medicinska behandlingsriktlinjer inom prehospital intensivvard. Behandlingsriktlin-
jerna sékerstéller ett optimalt omhandertagande, enligt vetenskap och europeiska riktlinjer inom
t.ex. trauma, kardiologi, internmedicin, pediatrik och obstetrik m.m. Flertalet riktlinjer ar forfat-
tade i samrad med respektive sjukhusspecialist.

Prehospital transfusion med frystorkad plasma och rutin att vid behov hamta blod/plasma pa
Mora lasarett vid flygning till skadeplats har implementerats for en effektivare och snabbare be-
handling av patienter i blédningschock.

De olika personalkategorierna HCM, pilot, lakare och flygtekniker har samarbetat for att ut-
veckla ett nu valfungerande system for sdker uppdragsplanering (meterologi/rekognosering), re-
lativt snabb start och kommunikation med ambulans. Rutiner ar ut vecklade och implementerade
for bl.a. veckokontroll av utrustning och narkotikaklassade lakemedel.

Personal

Utbildningsansvarig HCM/I&kare har organiserat ett bra system for kontinuerlig vidareutbildning
med aterkommande mikrodvningar, 6vningsmaterial och en uppskattad medicinsk utbildnings-
och simuleringsdag. I syfte att effektivisera arbetet pa skadeplats har ambulanshelikoptern bytt
till ett tva-vaskkoncept, dar den mindre forstavaskan innehaller resusciteringsutrustning som t.ex.
lakemedel, ultraljudsapparat och luftvagsinstrument.

3.2.5 Vastra Gotaland

Produktion

Produktionen under 2018 visar pa en pataglig 6kad precision i utalarmeringen till foljd av info-
randet av HEMS-koordinatorfunktionen. Detta har lett till att helikoptern larmas i betydligt
mindre omfattning till patienter dar kompetensen ej &r nédvandig. Antal transporter dér patienten
var i behov av lakare- och sjukskdterskevard 6kade trots att det totala antalet flygtimmar endast
Okade marginellt.

Antalet avbrutna uppdrag i luften samt antalet samtidighetskonflikter minskade ocksa som ett re-
sultat av den 6kade larmprecisionen. Den tekniska tillgangligheten 6kade under aret med den nya
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helikoptern och antalet avvisade uppdrag till foljd av vader minskade ocksa, delvis pa grund av
inforandet av vaderkameror.

HEMS-koordinatorfunktionen etablerades i december 2017, forst pa deltid och fran 1 juni med
bemanning hela dygnet. Funktionen, som bestar av kvalificerade sjukskdéterskor, har dvertagit
utalarmeringen fran SOS, vilket lett till 6kad precision samt minskat antal samtidighetskonflik-
ter. De dagliga videomdétena i samband med vaktskifte ger mojlighet till snabb aterkoppling och
utveckling av verksamheten.

Véaderkameror

Sex vaderkameror har installerats vid regionens sjukhus. De tar bilder var 15:e minut, i 3-4 rikt-
ningar, dygnet runt som presenteras via en app. Kamerorna har kunnat forverkligas via ett samar-
bete med NLA solutions och ar de forsta i Sverige. Norge och Danmark har redan ett omfattande
nét utbyggt. Kamerorna har bidragit till en 6kad flygsékerhet, mojlighet till snabbare beslut och
fler genomforda turer.

Ny operatdr och ny helikopter

Den forste juni dvertog Babcock den operativa flygtjansten. Overgangen skedde utan storre pro-
blem. Samtliga piloter valde att ta tjanstledigt fran SLA och ta anstallning hos den nya operato-
ren, vilket gav god kontinuitet i samband med uppstart. Aven tre tekniker erbjods anstillning hos
den nya operatdren. Med bytet av operator foljde en ny helikopter vilket har forbéttrat den tek-
niska tillgangligheten och 6kat mojligheten att landa vid sjukhus med upphdjda helikopterplat-
ser. Helikoptern ar val anpassad for uppdraget och éppnar for framtidens navigeringssystem med
GPS-baserade inflygningar och flygleder. Med identisk back-up helikopter 6kar flygsékerheten
och behovet av simulatortraning har minskat.

En oroande och bekymmersam handelse var nar en av de tidigast producerade maskinerna av
denna typ totalhavererade i England under hosten. Detta foranledde noggranna och frekventa in-
spektioner av drivlinan. Haverikommissionen har nu kommit fram till att orsaken var ett skuret
lager i stjartrotorn och som det verkar nu inte kopplat till sjalva konstruktionen, vilken &ven exi-
sterar i andra helikoptertyper.

Save Flygplats

Save flygplats 6vertogs av Serneke AB fran Svedavia i maj 2016 och flygledningen stangdes i
januari 2017. Detta ledde till ett antal incidenter och ett flertal forseningar vid start.
Flygledningen aterinfordes under 2 kvartalet 2018, vilket har gett 6kad flygsakerhet i kombinat-
ion med battre formaga att operera i samre vader. Fortsatt utveckling av flygfaltet genom samar-
bete med bl.a. Sjofartsverket planeras.

Medicinsk utveckling

Totalt har nu 48 patienter i blédningschock erhallit blod och 51 patienter frystorkad plasma. Er-
farenheterna av forsta arets transfunderade patienter publicerades i oktober i Léakartidningen till-
sammans med en redaktionell kommentar. Arbetet har dven accepterats for redovisning pa en av
de internationellt storsta prehospitala moétena i varlden- SMACC i Sydney mars 2019.

Ett arbete pagar tillsammans med en nationell grupp samt laboratoriemedicin vid Kungalvs sjuk-
hus, att ta fram helblod for prehospitalt bruk. Férhoppningsvis kommer detta att férverkligas un-
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der 2019. En forskningsgrupp med representanter fran verksamheten samt Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset och universitetet har ocksa bildats for att komma igang med prospektiva studier pa
omradet.

En patientgrupp som okar ar strokegruppen dar helikoptern i manga fall erbjuder snabbare moj-
lighet till sdval trombolys och trombectomi, vilket &r ett stort steg mot visionen jamlik vard, nar
avstandet till denna behandlingsform ar lang.

Flygning med kuvos

Fragan har varit aktuell i ett 10 tal &r men aldrig blivit realiserad. Den tidigare av regionen beslu-
tade neonatala transportorganisationen, i form av transportteam bestaende av lakare samt sjuk-
skoterska fran neonatalavdelningen, startade under 2018. Den 1 oktober pabdrjades flygning med
kuvds efter att totalt ett 40-tal personer har utbildats pa konceptet. Bemanning i samband med
kuvosflygning sker i form av ordinarie piloter samt sjukskoterska. Kuvos och kuvosteam hamtas
fran Drottning Silvias sjukhus. Kuvaskonceptet har visat sig fungera bra och tio transporter har
genomforts pa tre manader.

Personal
Den medicinska organisationen har under aret varit stabil. Tva nya sjukskaterske- och tva nya
lakarvikarier har utbildats.

3.2.6 Uppsala

Produktion

Verksamheten har haft stabil produktion under aret med en liten minskning av IVA-transporter
och av neonatala transporter. Antalet Prio-1 uppdrag dkade daremot i samma utstrackning som
de andra uppdragen minskade.

Medicinsk utveckling
De nya infusionspumparna fungerar mycket bra och erbjuder bade stor anvandarvanlighet och
Okade mojligheter till infusionsterapi for patienten.

Personal
Tre nya ldkare ar anstallda, tva ar inskolade och den tredje borjar senare i var. Sjukskoterske-
gruppen &r intakt.

Pa pilotsidan har det varit en viss omsattning. Tva piloter slutat, den ena har bytt arbetsplats till
Gotland och den andra har blivit baschef p& Aland. Nyrekrytering av piloter ar inte aktuellt, istal-
let har tva timvikarierande piloter, som arbetat at oss, fatt fast anstallning pa basen.

Ovrigt

Manga maéten och diskussioner har hallits tillsammans med SLA under aret, for att finna 16s-
ningar till 6vergangsperioden efter att vart kontrakt 16per ut. Resultat fran diskussionerna kom-
mer att presenteras under de forsta manaderna pa 2019.
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3.2.7 Med-SLA

Forskning

Helikopterlédkare och HCM, vid Med-SLA, har under 2018 publicerat sju vetenskapliga studier.
Detta ar jamfort med andra internationella ambulanshelikopterorganisationer en hég vetenskaplig
artikelproduktion.

Forskningen ar huvudsakligen inriktad pa for Skandinavisk HEMS-verksamhet (Helicopter
Emergency Medical Service) kliniskt viktiga fragestallningar, som prehospital intubation, blod-
transfusion och teknisk utrustning inklusive invasivt blodtryck. Aven en studie av HEMS flyg-,
uppdrags- och intensivvardskarakteristika har utforts. Forskningen &r generellt av hog kvalitet
och innehaller exempelvis en stor prospektiv internationell multicenterstudie, publicerad i
valrenommerad tidskrift (Gellerfors et al, BJA 2018:1103-09 samt BJA 2019;122(1):e6-e7).

En uppdaterad lista 6ver publicerade artiklar finns pa SLA:s hemsida.

José Folatre och medforfattare, publicerade under hdsten en intressant studie om erfarenheterna
av blodtransfusion, vid Vastra Gotalandsregions ambulanshelikopter. Juni 2016 till juni 2018
gavs 34 prehospitala blodtransfusioner av férhallandevis unga (medelalder 45 ar) och svart
skadade patienter. Blodtransfusionen gav en béttre hemodynamisk stabilitet och den prehospitala
overlevnaden var 79,4%. Forfattarna drog slutsatsen att prehospital blodtransfusion &r en bade
séker och fullt genomforbar behandlingsmetod i Sverige.

Hosten 2018 har anvants till planering, vetenskapliga forberedelser och inklusion av

viktiga skandinaviska forstarkningsenheter, till tva stora kommande multicenterstudier.
PHAASTER syftar till att visa pa forkortad skadeplatstid med hjalp av intubation i helikopter-
kabinen. Studien understker aven en potentiell forbattrad luftvagshanteringen i den utmanande
och ofta kalla prehospitala nordiska miljon.

Den andra multicenterstudien &mnar studera ett nytt satt att resuscitera patienter i blédnings-
chock med hjélp av helblod. Helblod innehaller bade roda blodkroppar, plasma och blodplattar
medfdrandes flera potentiella fordelar mot nuvarande prehospital resusciteringsvatska. Helikop-
terlakare utfor aven tva retrospektiva studier, varav den ena undersoker anvandande av s.k. RSI-
checklista infor prehospital sévning medan den andra studien analyserar anestesi och intubation
av traumapatienter i blédningschock.

Forskningen fokuserar pa for nordisk ambulanshelikoptersjukvard kliniskt viktiga fragestall-
ningar, syftandes till stor patientnytta. Genom forskningen har ett fint samarbete med nordiska
ambulanshelikopterbaser och organisationer astadkommits. Med-SLA:s forskningschef har blivit
invald i flera forsknings- och expertgrupper (FAAME, NoPRA, PHAAM) med bra natverksmoj-
ligheter. Flera helikopterlakare och sjukskoterskor, vid samtliga SLA-baser, har varit involverade
i den prehospitala forskningen.
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4 Maluppfyllelse

4.1

Operativa mal for 2018

Operativa mal for 2018

4.2

SLA har tva helikoptertyper att erbjuda medlemmarna.

SLA har anslutit minst ett landsting/region till som medlem i férbundet

SLA har tréaffat avtal med Karlstads Airport om permanenta lokaler for huvudkontoret.
SLA har initierat en nationell process for etablering av GPS-baserade inflygningar till
sjukhusplattor

SLA har initierat en nationell process for samordning av sjukhusplattor, underlag och ru-
tiner

Med-SLA deltar i, eller startar, minst en ny prehospital studie.

SLA har hog medicinsk kompetens hos HCM genom ett program for medicinsk vidareut-
bildning.

SLA har hog kompetens hos tekniker genom ett utbildningsprogram.

Maluppfoljning

Upphandling av nya helikoptrar pagar. Upphandlingen har varit utannonserad men fick
avbrytas p.g.a. for fa anbud. Enligt nuvarande planer kommer den att aterupptas under
hosten 2019.

Kontakter har tagits med flera landsting och regioner som kan tankas bli medlemmar.
Sydostra sjukvardsregionen har startat en utredning om anskaffande av ambulansheli-
koptrar. En presentation har gjorts for Uppsala-Orebroregionens samverkansnamnd med
ett forslag till heltdckande 16sning av helikoptrar i regionen. Kontakt har aven tagits med
S6dra sjukvardsregionen.

Avtal har traffats mellan Karlstad Airport och Landstinget i Varmland om ny basbygg-
nad. Diskussioner om forandrade lokaler for huvudkontoret kommer att upptas da Varm-
landsbasens lokaler ar klara.

En skrivelse har skickats till styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting med bega-
ran om hjélp att initiera bade frdgan om GPS-inflygningar och samordning av sjukhus-
plattor, underlag och rutiner.

Med-SLA har lett multicenterstudien PHAST om prehospital inkubation. British Journal
of Anaestesia har publicerat studien.

Ett program for medicinsk vidareutbildning av HCM finns framtaget och &r under ge-
nomforande.

Utbildningsprogram for tekniker &r framtaget och det uppdateras kontinuerligt. Genomfo-
rande pagar.
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4.3 Finansiella mal for 2018

Finansiella mal for 2018
Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran sjalvkostnads-
principen. Foljande finansiella mal ska darfor galla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och ekonomimodell som ut-
gar fran sjalvkostnad.

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller 6ver-
skott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna mota eventuella
ofdrutsedda kostnader samt hantera likviditetsférandringar.

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsvarande hogst
10 % av balansomslutningen for foregaende verksamhetsar. Om forbundets egna kapital
overstiger begransningen efter bokslutet skall den 6verskjutande delen aterbetalas till for-
bundets medlemmar.

Svensk Luftambulans ska inte bedriva finansiell verksamhet eller kapitalplacering. Eget kapital
hanteras pa bankkonto.

Det egna kapitalet uppgar till 10 717 tkr vid verksamhetsarets slut. Verksamhetens balansomslut-
ning 2018 var 90 751 tkr. Det egna kapitalet dverstiger den 6vre gransen, enligt faststéllt finansi-
ellt mél, med 1 641,9 tkr. Aterbetalning av eget kapital kommer att ske under 2019, enligt om-
fattning och férdelning som faststélls av direktionen.
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5 Internkontroll

Direktionen faststéllde en internkontrollplan for 2018 vid sitt sammantrade 2017-11-30. Planen
innehaller fyra kontrollomraden.

5.1

Kontrollomraden

Foljande fyra kontrollomraden har identifierats for 2018.

Efterlevnad av géllande flyglagstiftning
Overlamnande av verksamhet till privat leverantor
Kostnadskontroll

Anslutning av nya medlemmar

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgarder tagits fram.

5.1.1

Efterlevnad av gallande flyglagstiftning

Redovisa i direktionen samtliga resultat fran Transportstyrelsens verksamhetskontroller
av SLA:s tillstand.

Redovisa forandringar i regelverket kring flygverksamheten som paverkar drift eller eko-
nomin.

Overlamnande av verksambhet till privat leverantor

En plan for 6verlamnandet ska redovisas till direktionen innan arbetet paborjas.

Planen ska innehalla bedémning av tillkommande kostnader samt risker for forsamring
av tillgangligheten under 6verlamningsperioden.

Rapport om genomférandet ska regelbundet 1amnas till direktionen under éverlamnings-
perioden.

Kostnadskontroll

Samtliga storre avvikelser fran budgeten ska snarast mojligt redovisas i direktionen.

En modell for uppdelning av budgeten pa en fast del och en rorlig del baserad pa flygtid
ska redovisas for direktionen under aret.

Forslag till upprakning av &garbidraget for 2019, ska redovisas for direktionen fore som-
maren.

Forslag till budget for 2019 ska presenteras for direktionen senast under oktober manad.

Anslutning av nya medlemmar

Kontakta landsting/regioner med befintliga avtal om ambulanshelikopterverksamhet och
undersok nar deras avtal I6per ut och om intresse da finns for anslutning till SLA.
Kontakta landsting/regioner som idag inte har nagon ambulanshelikopterverksamhet och
undersok om de planerar att starta upp en sddan och om de i sa fall ar intresserade av
medlemskap i SLA.
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5.2 Uppfdljning

5.2.1 Efterlevnad av géallande flyglagstiftning
Resultatet av Transportstyrelsens verksamhetskontroller redovisas i direktionen.

5.2.2 Overlamnande av verksambhet till privat leverantor

En plan for dverforandet av Vastra Gotalandsregionens verksamhet till privat operator har tagits
fram och presenterats for direktionen. Overgangen genomfardes enligt plan 1 juni.

Revidering av dgarbidraget for Véstra Gotalandsregionen for 2018 har presenterats och godkénts
av direktionen, 18-03-13. En slutgiltig revidering av &garbidraget faststalldes av direktionen
2018-10-18.

Direktionen har vid varje sasmmantrade fatt rapport om genomforandet.

5.2.3 Kostnadskontroll
Uppfoljningen av budget i direktionen sker tertialvis om inte sérskilda skél foranleder annat.

Arbetet med att ta fram en budgetmodell med en fast och en rorlig del pagar.

Forslag till kostnadsupprakning av &garbidrag for 2019, har presenterats och godkénts av direkt-
ionen vid motet 18-06-07.

Forslag till budget for 2019 presenteras for direktionen den 18 oktober.

5.2.4 Anslutning av nya medlemmar
Kontakter med landsting och regioner, som inte & medlemmar i SLA, pagar.
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6 Finansiell analys

6.1 Arsresultat 2018

Arsresultat

Budget och &garbidrag for 2018 faststélldes av direktionen i oktober 2017. Dérefter har juste-
ringar av budget samt agarbidraget for Vastra Gotalandsregionen reviderats vid tva tillfallen som
en foljd av Vastra Gotalandsregionens dvergangslosning, som tradde ikraft den 1 juni 2018. Bud-
getsiffrorna i tabellen nedan har anpassats till den slutgiltiga revideringen.

Avvikelse
Heldrsbudget utfall 2018-
Svensk Luftambulans (SLA) Ar 2018 UTFALL 2018  UTFALL 2017 jmf 2018-2017 2018 budget 2018
3 Verksamhetens intdkter 374 174 200 - 374
4 Kostn for personal, fortroende valda - 56 015 - 66 478 10 463 - 58212 2197
5 Kostnader kopt verksamhet, material, bidrag - 1316 - 1827 511 - 926 - 390
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 29132 - 37435 8303 - 29942 810
79 Avskrivningar - 4396 - 4373 - 23 - 4380 - 16
8 Medlemsbidrag 93530 108 766 - 15 237 93530 -
8 Finansiella intakter och kostnader - 267 - 199 - 68 - 70 - 197
2779 - 1371 4149 - 2779

Resultatet for perioden januari till december ar 2018 uppgick till 2 779 tkr.

Verksamhetens intakter uppgick till 374 tkr och bestar av vidarefakturering av flygbransle samt
intakter fran Rally-Cross VM i Holjes.

Verksamhetens kostnader, exklusive finansiella kostnader och avskrivningar, uppgick till 86 462
tkr, vilket &r 2 617 tkr lagre &n budgeterat.

| ovanstaende tabell visar kostnaden for personalen ett dverskott pa ca 2 197 tkr mot budget. For-
klaringen till detta ar lagre direkta lonekostnader pa grund av minskat 6vertidsuttag, lagre tekni-
kerbemanning och vakanser pa administrativa tjanster samt farre genomférda utbildningar mot
planerat.

Vakanserna pa de administrativa tjansterna har lett till en viss 6kning av tjanstekop utéver bud-
get, inom kostnadsslag 5.

Inom kostnadsslagen 6 och 7 har kostnaderna for drift och underhall av helikoptrarna 6kat bl.a.
till foljd av dyrare serviceavtal och férandrad Euro-kurs. Daremot har kostnaderna for konsulter
minskat. Inférandet av tekniksystemet Gannet kunde géras med egen personal i storre omfattning
an planerat och anpassningsbehoven av ekonomi- och HR-system har inte varit sa stort som tidi-
gare bedomts. Aven kostnaderna for Med-SLA var lagre 4n budgeterat.

Periodens avskrivningar uppgar for aret till 4 396 tkr och ar 16 tkr hdgre én budget. 1 samband

med dvergangslosningen for Vastra Gotalandsregionen utrangerades anlaggningar till ett kvarva-
rande restvarde av 96 tkr.
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De finansiella kostnaderna/intakterna uppgar till 267 tkr och utgdrs till storsta del av valutadiffe-
renser mellan preliminérbokning i leverantdrsreskontra och verklig kurs vid utbetalningstillfalle.
Rantekostnader till langivare har 6kat med 30 tkr mellan 2017 och 2018.

Arsresultat per medlem

Kostnaderna &r har fordelade per bas. De gemensamma kostnaderna &r fordelade enligt en dver-
enskommen fordelningsnyckel. Vissa kostnader fordelas lika mellan de tre baserna, andra forde-
las per flugen timme eller annan 6verenskommen princip.

Kostnad per medlem

Ae Varmland DEIETGE] VGR Reg Uppsala Totalt

SLA Gemensamt 7417 7523 7 356 304 22 600
Safety & Complience 4 4 4 0 12
Crew Training 1303 1303 507 - 3114
Flight Operation 257 196 153 - 606
Part 145 4444 4444 1299 - 10 186
Ground Operations 15663 15 588 8153 - 39404
Air Training Org (ATO) 36 36 4 - 75
Continuing Airworthiness 5967 6260 2527 - 14 754
S:a kostnader 35091 35354 20003 304 90 751
Agarbidrag 2018 35456 36761 20 837 476 93530
Resultat per agare 365 1408 833 172 2779

6.2 Finansiell stallning

Investeringar

SLA har under aret investerat for totalt 1045 tkr. Ett verktyg for reparation och byte av mast for
totalt 935 tkr till verkstaden i Karlstad samt en lattbockskran till hangaren vid Morabasen till ett
vérde av 110 tkr.

Likvida medel

Forbundet hade den 31 december 2018 pa konton i Nordea Bank AB (publ.) 17 262,2 tkr. Ett
langfristigt 1an finns upptaget hos Nordic Investment Bank pa 61 900 tkr.

Balansavstamning

Efter bedomning uppgar arets balanskravsresultat till 2 779 tkr.

Arets resultat 2779
Avgar realistationsvinst anlaggningstillgangar 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2779
Balanskravsresultat 2779

20



7 Finansiella rapporter

Bokslutsperiod
De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari — 31 december 2018.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Forbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och féljer god redovis-
ningssed samt anvisningar lamnade av Radet for kommunal redovisning (RKR). Intakterna redo-
visas till verkligt varde av vad forbundet fatt eller kommer att fa. Det innebar att férbundet redo-
visar intakter till nominellt vérde (fakturabelopp).

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréaknas
bli reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej
anges.

Leverantors- och kundfakturor med vasentliga kostnads- och intaktsposter periodiseras.

Loner och semester periodiseras dver tid. Outtagen semester inklusive sociala avgifter skuld-
bokfors.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den forvan-
tade nyttjandeperioden med héansyn till vasentligt restvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Fordon 7ar
Inventarier och maskiner 5-10 ar
Helikopter 20 ar
Reservdelar/utbytesdelar 20 ar
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7.1 Resultatrakning

Resultatrakning Not Utfall Budget Avvikelse Utfall

Tkr 2018 2018 2018 2017
Verksamhetens intakter 1 374 - 374 174
Verksamhetens kostnader 2 - 86367 - 91365 4 998 - 105739
Forlust vid avyttring/utrangering - 96

Avskrivningar - 439 - 4380 - 16 - 4373
Verksamhetens nettokostnader - 90484 - 95745 5 357 - 109938
Medlemsbidrag 3 93 530 95815 - 2286 108 766
Finansiella kostnader - 267 - 70 - 197 - 199
Resultat fore extraordinara poster 2779 - 2874 - 1371
Periodens/Arets resultat 2779 - 2874 - 1371
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7.2 Balansrakning

Balansrakning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 4

Maskiner och inventarier 3080 2834
Utbytes/reservdelar 773 818
Ovriga materiella anlaggningstillganger 61512 65 158
Summa anlaggningstillgangar 65 364 68 811
Omsattningstillgangar

Fordringar 5 3676 34073
Kassa och Bank 17 262 23229
SUMMA TILLGANGAR 86 302 126 112
Balansrakning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 7938 9309
Periodens/arets resultat 2779 1371
Summa eget kapital 10 717 7938
Avsattningar 6

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1880 6 878
Loneskatt pensioner 1380 3200
Skulder 7

Kortfristiga skulder 10 426 108 096
Langfristiga skulder 61 900

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 302 126 112

30 397,3

39 810

23



7.3 Noter

7.3.1 Not 1, Verksamhetens intakter

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Anslutningsavgift nya medlemmar
Vidarefakturerade kostnader
Ovrigt 374 174
374 174
7.3.2 Not 2, Verksamhetens kostnader
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Personalkostnader 52 333 64 774
Utbildningskostnader 2710 1585
Rekryteringskostnader 80 119
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 1092 1816
Kontors och férbrukningsmaterial 394 818
Arbetsklader och utrustning 181 115
Flygbrénsle 4789 7181
Reparation och reservdelar helikopter 1216 1084
Serviceavtal helikopter 12 408 15071
Ovriga transportmedel 165 437
Resekostnader 1212 1172
Forsékringspremier 2 403 3028
Redovisnings- och revisionsarvoden 2126 2420
Konsultarvoden 486 1657
AOC, Transportstyrelsen 491 566
Ovrigt 4281 3 897
86 367 105 739



7.3.3 Not 3, Medlemsbidrag

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Landstinget i Varmland 35 456 34 104
Landstinget i Dalarna 36 761 33914
Region Uppsala 476 464
Vastra Gotalandsregionen 20 837 40 285
93 530 108 766
7.3.4 Not 4, Materiella anlaggningstillgangar
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 76 986 76 387
Utrangering - 289
Inkdp 1045 599
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 77742 76 986
Ingdende avskrivningar - 8175 - 3802
Utrangering 193
Periodens avskrivningar - 4 396 - 4373
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 12 378 - 8175
Utgdende redovisat varde 65 364 68 811
7.3.5 Not 5, Fordringar
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar - 28 516
Varav medlemsbidrag - 28 496
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 994 965
Ovriga kortfristiga fordringar 2 682 4593
3676 34 073
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7.3.6 Not 6, Avsattningar

2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Avsatt pensioner 1880 6878
Avsatt I6neskatt 1380 3200
slutskatt tax 2018 1512
tax 2019 -132
1380
3 260 10078
7.3.7 Not 7, Skulder
2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 64 730
Langfristiga skulder till kreditinstitut 61 900
Leverantdrsskulder 3000 3015
Upplupna personalkostnader 6214 7 752
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 739 30 047
varav medlemsbidrag 28 496
Ovriga Kortfristiga skulder 473 2 553
72 326 108 096
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7.4 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys (tkr)
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Resultat efter finansnetto

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar
Forandringar i avséattningar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandring av rorelsekapitalet

Okning (-) /minskning (+) av fordringar

Okning (+) /minskning (-) av Kortfristiga skulder
Okning (+) /minskning (-) av langfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets ingang
Likvida medel vid arets utgang

2018

2779

4 491
6 818

452

30 397
97 670
61 900

4921

1045

1045

5 966

23 229

17 262
5 966

2017

1371

4373
5440

8 442

41
9 538

1137

599

599

1736

24 965

23 229
1736
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Denna arsrapport ar faststalld av kommunalforbundets direktion
den 28 februari 2019

Linn Brandstrom Bjorn-Owe Bjork Fredrik Larsson Kent Svens

Hakan Linnarsson Vivianne Macdisi Ulric Andersson Elin Norén
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