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Inledning

Region Norrbotten arbetar dagligen med att
férbattra norrbottningarnas hélsa och ge battre
vard. Vi vill att alla ska ha det basta livet och basta
halsan i Norrbotten. Under férsta kvartalet 2019
har regionen tagit fram ett atgardspaket med 118
punkter som beskriver hur Region Norrbotten ska
bidra till férverkligandet av Norrbottens folkhélsos-
trategi. Atg'ardspaketet utgdr samtidigt regionens
beskrivning av hur ”Stdd att frAimja hélsa” i strategin
Framtidens halsa och vard, 2035 ska forverkligas.

I april 2019 genomférdes regionens férsta Utveckla
Norrbotten konferens. Arets tema var den regio-
nala utvecklingsstrategin fér Norrbotten 2030 som
fullméktige beslutade om i februari 2019. Manga
aktorer har deltagit i arbetet med att ta fram stra-
tegin och intresset fér genomférandet var stort.
Utvarderingen av konferensen, som besvarats av
42 procent av deltagarna, visade att en dverva-
gande majoritet var mycket néjda med konferensen.

Al-stodet for Folktandvarden Direkt samt mobil
sjalvincheckning och betalning ar tva nya digi-
tala 16sningar som regionen lanserat under 2019.
Lanseringarna &r en del av Region Norrbottens digi-
taliseringsstrategi som syftar till att visa védgen och
stérka férutsattningar for digitaliseringen inom regi-
onens halso- och sjukvard.

Den totala sjukfranvaron bland regionens anstallda
per sista april 2019 ar 5,1 procent. Det &r en minsk-
ning med 0,9 procentenheter jamfért med samma
period foregaende ar. Utvecklingen tyder pa att
regionens satsning pa tidiga insatser gett resultat.

Regionens verksamhetsmodell har under varen
2019 uppdaterats for att pa ett battre satt
stddja verksamheterna i arbetet med att leda
utvecklingsarbetet.
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Mal och maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regi-
oner ha en god ekonomisk hushallning i sina
verksamheter. For Region Norrbotten innebar det
ur ett finansiellt perspektiv, att det inte &r tillrack-
ligt att uppnd kommunallagens balanskrav. Det
kréavs positiva resultat for att skapa en langsiktigt
hallbar ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv
innebr god ekonomisk hushallning att regionen
har en effektiv verksamhet dér tillganglighet, kvali-
tet, erfarenheter, néjdhet och kostnader varderas i
ett sammanhang.

Resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter
ger tillsammans en samlad beddémning av malupp-
fyllelsen for de strategiska malen.

Den samlade beddémningen av de strategiska malen
for perioden visar att ett av de 17 strategiska malen
helt har uppnétts, 14 har delvis uppnatts medan tva
inte har natt upp till malsattningen. En sammanvég-
ning av maluppfyllelsen for regionens finansiella
mal och verksamhetsmal resulterar i bedémningen
att Region Norrbotten har en delvis god ekono-
misk hushallning. Det &r de finansiella malen som
har férsémrats.
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Lasanvisningar

| de féljande avsnitten presenteras férvaltnings-
berattelsen fér Region Norrbotten. Presentationen
féljer regionens styrmodell och &r en beskrivning
av verksamhetens resultat utifrdn perspektiven
Medborgare, Verksamhet, Kunskap och férnyelse,
Medarbetare och Ekonomi.

Strategiska mal &r stravansmal som tydliggér vad
regionen behover inrikta sig pa for att na visionen.
De strategiska malen &r faststéllda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer
for att na de strategiska malen.

Styrmatt 4r malsatta matvarden som ska bidra till
varderingen av de strategiska malen

Kontrollmatt &r kompletterande matt som ska bidra
till varderingen av resultaten och utvecklingen av
de strategiska malen.

Den sammanfattande bedomningen av méaluppfyllelsen
av de strategiska maélen &r en samlad bedémning,
vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt
och kontrollmatt inte nédvandigtvis far avgérande
genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven andra
faktorer paverkar.

Bedomningen av styrmatten gors med fargmarke-
ringar och utvecklingspilar enligt nedan.

Maluppfoljning av styrméatt som &r nyckel-
tal eller liknande:

[ Malet har uppnatts

Definition: Resultatet ska vara lika med malet eller battre

(O Malet har delvis uppnatts

Definition: Resultatet ar béttre an ingangsvardet men nar inte
malet

A Malet har inte uppnétts

Definition: Resultatet &r som ingangsvardet eller sémre

Méttet bedoms ej for perioden

A Forbittring

Definition: Resultatet ar béttre an ingangsvardet

p  Ofdrandrat

Definition: Resultatet ar lika som ingangsvardet

V  Forsamring

Definition: Resultatet ar sémre &n ingangsvardet

Maluppfoljning da styrmattet ar en
aktivitet:

[ Aktiviteten ar slutford

(O Aktiviteten ar pabérjad

A Activiteten har inte pabérjats

Mattet bedoms ej for perioden
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Samhalle

Perspektivet SAMHALLE beskriver hur férutsatt-
ningar fér Norrbottens utveckling ska tas till vara
med befolkningens bésta i fokus Har behdvs
samverkan med kommuner, myndigheter och andra
aktorer for att uppna malen.

Region Norrbotten har det regionala utvecklings-
ansvaret. Det innebér uppgifter och uppdrag inom

omradena regional tillvaxt, infrastruktur samt
kompetensférsorjning. Kultursamverkansmodellen
ligger till grund for regionens arbete med regio-
nal kulturutveckling. | uppdragen ligger ansvaret
att samordna lanets aktorer i utvecklingsarbetet.
Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

- Strategiskt mal Framgangsfaktor

Naringsutveckling med miljonytta (RUN)

O Hallbart nyttjande av resurser (RS, RUN) RUN)

Minskning av klimatpaverkande utslapp och omstallning till fornyelsebara energikéllor (RS,

Ett samlat utbildningsutbud i lanet som matchar arbetslivets behov av kompetens (RUN)

Starka miljoer for innovationer och entreprendrskap (RUN)

Q Ett starkt néringsliv for hallbar tillvaxt (RUN)

God tillgénglighet till fysisk och digital infrastruktur (RUN)

Norrbottningar &r delaktiga i samhéllets utveckling (RUN)

Region Norrbotten samverkar med andra for en forbéttrad folkhdlsa (RS)

(O | Goda livsvillkor och jamlik hélsa (RS, RUN)

Samverkan med kommunerna géllande kulturplanens genomforande (RUN)

Ett aktivt arbete med ett kommunikationskoncept for Norrbotten (RUN)

O Tydligt regionalt ledarskap (RS, RUN)

Beslut pa nationell och EU-nivéa ska vara gynnsamma for Norrbotten (RS, RUN)
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Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att malet inte ar helt uppfyllt men att de akti-
viteter som har p&bdrjats bidrar till att malen kan
uppfyllas péd langre sikt. Bland annat har regio-
nen beslutat att medfinansiera ett antal projekt
som syftar till att stérka néaringslivsutveck-
ling med miljénytta som mal och framtagning
av teknik/metoder som ska minska klimatpa-
verkan. En la&nsstrategi for klimat och energi
ar under framtagande och férvantas resultera
i 6kad samsyn och koordinering av insatser
inom omradet. Aktivitet gors aven for att starka
utbildningsutbudet i I&net s& att det ska matcha
arbetslivets behov av kompetens.

Vid &rets slut bedéms malet vara uppnatt.

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att malet inte ar helt uppfyllt men att de akti-
viteter som har paborjats bidragit till att malen
kan uppfyllas pa langre sikt. Bland annat laggs
grunden fér Norrbottens arbete med entre-
prendrskap och innovationer i och med den
regionala innovationsstrategi som har tagits
fram och som varit ute pa remiss. Under peri-
oden har aven insatser gjorts for att skapa
férutsattningar for god tillganglighet till fysisk
och digital infrastruktur.

Vid &rets slut bedéms malet vara uppnatt.

Goda livsvillkor och jamlik halsa som
grund for ett attraktivt Norrbotten

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att malet inte ar helt uppfyllt men att de akti-
viteter som har pabdrjats bidrar till att malen
kan uppfyllas pa langre sikt. Bland annat har
ett material tagits fram fér att mojliggdra breda
diskussioner om Norrbottens utmaningar fram-
Over. P 1ang sikt skapar det forutsattningar for
att norrbottningen ska vara delaktig i samhal-
lets utveckling. Samverkan med kommunerna
ar viktiga fér genomférande av kulturplanen och
traffar sker kontinuerligt mellan kommunerna
och regionen. Under perioden januari till april
har arbetet med att ta fram ett kommunikations-
koncept fér Norrbotten intensifierats.

Vid arets slut bedoms malet inte vara helt
uppfyllt d& detta mal férutsatter hog grad av
samverkan med andra aktérer och handlar om
langsiktiga processer.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att malet inte ar helt uppfyllt men att de akti-
viteter som paborjats bidrar till att malen kan
uppfyllas pa langre sikt. Region Norrbotten har
fattat beslut om ett Iangsiktigt paverkansarbete
och skapar pa sé satt forutsattningar for att
beslut p& nationell och EU-niva ska vara gynn-
samma fér Norrbotten.

Vid &rets slut bedéms malet vara uppnatt.




Hallbart nyttjande av resurser
FRAMGANGSFAKTOR: Niringsutveckling med miljonytta

Elnétsanalys

Region Norrbotten har tillsammans med Vattenfall, Skelleftedkraft och Node Pole inlett arbetet med en
elnatsanalys for att géra en 6versyn dver elnatets kapacitet och utvecklingsbehov. Under férsta delen av
aret har aktiviteterna bestatt av insamling av kunskap, bade vad galler nuldge och framtid. Under véaren
kommer ett antal workshops att genomfoéras i lanet for att f& inspel fran kommunerna géllande deras
beddmning av elnatets funktion och behov. Under hésten kommer dokumentering av genomférda analy-
ser och slutsatser att presenteras. Eventuella férdjupningar genomférs i slutet hést/vinter 2019.
Elnatets kapacitet &r viktigt for att vara attraktiva for elintensiva naringar men ocksa for att klara en
omstéllning till fossilfria brénslen.

Klimat- och energistrategi for samsyn

Lénsstyrelsen ansvarar for att ta fram en ny klimat- och energistrategi. Region Norrbotten har tillsammans
med andra aktorer i Ianet deltagit i detta arbete och Iamnat synpunkter pad innehallet for att tillsammans
skapa en bred forankring i frdgorna. Strategin kommer att beslutas under hdsten 2019.

- él 2019 i unesin |

Aktivitet: EInatsanalys for att Norrbotten ska vara attraktivt for
etableringar av elintensiva néringar.

Analys genomford

FRAMGANGSFAKTOR: Minskning av klimatpaverkande utslépp och omstillning
till fornyelsebara energikallor

Projekt inom miljdomréadet

Under perioden januari till april 2019 har Region Norrbotten beviljat medel till fyra projekt vars huvud-
syfte har varit att uppnd positiv miljopaverkan. Tva av projekten har Energikontor Norr som projektagare;
Konkurrenskraft 2030 - Afférsstrategisk dialog fér 6kad energieffektivitet samt Behovsdriven innovation.
Projektet Konkurrenskraft 2030 riktar sig till sm& och medelstora foretag (SMF) med upp till 50 anstéllda.
Projektet ska hjalpa SMF i lanet att hitta den vag till hallbarhet som passar det enskilda féretaget bast,
och sttdja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi genom att utveckla kompetens och arbetssétt om
hallbar utveckling.

Projektet Behovsdriven innovationsplattform syftar till att ge SMF i lanet mgjlighet att presentera sina
I6sningsforslag inom energi- och klimatomradet till potentiella nya kunder. Genom att erbjuda SMF inom
energi- och klimatomradet en 6ppning till nya affarsrelationer starks lanets naringsliv. Det medfér ocksa
en miljévinst fér Norrbotten i form av smartare och mer effektiva energi- och klimatlésningar hos féretag
och offentliga aktérer i 1&net, vilket i sin tur minskar utsléappen.

| 6vriga tva projekt som beviljats medel &r Luled Tekniska Universitet projektégare. Projektet ON-SITE
syftar till att bidra till att 16sa flera problem kopplade till sma avloppssystem. Manga sma avlopp ar
undermaliga idag och bidrar till dvergddning av insjdar/vattendrag och Ostersjén, samt klarar inte av
alla féroreningar. ON-SITE projektet kommer darfor att utveckla innovativa bioteknikprocesser for att
forbattra reningen i sma avloppsanlaggningar.

Projektet CINEMA - Towards circular economy via eco-design and sustainable remanufacturing syftar till
att identifiera de produkter som har stor potential fér eco-design, utveckla cirkulara affarsmodeller och
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utnyttja avancerad additiva tillverkningsprocesser i olika fallstudier (case) for att demonstrera mojlighe-
ter for atertillverkning. Tillampning av cirkuldra ekonomiprinciper ger manga nya mojligheter for sma och
stora féretag i I&net att utveckla affarer, banbrytande miljdeffektiva industriella innovationer och I6sningar
till en global marknad.

Satsningar for att madjliggdra omstéllning till fossilfri tillvéxt

Under perioden har regionen arbetat med att skapa goda mdjligheter foér en omstalining till fossilfri till-
vaxt. Genom samarbete med det kommun- och regiondgda bolaget Investeringar i Norrbotten har lanets
erbjudande till internationella investeringar med fokus pa lanets styrkor och hur de kan bidra till fossilfri
tillvaxt globalt utvecklats. Arbetet gér under namnet Demo North.

Samarbete med Hushéllningssallskapet

| samarbete med Hushallningsséllskapet har Regionen vidareutvecklat vart erbjudande for livsmedelpro-
duktion ur ett hallbart perspektiv, sarskilt arbetet med landbaserad fiskodling ser lovande ut. Produktionen
av bioenergi i samverkan med jord- och skogsbruket har bland annat skett i samverkan med ett nérings-
livskluster i Boden dar fokus ligger pa att utveckla biokol.

Néra mat for mer nérodlad konsumtion

Regionen samarbetar tillsammans med Norrbottens Kommuner och lansstyrelsen med genomférandet
av den regionala livsmedelsstrategin; Ndra mat. Arbetet fortldper enligt plan och bérjar ge resultat. Under
perioden januari till april har en kommunikationsplattform utvecklats fér att 6ka konsumtionen av narodlat.

Anvéndning av videokonferens via RPD och Skype inom Region (Oka med minst 200 %
Norrbotten jmf med 2013 ar 2020
Aktivitet: Framtagning av klimat- och energistrategi fér Norrbotten RUN Strategi antagen O

FRAMGANGSFAKTOR: Ett samlat utbildningsutbud i linet som matchar arbetslivets
behov av kompetens

Stérkt samarbete mellan néringsliv och utbildningsaktorer

Region Norrbotten har under perioden fokuserat pd att starka samverkan mellan naringsliv och utbild-
ningsaktorer. Dialoger mellan de tva &r genomfdrda och fler planeras under aret. Behovet av utveckling av
validering har blivit tydligare och ett valideringscentrum i samverkan med kommunerna i lanet planeras.
Samverkan med Bodens kommun &r strategisk for att uppna effekt. Férandringarna i Arbetsformedlingens
arbete bevakas noggrant dar det antas ge effekt p4 kommunerna och regionens arbete.

- WaI2019 | Wluppiyllse _ Utvecking

Antal lediga jobb per arbetslds i Norrbotten Positiv trend




Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt
FRAMGANGSFAKTOR: Stirka miljoer for innovationer och entreprendrskap

Antal inkomna ansékningar okar

Antalet inkomna ansékningar till projektstdd och féretagsstdd har 6kat och har for férsta tertialet dver-
stigit sista tertialet 2018. Det visar pa en 6kad efterfrdgan och starkt utvecklingsvilja.

For att utveckla branschsamverkan har en sérskilt utlysning fér Kulturella och Kreativa Naringar (KKN)
genomforts.

Insatser gdrs for att éka sma och medelstora foretags export

En analys av regionens néringsliv ar genomférd inom ramen fér Regional férnyelse. Analysen visar bland
annat pa att sma och medelstora féretags export minskar fran en redan Iag niva. Insatser genom att intro-
ducera internationaliseringscheckar och tillgénglig radgivning genom exportsamverkan ar genomford.

Antal inkomna ansokningar och antal projektédgare som matt pa regionalt
engagemang for utveckling:

- Projektstod

- Foretagsstod

RUN Oka [ A

FRAMGANGSFAKTOR: God tillgénglighet till fysisk och digital infrastruktur

Bredbanadsutbyggnad

Under arets forsta manader kan ndgon bredbandsutbyggnad inte ske pa grund av tjale i marken. Det har
under perioden genomférts strategiska satsningar i Pajala som har varit pilotkommun fér Bredbandslyftet,
som &r regeringens utbildningsinsats till kommuner som vill se éver strategiska vagval i bredbandsfra-
gor. Kommuner har fatt méjlighet att soka till en ny omgéng av Bredbandslyft. Bodens kommun har visat
intresse. Region Norrbotten och IT Norrbotten har tagit fram en gemensam kommunikativ malbild for att
Oka samverkan mellan parterna kring digitalisering.

Projekt for 0kad mobiltickning

Region Norrbotten ar en part i projektet #fulltackning som drivs av Lulea tekniska universitet i samar-
bete med myndigheter, néringsliv och andra universitet. Projektet har i april genomfért en lyckad test
av mobiltackning p& Kungsleden. Den visar att det &r mojligt att f& en bra tackning pa vandringsleder i
fjallmiljo, s& att den “digitala leden” foljer den fysiska vandringsleden.

| projektet Tackningskollen som Region Norrbotten driver tillsammans med alla lAnets kommuner som
tidigare gjort métningar av mobiltdckning med hjélp av sopbilar. Matningarna fortsatter nu utanfér vagna-
tet i samverkan med néringslivskontoren, som via sina kontaktnat informerar om mgjligheten att méata
mobiltdckning dar féretagen upplever sig ha otillfredsstallande mobiltdckning.

Aktivitet: Folja arbetet med att kartldgga bredbandsutbyggnaden i Sékerstalla insat-
Norrbottens ldn bade mobiltdckning, anslutningar till fastfiberbredband, RUN ser for okad

samt radiolank. bredbandsutbyggnad
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Goda livsvillkor och jamlik halsa
FRAMGANGSFAKTOR: Norrbottningar &r delaktiga i samhillets utveckling

Utveckla deltagandet i regional utveckling

Under forsta kvartalet 2019 har ett studiematerial med utgédngspunkt i Norrbottens regionala utveck-
lingsstrategi arbetats fram. Materialet Norrbotten for alla har utvecklats i samarbete mellan Norrbottens
Bildningsférbund och Region Norrbotten. Materialet distribueras till pilotkommunerna Kalix och Pited digi-
talt via webbportalen www.norrbottenforalla.se. Test av materialet kommer ske i pilotkommunerna under
april-juni via fem studiecirklar for vuxna pé tva folkhogskolor, allmén linje samt i en gymnasieklass i ar 3.
I juni sker utvardering med deltagare och handledare. Darefter sker vidareutveckling av materialet samt
spridning till dvriga kommuner i Norrbotten.

Utveckla Norrbotten — en motesplats for Norrbottens utveckling

| april genomférdes regionens forsta Utveckla Norrbotten konferens. Det ar en aterkommande métes-
plats for regional utveckling som kommer d4ga rum pa olika platser i Ianet. Férutom att samla aktorer som
arbetar med regional utveckling ar regionens syfte med konferensen att synliggdra lanets resurser och
styrkor, skapa larande och kunskapsutbyte samt inspirera och lyfta goda exempel fran och utanfor lanet.
Arets tema var den regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten 2030 (RUS) som fullméktige beslutade
om i februari 2019. Manga aktérer deltog i arbetet med att ta fram strategin och intresset fér genom-
férandet var stort. Konferensen samlade ca 250 personer fran bland annat samtliga lanets kommunet,
Trafikverket, Lansstyrelsen, studieforbund, Lulea tekniska universitet och privata aktorer.

Foérutom inspirerande foreldsare fick konferensdeltagarna delta pa en valbar workshop som utgick fran
insatsomradena i RUS som ar hog livskvalitet i attraktiva miljoer, hallbara transporter och tillganglighet,
flexibel och val fungerande kompetensfoérsérijning samt smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap.
| samband med konferensen Utveckla Norrbotten anvandes en métesapp for att méjliggdra interaktion
med deltagare och féreldsare samt minska tryckkostnader och pappersanvéndning.

Utvarderingen av konferensen, som besvarats av 42 procent av deltagarna, visade att en dvervagande
majoritet var mycket néjda med konferensen. Flera deltagare har gett konstruktiv kritik som Region
Norrbotten tar med i planeringen infér ndsta evenemang.

Utveckla Norrbotten spelades in och direkts&ndes via Region Norrbottens webbplats.

D4 det &r viktigt for Region Norrbotten att arrangera konferenser och event i lanet kommer métesplat-
sen Utveckla Norrbotten att arrangeras pé olika platser. Nasta gang blir i Arvidsjaur 22-23 april 2020 pa
Hotell Laponia.

Process for att skapa dverenskommelse mellan Region Norrbotten och civila samhéllet

Regionala utvecklingsndmnden har beslutat om att finansiera ett projekt som ska initiera och skapa
former fér en mer formaliserad och systematiserad samverkan mellan civila samhéllet och offentlig sektor.
Aktérerna som deltar ar Social Ekonomi 8vre Norrland (SEON), Region Norrbotten och Lénsstyrelsen i
Norrbotten.

Oka

Medborgardialoger RS

Antal kommuner dér vuxna och unga i gymnasiet arskurs 3 erbjuds studie-
cirkel/undervisning kopplat till utmaningar och méjligheter beskrivet i RUN 2 B A
regionala utvecklingsstrategin

Regiondirektorens kontroliméatt - Mal 2019

‘ Aktivitet: Process for att skapa 6verenskommelse mellan RN och civila samhallet, 2018-2020 ‘ RUN ‘ Félja utvecklingen ‘
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FRAMGANGSFAKTOR: Region Norrbotten samverkar med andra for en forbéttrad folkhélsa
Hélsan i lanet ar inte jamlik och darmed ar den delen av mélsattningen annu inte uppfylld. Det tar tid att
paverka halsan i befolkningen. P4 sikt bedéms dock effekter kunna ses och utvecklingen mot en jamli-
kare halsa i lanet bor kunna foljas. Manga insatser gors i samverkan med andra aktorer i lanet, sdsom
samverkan dar riktade insatser gors inom framjande av psykisk hélsa bland barn och unga, samverkan
kring hélsofrdmjande skolutveckling och mer évergripande samverkan som rér det regionala jamstalld-
hetsarbetet. En regional handlingsplan fér genomférande av Norrbottens folkhalsostrategi finns framtagen
och arbetet fortsatter i alla delar i samhallet. Eftersom att hélsan tar tid att paverka bedéms inte malet
om en jamlik halsa vara uppfyllt vid arets slut.

SAM-modellen- ett arbete for barn och ungas psykiska hélsa i Norrbotten

SAM é&r en arbetsmodell f6r regionala och lokala aktorer att samverka fér barn och ungas hélsa. Genom
framjande och férebyggande insatser syftar SAM till att forbattra barn och ungas psykiska hélsa i
Norrbotten. Samverkan sker med lokala aktérer i Pited, Alvsbyn och Arjeplog. Exempel pa lokala akté-
rer &r skola, elevhélsa, socialtjanst, MVC/BVC, ungdomsmottagning, kvinno- och tjejjour samt svenska
kyrkan. Samverkan sker dven med externa regionala aktdrer som Lansstyrelsen, Norrbottens kommuner,
projektet Halsoskolan (dar Region Norrbotten, Norrbottens kommuner och Luled Tekniska Universitet
ingéar) samt Norrbottens idrottsforbund/SISU.

Ett tvaarigt projekt med syfte att inféra SAM-modellen i Pitea har avslutats vid arsskiftet. Projektet resul-
terade i att SAM-modellen har implementerats i kommunens ordinarie verksamhet. Bland annat i form
av en undergrupp till kommunens folkh&lsordd med sérskilt fokus barn och ungas hélsa. Ett antal meto-
der med syfte att starka barn och ungas psykiska halsa har ocksa implementerats av bl.a. elevhalsan.
Utbildningssatsning i metodmaterialet Machofabriken har genomférts med lokala aktorer fran Pited och
Alvsbyn. Syftet med metodmaterialet ar att framja jamstalldhet, férebygga psykisk ohélsa samt vald.
Insatsen vackte intresse hos fler aktérer runt om i Ianet. Den stora efterfrdgan har generat ett nara samar-
bete med Norrbottens idrottsforbund/SISU dar en storre utbildningssatsning for aktorer fran hela lanet
planeras till hésten &r 2019. | Alvsbyn har samverkan med férskolan &ven lett till att personal och férald-
rar erbjudits féreldsning och studiecirklar pa temat normer och likabehandling. Aven har har intresset
varit stort och ytterligare insatser efterfragas.

Satsningen pa att utbilda fler instruktorer i metoden MHFA (Forsta hjélpen till psykisk hélsa) fortsatter.
Under ar 2018 utbildades tre instruktérer med syfte att arbeta mot riskgrupper for suicid, exempelvis
samer, HBTQ-personer och asylsdkande. Under varen 2019 har ytterligare tva instruktorer utbildats med
syfte att arbeta pa en mer generell niva. Utbildningen kommer erbjudas till vuxna som méter barn och
unga inom exempelvis skola, fritid och civilsamhalle.

Tobaksfri auo — en metod fér tobaksfria barn och unga

Arbetet med Tobaksfri duo, en vetenskapligt utvarderad metod for att framja tobaksfrihet hos barn och
unga, har drivits av Folkhalsocentrum och Folktandvarden sedan ar 2009. Tobaksfri duo anvénds natio-
nellt och ar framtagen av Vasterbottens lans landsting som firade 25 ar med metoden forra aret. Metoden
ar skolbaserad och bygger pa kontraktskrivning mellan elev och en vuxenpartner (t.ex. en familjemed-
lem, slakting eller larare) dar bada lovar att hélla sig tobaksfria. Kontraktet foljs upp arligen med hjalp
av en skriftlig forsakran. Alla elever som valjer att skriva kontrakt med Tobaksfri duo far tillgang till olika
formaner och rabatter samt chans att delta i olika tavlingar och utlottningar.

Folktandvarden ansvarar for introduktion av metoden till 8k 6 genom ett klassbesok dar eleverna aven
far ta del av information om tobakens skadeverkningar. Folkhalsocentrum erbjuder kompletterande
besdk under hdgstadiet och sedan ar 2014 uppstart av metoden pa intresserade gymnasieskolor.
Introduktionsbestken sker till storsta del under varterminen. Forra aret besoktes 55 st klasser i &k 6
av Folktandvarden samt 46 st klasser i 4k 1 pa gymnasiet av Folkhalsocentrum. Arbetet fortsatter pa
samma sétt under &r 2019.
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118 tgérder for en forbattrad folkhélsa

| slutet av 2018 antog Region Norrbotten, Norrbottens Kommuner samt Lénsstyrelsen en gemensam regio-
nal handlingsplan som beskriver pa vilket satt organisationerna ska bidra till forverkligandet av Norrbottens
folkhélsostrategi. Region Norrbotten har under forsta kvartalet 2019 tagit fram ett tgérdspaket med 118
punkter som beskriver hur den egna organisationen ska bidra till férverkligandet av Norrbottens folk-
hélsostrategi. Det rér sig om atgarder och aktiviteter som regionen ska genomféra under 2018-2022.
Ibland sjalv, men ofta tillsammans med ndgon annan regional aktér som Lansstyrelsen, Svenska kyrkan,
Norrbottens idrottsférbund, SISU idrottsutbildarna och Luled tekniska universitet. Samtliga organisa-
tioner har under flera ar arbetat med att férbattra folkhalsan var for sig men har nu enats om ett mer
samordnat regionalt stdd fér en forbattrad och mer jamlik och jAmstélld folkhalsa. Atgérdspaketet utgor
samtidigt Regionens beskrivning av hur "Stod att framja halsa” i strategin Framtidens halsa och vard,
2035 ska forverkligas. Region Norrbotten, tjainstepersoner samt regionrad ingar sedan varen 2019 i
Jamstélldhetsdelegationen, en grupp som Lansstyrelsen i Norrbotten ansvarar fér och som ska se dver
den regionala jAmstélldhetsstrategin, som i sin tur kopplas ihop med folkhalsostrategin och arbetet for
god och jamlik hélsa.

Hélsoskolan - samverkan kring hélsoframjande skolutveckling

Halsoskolan som genomférs genom stéd fran Riksbankens Jubileumsfond, sammanfogar utveckling och
forskning och &r ett samarbete mellan Norrbottens Kommuner, Region Norrbotten och Luled tekniska
universitet. Halsoskolan har det dvergripande syftet att bygga en halsoframjande samverkansorgani-
sation for barn och unga, som far genomslag i hela lanet. Under de férsta manaderna ar 2019 har en
spridningskonferens héllits och natverkstraffar for skolor som deltar har genomforts.

Region Norrbotten har i mer &n tio &r samarbetat med lanets skolskoterskor, for att kunna tillgangliggora
information om elevers hélsa och levnadsvanor, inhamtat fran elevhalsosamtalen. En del av Halsoskolans
inriktning &r att stddja en mer systematisk koppling av informationen mot det systematiska kvalitetsar-
betet i lanets skolor., Halsoskolan beforskar ocksa data fran elevhalsosamtalet, for att fa mer kunskap
om hélsa och levnadsvanor bland barn och unga, och for att darmed ocksa fa indikationer pa hur ett
halsoframjande arbete bast bor riktas och utformas. Under arets forsta manader publicerades den forsta
vetenskapliga artikeln baserad pa Norrbottens elevhalsosamtal: Positive self-reported health might be
an important determinant of student’s experiences of high school in northern Sweden.

- Mal 2019 MaIupry"else m

Antal kommuner dar Region Norrbotten ingar i samverkan lokalt for
forbattrade levnadsvanor




FRAMGANGSFAKTOR: Samverkan med kommunerna géllande
kulturplanens genomfdorande

Forum fér samarbete for Norrbottens Kulturutveckling

Norrbottens lokala kulturliv byggs upp av Norrbottens kommuner och Region Norrbotten arbetar till-
sammans med kommunerna for samverkan och utveckling av kulturomradet i Norrbotten. Ett viktigt
forum fér samtal och uppfdljning av arbetet med dverenskommelse for kulturplanens genomfoérande ar
kommun- och regiontréffarna som genomfors regelbundet. Traffarna samlar regionens och kommuner-
nas kulturchefer och tjanstepersoner for dialog, samverkan och nuldgesavstdmning. | samband med
nasta sammankomst kommer det behov av politisk fdrankring om éverenskommelser som kommunerna
uttryckte 2018 att foljas upp och nésta steg i arbetet att faststallas.

- WaI2019 | Wéluppyllse ___ Utvecking

Antal av lanets kommuner som har dverenskommelse med Region

Norrbotten om kulturplanens genomfdrande
FRAMGANGSFAKTOR: Ett aktivt arbete med ett kommunikationskoncept for Norrbotten

Kommunikationskoncept for Norrbotten

Region Norrbotten har dragit slutsatsen att det krédvs en samordnande kommunikation fér Norrbotten.
Slutsatsen vilar i stor utstrackning pa att den tidigare uppfattats som splittrad och det leder i sin tur till
att malgrupper utanfér regionen inte far en sé bred bild av Ianet som majligt. Darfor har ett arbete inletts
i samverkan med andra starka aktdrer och varuméarken i Norrbotten for att hitta en plattform dar kommu-
nikation mot externa malgrupper kan samordnas och stérkas. De primara malgrupperna ar beslutsfattare
(privata och offentliga) samt potentiella inflyttare. Kommunikationskonceptet ska bygga stolthet, férmedia
kunskap och beréttelser om lanets forutsattningar och attraktivitet.

Sékerstdlla att
Aktivitet: Ta fram ett kommunikationskoncept for Norrbotten RUN kommunikationskon-
ceptet &r etablerat
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Tydligt regionalt ledarskap
FRAMGANGSFAKTOR: Beslut pa nationell och EU-niva ska vara gynnsamma for Norrbotten

Stockholmskontoret — stéarkt nationell nérvaro

Region Norrbotten har som regionalt utvecklingsansvarig stor mojlighet att driva paverkansfragor for
lanets utveckling och framgang. | dialogen med lanets akt6rer och internt i organisationen framkommer
det ofta att det finns fragor, regelverk och mandat som inte &r helt anpassade till dagens behov och beho-
ver belysas. Genom regionstyrelsens tolv utpekade paverkansfragor skapas forutsattningar for skarpa
och likriktade budskap som i sin tur ger méjlighet till férandring.

Under varen har rekrytering av en paverkansstrateg med placering pa Stockholmskontoret paborijats.
Malsattningen &r att rekryteringen ska vara klar innan sommaren. Strategens roll ar att bevaka viktiga fragor
for Norrbotten, bygga viktiga nétverk pa nationell niva och anordna aktiviteter pa Stockholmskontoret
som framjar Norrbottens utveckling. En strateg pa plats kommer att bidra till ett mer aktivt paverkans-
arbete fran Stockholmskontoret.

Internationella bereaningens arbete

| och med den nya mandatperioden har nya fértroendevalda valts till olika internationella uppdrag.
Internationella beredningen, som samlar fértroendevalda med internationella uppdrag, har under peri-
oden januari till april sammantratt tva ganger under vilka ett antal paverkansfragor har behandlats som
beskrivs nedan:

Positioner inom Europaforum

Internationella beredningen stallde sig bakom Europaforum norra Sveriges tre féreslagna positioner:
Pagaende férhandlingar om EU:s framtida sammanhallningspolitik, idé att utveckla smart specialise-
ring utifran varje regions sérskilda férutsattningar samt idé att utveckla rymdverksamhet i norra Sverige.

Revidering av EU:s strategi for Ostersjon

EU-kommissionen har pabdrjat en revidering av EU:s strategi fér Ostersjéregionen. Region Norrbotten
péverkar revideringen av strategin genom att ing& i en tillféllig arbetsgrupp inom Ostersjékommissionen
och darigenom féra fram synpunkter, till exempel att Ostersjéstrategin ska férbli en strategi som férenar
EU-landerna kring Ostersjén. Detta innebdr att strategins prioriteringar och delmal ska séttas utifrdn EU:s
prioriteringar. Strategin maste dven uppmarksamma geografiska skillnader och olikhetens betydelse for
att utveckla Ostersjéregionen till en framgangsrik makroregion. Strategin maste dven formalisera delta-
gandet av regionala intressenter i genomférandet och forbli ett nationellt ansvar.

Kommande Interreg Nord programgeografi

EU:s forslag p4 kommande gransregionala program foreslog initialt att begrénsa det grénsregionala
arbetet till regioner som ligger i direkt anslutning till varandra. Detta skulle leda till minskade finansie-
ringsméjligheter fér samarbete med Norra Osterbotten (Uledborgsregionen).

Internationella beredningen har tagit del av det gemensamma positionspappret mellan regionerna
Norrbotten och Norra Osterbotten samt universiteten och kommunerna i Luled och Uledborg, om vikten
att programomréadet fér kommande Interreg Nord inkluderar Norra Osterbotten.




Internationell studie om samers inkludering i regional utveckling

Naringsdepartementet har besdkt Region Norrbotten fér att presentera en OECD-rapport om hur den
samiska befolkningen inkluderas i arbetet med regional utveckling. OECD:s huvudsakliga rekommendatio-
ner &r: férbattra insamling och spridning av uppgifter om samiska férsdrjningsformer och vélbefinnande,
férbattra politik och program fér en méjliggérande miljé fér samiska féretag och férsérjning samt att
stérka sambanden mellan samerna (som grupp av olika individer och institutioner) och regionala utveck-
lingsinsatser. Utifran rapporten har Region Norrbotten identifierat tre viktiga paverkansfragor: nationellt
uppdrag att bilda nationellt kunskapscentrum fér samisk halsa, ansvar fér Norrbottens landsbygdspolitik
och regional fysisk planering samt tydlig och férutsagbar juridisk tillstdndsprocess om mineralprospek-
tering. Internationella beredningen har rekommenderat regionala utvecklingsndmnden att titta narmare
pa rapporten.
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Aktivitet: Folja arenden till regionstyrelsens internationella beredning Félja utvecklingen
- " ; kerstalla att
Aktivitet: Folja genomforandet av verksamhetsplanen for Sakerstalla a .
RUN verksamheten &r O
Stockholmskontoret
etablerad
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Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste mélsattningarna fér Region Norrbottens verksam-
heter for att kvinnor och méan som medborgare ska f& sina behov ska tillgodosedda och leda till det
basta livet och den bésta hélsan.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

- Strategiskt mal Framgangsfaktor

En infrastruktur som moter dagens och morgondagens
behov (RUN)

(O | Goda och hallbara rese- och transportmajligheter (RUN)
En vél fungerande kollektivtrafik (RUN)
Tillﬁ;éng till IQ(JSIi\ISkt och digitalt kulturutbud med bredd
© | Ett rikt och brett kulturliv (RUN) och spets (FUN)
Mottagarkapacitet i kommunerna (RUN)
Insatser som kompenerar for ojamlik halsa (RS)
(O | Stod att framja halsa (RS)
Generella insatser for att forebygga ohélsa (RS)
God samverkan (RS)
O | Engod, jamlik och samordnad vard (RS) Hog tillganglighet och effektiva floden (RS)

God koordinering av vard (RS)




Goda och hallbara rese- och
transportmajligheter

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att malet inte ar helt uppfyllt men att de akti-
viteter som har pabdrjats bidrar till att malen
kan uppfyllas pa langre sikt. Bland annat har
steg tagits kring Norrbotniabanan som i férlang-
ningen bidrar till en infrastruktur som moter
dagens och morgondagens behov. Ett langsik-
tigt arbete i form av pendeltagsforsok gors for
en val fungerande kollektivtrafik.

Vid arets slut bedoms malet inte vara helt
uppfyllt da detta &r ett langsiktigt arbete med
l&nga tidsperspektiv.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade beddmningen av maluppfyllel-
sen ar att malet inte ar helt uppfyllt men att de
aktiviteter som har pabdrjats bidrar till att mélet
kan uppfyllas pa langre sikt. Bland annat goérs
manga aktiviteter som bidrar till 6kad tillgang
till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets.

Vid aret slut bedéms malet vara uppnatt.

Stod att fraimja halsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att den ar delvis uppfylld. P4 manga sétt bidrar
Region Norrbotten till att medborgare i 1anet far
stod att framja sin hélsa. Antalet som tar del av
Norrbottens hdlsosamtal 6kar och kunskaps-
underlag har tagits fram kring medborgarnas
hélsa och levnadsvanor vilket ar en foérutsatt-
ning for att kunna gora riktade insatser. Under
forsta delen av 2019 antogs ett atgardspaket
for genomférande av Folkhélsostrategin som
bland annat beskriver hur Region Norrbotten
ska uppna malsattningen att ge befolkningen

stdd att frdmja halsa. Inom kunskapsnatverket
for Samers héalsa har fortsatt arbete férts och en
utredning startat fér inférande av resurscentrum
for samers halsa. Vid arets slut bedéms ytterli-
gare riktade insatser ha gjorts fér en mer jamlik
hélsa och stodet till medborgarna natt annu fler,
om an inte heltdckande. Malet ”Stod att framja
héalsa” kommer da vara delvis uppfyllt.

En god, jamlik och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strate-
giska malet delvis &r uppnatt. Det &r inte troligt
att malet nds i sin helhet under aret, framst
med hénsyn till att de férbattringar som kravs
pa tillganglighetsomradet bedéms ta langre tid
att uppna. Resultaten har forbattrats for flera
av styrméatten jamfort med féregdende ar. De
oplanerade &terinskrivningarna nar malet for
2019 under forsta tertialen. Andelen utskriv-
ningsklara patienter pa sjukhus ar nadgot hogre
jamfort med féregéende period. Dock har anta-
let utskrivningsklara dagar fortsatt att minska
vilket &r en framgéang for de nya arbetssatten for
samordnad individuell plan som inférdes under
2018. Andelen patienter inom palliativ vard som
har en dokumenterad behandlingsstrategi har
Okat och &r nara malnivan. Tillgéngligheten till
hélso- och sjukvarden foljs pa flera omraden
och resultaten for forsta tertialen visar att stora
utmaningar kvarstar. Vantetiderna till lakarbe-
so6k och atgérd inom specialiserad vard samt
till barn- och ungdomspsykiatrin ar sarskilt
angelagna forbattringsomraden. Nér det galler
medicinsk beddmning inom tre dagar &r dock
resultatet battre an rikssnittet. Aven tillgénglig-
heten i folktandvarden for barn- och unga visar
goda resultat.
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Goda och hallbara rese- och transportmojligheter
FRAMGANGSFAKTOR: En infrastruktur som méter dagens och morgondagens behov

Botniska korridoren

Botniska korridoren &r ett samarbete mellan Region Gavleborg, Region Jamtland Harjedalen, Region
Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland och Region Orebro lan. Arbetet ar Iangsiktigt
for att tillsammans stérka transportinfrastrukturen och forbéattra férbindelserna mellan norra Sverige och
ovriga Europa. Arbetet har under perioden 2015-2018 bedrivits med syfte att fa till stdnd en forlang-
ning av EU:s stomnétskorridorer langs Norrlandskusten déar den Botniska korridoren knyter inop Norge,
Sverige och Finland tillsammans med Malmbanan. Projektet har varit framgangsrikt och under varen
2019 férvantas EU ta beslut om forlangningen. Detta bidrar till att Norrbottens och norra Sveriges infra-
struktur far en hogre prioritet avseende finansiering och ger méjlighet att soka strukturfondsmedel for
planering och byggande av Norrbotniabanan.

Bygget av Norrbotniabanan ska intensifieras

| den politiska dverenskommelsen pa nationell niva, i det sa kallade januariavtalet, finns en skrivning
om att det ska ske en fortsatt utbyggnad av jarnvagen i norra Sverige och att planeringen for att bygga
Norrbotniabanan i sin helhet ska intensifieras. Detta innebar att den fortsatta planeringen av stréackan
Skellefted — Luled nu kan komma att aktualiseras och darfor behdver saval lanet som Region Norrbotten
ha beredskap for att kunna agera i processen.

Pendeltagstrafik i ldnet

| ménadsskiftet mars-april 2019 boérjade tagpendeln mellan Lule& och Boden att ga. Detta ar en viktig sats-
ning foér att knyta ihop regionen och ge battre mdjlighet till studie- och arbetspendling. Regionen kommer
att folja reseutvecklingen under aret med férhoppning om att fler och fler resenarer véljer tag i stallet
for andra fardmedel. Planeringen av pendeltagtrafiken pa Haparandabanan, strackan Luled-Haparanda
pagar. Trafikverket har tillsammans med Kalix kommun p&bdrjat byggnation av nytt stationslage samt
atgarder vid Haparanda station.
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Aktivitet: Folja arbetet med att etablera pendeltagstrafik i Norrbotten. Sékerstélla progress

Aktivitet: Folja arbetet med Botniska korridor-projektet som bedriver Sékerstilla proaress i
péaverkansarbete for att norrlandskusten ska kunna ha en kustnéra RUN arbetet prog Q
jarnvag




FRAMGANGSFAKTOR: En vél fungerande kollektivtrafik

Upphanaling av busstrafik

Region Norrbotten har utifrdn en langsiktig utvecklings- och finansieringsinriktning infér upphandling
av regional busstrafik 2020 beslutat om trafikbestéllning, det vill sdga vilka busslinjer som ska trafike-
ras. Utifran trafikbestéllningen har Lanstrafiken i Norrbotten AB pabdrjat upphandlingsprocessen och
upphandlingen forvantas vara klar under hésten 2019.

Flygbilsprojektet

Projektet flygbil, det vill sdga anslutningstrafik till Luled Airport frén Kalix, Haparanda, Overtornea,
Jokkmokk och Alvsbyn har p&gétt sedan april 2016 och avser fran april 2019 fortsitta med en ny projekt-
period till 2023. Projektet okar tillgangligheten att n& Stockholm frédn berérda kommuner.

Kollektivtrafikbarometerns Nojd Kundindex (NKI): andel instdmmande i
fragan om sammanfattande ndjdhet med kollektivtrafiken i Norrbotten (buss)

Aktivitet: Folja arbetet med projektet flygbil for okad tillganglighet till/fran RUN Sékerstélla o
Stockholm samt till/fran internationella stider fran deltagande kommuner. progress

Ett rikt och brett kulturliv
FRAMGANGSFAKTOR: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd och spets

Med norrbottniska beréttelser i fokus

Som en del av temadret Kulturarv 2019 har projektet Min beréttelse lyft Norrbottens nedskrivna och
berattade litteratur pa nationella minoritets- och urfolkssprak. Under varen har en utstéllning visats pa
narmare 30 bibliotek i Ianet samt pa Bibblo.se. Utstallningen innehaller inspelade och nedskrivna dikter
och berattelser pa 4 sprék, forfattarportratt samt information om nationella minoriteter och urfolk och deras
kulturarv. | anslutning till utstéllningarna har programpunkter med musik, jojk och berattande genomforts
i 13 kommuner. Projektet fortsatter under varen med en insamling av beréattelser fran publiken. Den digi-
tala utstallningen kommer finnas kvar pa Bibblo.se till slutet av Kulturarvsaret 2019.

Digital kompetens for biblioteksutveckling

Regionbiblioteket stddjer och handleder folkbibliotekens digitala kompetensutveckling, inom ramen for
det nationella kunskapslyftet Digitalt forst. Workshops och utbildningsinsatser har genomférts pa samtliga
folkbibliotek i 1anet med fokus pa fem omraden: analysera och bearbeta data och information, kommu-
nikation, skapa digitalt, sékerhet och problemldsning. Drygt hundra biblioteksmedarbetare har deltagit i
de olika utbildningsinsatserna om sékerhet pa natet, kallkritik, programvaruutbildningar, IT-konsultation
under forsta kvartalet 2019.

Antal projekt inom regionala kulturverksamheter som utvecklar digital
tillgdnglighet
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FRAMGANGSFAKTOR: Mottagarkapacitet i kommunerna

Samarbete for mangfald av dans och arrangérskap

Region Norrbotten har samarbetat med flera aktdrer inom dansomradet for att skapa en vecka vigd
at dans och arrangérskap i Pajala. Initiativet byggde pa Samlingen-Yhess&, en dansférestallning fran
Riksteatern i samproduktion med Tornedalsteatern och danssatsningen Pajala Liikheeld — Pajala i rorelse.
Under en vecka i april genomfordes tva premiarforestéllningar, dansworkshops, arrangérsutbildning
och flera dansférestéliningar. | samarbete med Danscentrum Norr, Teaterférbundet och Dansinitiativet
anordnades bland annat en professionell workshop dar koreografer och dansare fran hela landet deltog
tilsammans med aktiva dansare fran Norrbotten.

Steg for samoraning av Norrbottens kulturskolor

Sveriges kulturskolor &r viktiga for barn och ungas méjlighet att f& moéta kultur och sjalva skapa och
anvanda kulturella uttryck. Norrbottens kulturskolor har under en langre tid uttryckt ett behov av regio-
nalt stéd och samordning for gemensamma aktiviteter och utvecklingsinsatser. Mgjligheterna att etablera
en funktion for regional samordning uppstod genom det 3-ariga Arvsfonds-projektet "Kulturskola i hela
landet — battre villkor fér barns kulturutévande genom samarbete” som beviljades stdd i februari 2019.
Kort darpa paborjades rekrytering av en kulturskolesamordnare i Norrbotten med organisatorisk hemvist
i Region Norrbottens lansmusikverksamhet: Norrbottensmusiken. Projektet startar i augusti 2019 och
pagar till och med december 2021.

- wal 2019 Ma'unpfv"e'se M

Antal insatser som utvecklar och stérker arrangérsledet




Stod att framja halsa
FRAMGANGSFAKTOR: Insatser som kompenerar for ojamlik hélsa

Samers hélsa

Inom kunskapsnatverket fér samers hélsa, som sker i samarbete med Regionerna JAmtland/ Harjedalen,
Vasterbotten och Dalarna, har fortsatt samverkan for att strka samers hélsa. Region Norrbotten riktar in
sig pa att strategiskt utbilda personer i MHFA (férsta hjélpen vid psykisk ohalsa) och bland annat genom-
férdes ett folkmote géllande sjalvmordsprevention MHFA i Soppero. Samtidigt fortsatter arbetet med att
starka organisationens kulturkompetens genom arbete i det personalndtverk som bildats. Under forsta
kvartalet har utredningsarbetet p&bérjats om etablering av ett resurscentrum fér samers halsa. Aven
digitala vagar utreds for att géra hélso- och sjukvarden mer tillganglig utifrdn de behov som identifierats
genom bland annat dialoger och enkater.

Kunskapsunderlag kring hélsa och levnadsvanor i ldnet

Vart fjarde ar gor Region Norrbotten en stérre undersdkning tillsammans med kommunerna i lanet,
Folkhalsomyndigheten och Statistiska Centralbyran kring halsa och levandsvanor. Ar 2018 ars siffror
har sammanstéllts och redovisas per kén och aldersgrupp bade pa norrbotten.se/hlv och dven som del
i Halsobokslutet 2018. Kommunernas resultat tas fram separat och kommuniceras med kommunerna
och utgor sedan en del av underlaget till kommunfaktabladen (de nya blir fardiga hésten 2019) dar skill-
nader mellan kust och inland blir tydligt och &ven mellan man och kvinnor. Den sjélvskattade hélsan som
maéts i undersokningen Hélsa pa lika villkor, skiljer sig ar 2018 fortfarande mellan kommuner i samma
utstrackning som &r 2014. Lagst sjélvskattad halsa har kvinnor och man i Haparanda med 52 respek-
tive 67 procent som skattar sin halsa som bra eller mycket bra. Hégst skattar Overtorneds kvinnor och
man sin halsa med 69 respektive 70 procent som uppger en god allman hélsa. Rikets genomsnitt ar 69
respektive 74 procent for kvinnor och man, det vill sdga ingen kommun i Norrbotten kommer hégre &n
rikets genomsnitt.

Skillnad i sjalvskattad hdlsa mellan kommunen med lagst respek-
tive hogst varde

Minska

RS
skillnad K A >
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FRAMGANGSFAKTOR: Generella insatser for att forebygga ohélsa

Norrbottens hélsosamtal

For att 6ka kdnnedomen om Norrbottens hélsosamtal fick alla som fyllde 30-40-50-60 ar ett vykort i
bdrjan av aret med information om att de var vilkomna pé ett hdlsosamtal vid den halsocentral de ar
listade pa. Nytt for 2019 ar att deltagarna fyller i frageformuléret via 1177 som sedan hélsosamtalsut-
féraren tar fram pa halsosamtalet. | och med den utveckling som gjorts, bland annat med automatiskt
utskick av inbjudningar via ett enkéatverktyg kan nu andelen inbjudna personer i varje aldersgrupp foljas.
Under forsta tertialen har cirka 20 procent i aktuella aldersgrupper fatt en inbjudan. Antalet personer i de
fyra aldersgrupperna ar totalt 12 269 personer och av dessa har hittills 556 personer varit pa ett halso-
samtal, ca 4,5 procent i malgruppen, nagot fler an jamforbar period féregdende ar da andelen lag pa 3
procent forsta tertialen. Det ar vanligast bland 60-aringarna att ha varit pa ett halsosamtal (6,4 procent)
och minst vanligast i den yngsta inbjudna aldersgruppen, 30-aringar (3 procent). | mars genomférde
Folkhalsocentrum en ny utbildning av nya halsosamtalsutférare.

- wal 2019 Walupotyllse M

Andel som deltagit vid halsosamtal i primarvard av 30-, 40-, 50-,
25%
60-aringar i befolkningen

Regiondirektorens kontrollmatt - Mal 2019

| Andel inbjudna tll Norrbottens héisosamtal 30-, 40-, 50-, 60-dringar | RS ] |




En god, jamlik och samordnad vard
FRAMGANGSFAKTOR: God samverkan

Oplanerade aterinskrivningar for personer 65 ar och &ldre

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar efter utskrivning fran sjukhus ar ett matt som delvis paver-
kas av hur val samverkan sker inom och mellan huvudméannen for framférallt multisjuka patienter med
stora vardbehov. Malet fér 2019 &r 19 procent for kvinnor och 20 procent fér mén. Under perioden var
andelen oplanerade aterinskrivningar for malgruppen 17 procent for kvinnor och 18 procent for mén,
vilket innebér att malen fér 2019 uppnas. For att minska aterinskrivningarna ytterligare behéver arbets-
sattet med forstarkt utskrivning inom slutenvarden och samarbetet mellan regionen och kommunens
hemtjanst och hemsjukvard fortsatta utvecklas.

Utskrivningsklara patienter

Primarvarden har en central roll i samordningen av den vard, stdd- och omsorg som patienten behdver
efter utskrivning fran sjukhus. Kommunernas kapacitet att ta hem patienter i behov av insatser som st6d
i hemmet, korttidsvard samt sarskilt boende &r av stor betydelse fér vardkedjan.

Andelen vardtillfallen dar patienten varit utskrivningsklar mer an ett dygn uppgick till 9,6 procent under
perioden, vilket & nagot hogre jamfért med helaret 2018. Antalet dagar som inlagda patienter varit utskriv-
ningsklara har dock fortsatt minska. Bade andelen vardtillfallen samt antalet dagar dar patienten varit
utskrivningsklar paverkas av hur val samarbetet fungerar mellan slutenvardens utskrivande avdelning,
socialtjanst, kommunal halso- och sjukvard samt den regionfinansierande 6ppna varden.

.. WéI 2019 | Wuppiyllse | Uteckiing

Andel av vardtillféllen dér patienter varit utskrivningsklara >1 dygn (vif i primérvard, 79
psykiatri, somatik) °

Oplanerade &terinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar eller aldre (%) RS | M 20% [ A
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar eller dldre (%) RS | K 19% B A
Regiondirektdrens kontrollmétt - Mal 2019

‘ Summa dagar som patienter varit utskrivningsklara ‘ RS ‘ Minska ‘
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FRAMGANGSFAKTOR: Hog tillgénglighet och effektiva floden

Tillganglig vard

Vardens tillganglighet f6ljs upp i relation till vardgarantins mal fér vantetider till kontakt och atgard samt
utifrén regionens egna mal for tillganglighet. Maluppfylinaden méts i procentandelar och malnivan for
samtliga tillganglighetsméatt ar 100 procent. Utfallet for forsta tertialen visar att betydande forbattringar
kravs inom flertalet omraden for att malnivan ska nds. Resultaten redovisas i féljande stycke pa region-
niva utifrdn det genomsnittliga vardet for regionen.

Andelen patienter som fatt en medicinsk beddémning i primarvarden inom tre dagar fran forsta kontakt
uppgick till 90 procent. Andelen patienter som stéar pa vantelista och vantat 90 dagar eller kortare pa ett
forsta lakarbesok uppgick till 66 procent vid utgdngen av april manad. Motsvarande andel vantande till
atgard inom specialiserad vard uppgick till 62 procent. Andelen nybesok till Idkare inom specialiserad
vard som genomforts inom 90 dagar var 78 procent medan andelen genomférda &tgarder inom 90 dagar
uppgick till 68 procent under perioden. Inom barn- och ungdomspsykiatrin var andelen patienter pa vante-
lista som vantat 30 dagar eller kortare pa en férsta bedémning 44 procent medan andelen patienter som
vantat 30 dagar eller kortare pa férdjupad utredning eller behandling var 21 procent. Andelen patienter
som fatt en forsta beddmning inom 30 dagar var 45 procent och andelen som sedan fatt atgard inom 30
dagar var 60 procent. Telefontillgangligheten matt som antalet invanare som fatt kontakt med primarvar-
den samma dag som kontakt sékts uppgick till 87 procent i snitt under forsta tertialen.

Tandvard for barn och unga har hogsta prioritet for Folktandvarden. Andelen barn och unga som under-
sOkts inom tre manader fran planerad tid var 99,5 procent for bade pojkar och flickor vilket &r en marginell
minskning jamfoért med samma period ifjol. Det beror huvudsakligen pa att ytterligare en aldersgrupp till-
kommit d& aldern for fri tandvard har hojts till 23 ar.

.. Mal 2019 Ma|uppfvllelse M

Medicinsk bedémning av legitimerad personal i primarvard inom 3 dagar 100%
Andel patienter som far kontakt med hélsocentralen via telefon samma dag RS 100% Q A
A"ndel av p:atlenter"som §tar pg v.antellstag, som vantat 90 dagar eller kortare till RS 100% O A
forsta besok hos lakare i specialiserad vard
Andel gv p?tiglnte.r som stér.pét{ véntelifta, som véntat 90 dagar eller kortare pa RS 100% A v
operation/atgard inom specialiserad vard
Andel av patienter som stér pa véntelista, som vantat 30 dagar eller kortare pa en

P L HELT pd vantzllsta, som vaniat 30 dagr ¢ L RS 100% A v
forsta beddmning inom barn- och ungdomspsykiatrin, alla vardgivarkategorier
Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 30 dagar eller kortare pa RS 100% o
fordjupad behandling/utredning inom barn- och ungdomspsykiatrin °

Andelen barn och unga som blir undersokta i tid av folktandvérden RS | M 100% O | 2
Andelen barn och unga som blir undersokta i tid av folktandvérden RS K 100% O | 2
Regiondirektorens kontrollmatt - Mal 2019

Andel genomforda nybesok till Iakare i specialiserad vard inom 90 dagar (faktisk vantetid) RS 100 %

Andel genomforda atgérder i specialiserad véard inom 90 dagar (faktisk vantetid) RS 100 %

. . - . " P 90 %

Andel patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin som fatt en forsta bedémning inom 30 dagar RS Nationelt ml
Andel patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin som fatt en pabdrjad fordjupad behandling/utredning RS 80 %

inom 30 dagar Nationellt mél




FRAMGANGSFAKTOR: God koordinering av vard

Palliativ vard

Inom palliativ vard ar det viktigt att sakerstalla informationsoverforing inom och mellan vardgivare och
huvudman eftersom patientgruppen ofta ror sig mellan olika vardnivaer. For att sakerstélla patientens
behov av trygghet, kontinuitet och sakerhet anvénder regionen gemensamma journalsékord inom hela
organisationen for behandlingsstrategi och brytpunktssamtal. Malet for 2019 ar att 40 procent av alla
patienter med palliativ diagnos ska ha en behandlingsstrategi dokumenterad i sin journal och kopplad
till det gemensamma sokordet. Utfallet for perioden var 39 procent for kvinnor och 38 procent fér man
vilket &ar en forbattring jamfér med samma period ifjol. Andelen patienter med ett dokumenterat bryt-
punktssamtal kopplat till sékord var 32 procent for kvinnor och 31 procent for man. Denna niva &r relativt
oférandrad jAmfért med samma period 2018.

.. Mal 2019 MaIqufy"else Utvec'("ng

Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumen-
terad behandlingsstrategi (%) inkl privata hc

40%

Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumen-
terad behandlingsstrategi (%) inkl privata HC.

RS

K

40%

O

A

Regiondirektorens kontrollmatt

Andel patienter med palliativ diagnos som har ett dokumen-
terat brytpunktssamtal i VAS inkl. privata HC

RS

K40, M40

RS

Antal SIP dér primérvarden deltagit

Oka
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Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste mals&ttningarna for Region Norrbottens verksam-
heter for att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effektivitet, sédkerhet, jamstélldhet, jamlikhet och
kvalitet i arbetsmetoder och arbetsprocesser.

Sammanfattande bedomning av maluppfylielse

- Strategiskt mal Framgangsfaktor

Verksamhetsndra forskning och fornyelsearbeten som framjar
forbattring (RS)

O | Hallbar fornyelse (RS, RUN) Alltid anvéanda digitaliseringens mojligheter i fornyelsearbetet (RS)

Verksamhetsndra fornyelsearbeten som framjar forbéattring (RUN)

Tydlig struktur for kunskapsstyrning (RS)

@) Egtegglétgb(sjaﬁ%i?é:th(gg;soframjande Verksam- | g ctematiskt arbete med levnadsvanor (RS)

Hog sakerhetskultur genomsyrar verksamheterna (RS)

; - En personcentrerad verksamhet dar patienter och narstdende ar
© | Nojda och delaktiga patienter (RS) medskapare i vard, rehabilitering och utveckling (RS)

(O | Néra vard pé nya sétt (RS) Nya vardtjanster med digitala l6sningar anvinds (RS)

@ VERKSAMHET



Hallbar fornyelse

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att mélet annu inte ar uppfyllt men att de akti-
viteter som har pabdrjats bidrar till att malet kan
uppfyllas pé langre sikt.

Det pagar ett malmedvetet och vl samman-
héllet utvecklingsarbete for att méta vardens
utmaningar och skapa en kultur dar forsk-
ning och utveckling &ar en naturlig del av all
verksamhet. Arbetet tar sin utgangpunkt i stra-
tegin Végen till framtidens halsa och vard ar
2035. Bland annat har var verksamhetsmodell
uppdaterats for att pa ett battre satt stodja verk-
samheterna i deras utvecklingsarbete och bidra
till en sammanhallen utveckling.

Arbetet med att realisera Region Norrbottens
digitaliseringsstrategi fortldper enligt plan dar
Al-stodet for Folktandvarden Direkt samt mobil
sjalvincheckningen och betalning ar tva reella
exempel.

En &versyn av regionens forskningsstrategi
har paborjats vilket inkluderar utveckling och
effektivisering av regionens fordelning av forsk-
ningsmedel. Under perioden har ocksa Region
Norrbottens forskningsrad etablerats bestdende
av seniora och juniora forskare i regionen.

| syfte att stérka kunskapsutvecklingen inom
forskning, utbildning och klinisk verksamhet har
en dverenskommelse om tjansteutbyte mellan
Region Norrbotten och Lulea tekniska univer-
sitet/Institutionen for halsovetenskap tecknats.
Vid &rets slut bedéms malet vara uppnatt.

En effektiv, sdker och halsoframjande
verksamhet med god kvalitet

Den samlade bedémningen ar att det strategiska
malet delvis &r uppnatt. Fortsatta forbattringar
véntas under aret men malet bedéms inte
vara natt i sin helhet for 2019. Ledtiderna for
vardférlopp inom cancervarden uppnar arets

malniva. Andelen vardskador har minskat
nagot under forsta tertialen men ar fortfarande
hogre an malet. Forskrivning av antibiotika har
minskat jamfort med féregadende ar men beho-
ver begransas ytterligare. Tillampningen av
lakemedelsberattelser och lakemedelsgenom-
géngar for patienter 75 &r eller aldre r relativt
oférandrad och kraver fortsatta forbattringar.
Andelen patienter i riskgrupper som fatt fraga
om levnadsvanor nar mélnivan fér diagnosom-
radet hjartsjukdomar och stroke men inte for
ovriga omraden.

Ndjda och delaktiga patienter

Den samlade bedémningen ar att det strate-
giska malet delvis ar uppnatt. Malet bedéms
som mdjligt att na i sin helhet under aret med
viss reservation for utvecklingen av antalet
arenden till Patienthdmnden rérande kommu-
nikationsfragor. Antalet samordnade individuella
planer fortsdtter att 6ka i takt med att de nya
arbetssatten vid utskrivning blir etablerade
i verksamheten. Antalet drenden till patient-
ndmnden inom kategorin kommunikation har
Okat nagot jamfort med foregdende ar. Dock
har en ny kategorisering inforts fran och med i
ar vilket gor jamforelsen oséker.

Nara vard pa nya satt

Det strategiska malet &r delvis uppnatt. Andelen
Oppenvardsbesotk har minskat ndgot jamfort
med samma period féregdende ar. Samtidigt
har nya digitala vardtjanster lanserats enligt plan
och fler kommer att lanserat under resten av
aret. Knappt 50 procent av invanarna har loggat
in pa 1177.se, antalet vardbesok pa distans
Okar och webbtidbokningen anvandning &kar.
Malet bedoms mojligt att kunna nas under éret.

VERKSAMHET @




Hallbar fornyelse

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamhetsnira forskning och fornyelsearbeten
som framjar forbattring

Strategi for forskning

For att sakerstélla att regionen uppfyller &tagandet inom forskning har en 6versyn av géllande forsknings-
strategi inletts under férsta delen av &ret. Aktiv forskning och forskarutbildade medarbetare &r inte bara
en grundsten for den regionaliserade |dkarutbildningen utan ger dven utvecklingskraft inom verksam-
heterna samtidigt som det &ven stédjer kompetensférsérjning och kompetensutveckling. | éversynen
ingar att utveckla och effektivisera regionens fordelning av forskningsmedel. Malsattningen med regio-
nens forskning &r bland annat att inkludera alla professioner inom varden varfor stodsatsningar har inleds
riktat mot exempelvis tandhygienister inom tandvarden for att stimulera till fler studier och projekt. Under
aret har aven ett flertal forskningssamarbeten initierats mellan Luleé tekniska universitet och regionen.
Antalet forskarutbildade medarbetare inom regionen férvantas 6ka under aret och rekryteringen av nya
doktorander sker kontinuerligt. | arbetet med 6versyn av forskningsstrategin har Utvecklingsavdelningen
och Enheten for forskning och larande initierat bildande av ett forskningsrad bestdende av seniora och
juniora representanter fran regionens aktiva forskare. Det 6vergripande syftet med radet ar att vara radgi-
vande i utvecklingen av regionens akademiska miljo, forskningsinfrastruktur och forskningsstéd.

God samverkan med universiteten

Vid utvecklingsavdelningen finns ett upparbetat motesforum dar Region Norrbotten traffar Umeéd univer-
sitet och Luled tekniska universitet regelbundet. Vid métena diskuteras utbildnings- och forskningsfragor.
Det sjukvardsregionala FUI-radet ar en annan arena dar samverkan sker mellan sjukvardshuvudmannen
samt universiteten i norra regionen. Under varen har stort fokus varit pa frdgor som ror specialistsjuk-
skoterskeutbildningen nationellt och inom regionen. Regionen och Luled tekniska universitet har aven
gemensamt ansokt om forskningsmedel fér utvecklings- och forskningsprojekt relaterat till rehabilitering.

Overenskommelse om tidnsteutbyte mellan Region Norrbotten och Luled tekniska universitet (LTU) /
Institutionen for halsovetenskap

Att underlatta tjansteutbyte mellan medarbetare pa LTU och i Region Norrbotten &r ett satt starka kunskaps-
utvecklingen inom forskning, utbildning och klinisk verksamhet. Med den utgangpunkten har Region
Norrbotten och LTU/Institutionen fér halsovetenskap tecknat en éverenskommelse om tjansteutbyte.
Overenskommelsen ska bland annat bidra till:

e utveckling och kvalitetssékring av det verksamhetsintegrerade larandet (VIL).

e utveckla den gemensamma plattformen for klinisk, vardnara forskning, samt starka akademisk till-
horighet och meritering fér disputerad personal inom Region Norrbotten.

e gemensamt bidra till att utveckla och stérka den vetenskapliga och akademiska miljén inom det
halsovetenskapliga omradet i Norrbotten, pa ett satt som stérker och utvecklar parternas respek-
tive verksamheter.

Overenskommelsen om tjénstutbyte &r en konkretisering av den avsiktsférklaring som tecknades mellan
parterna 2016.

@ VERKSAMHET



Var verksamhetsmodell

Var verksamhetsmodell har under varen 2019 uppdaterats for att pa ett battre satt stédja verksamhe-
terna i arbetet med att leda utvecklingsarbetet. De vasentligaste férandringarna kan sammanfattas pa
ett flertal omraden. Medborgar- och patientperspektivet har forstarkts. Fornyelseperspektivet har nu fatt
en tydligare plats i modellen genom principen “tank nytt”. Principen "fran nagra till alla” betonar att nér vi
forandrar vara arbetssatt och utvecklar nya tjanster i vara verksamheter arbetar vi systematiskt for att fa
spridning till dvriga verksamheter. Principerna for ledning har férstarkts och Regionala utvecklingsstrategin
och Végen till framtidens hélsa och vard ar 2035 har kopplats samman med den strategiska ledningen.

Genomforandekraft
For att fokusera och skapa genomférandekraft i omstaliningsarbetet fér VAgen mot framtidens hélsa och
vard ar 2035 behover strategins malbild delas av alla medarbetare.

Ett nytt koncept — Genomférandekraft — har utvecklats och startats upp under varen. Genomforandekraft
ar en seminarie- och reflektionsserie som i férsta hand vénder sig till chefer och medarbetare som arbetar
med utveckling, Aven om alla medarbetare inbjuds till seminarierna. | konceptet ingar ocksa reflektionska-
féer och utvecklingsavdelningen lanserar varje seminarium via en ny kommunikationsvag — mobilkanalen
- dar man far information om férelasare och ett antal reflektionsfragor.

Ledningssystemet

Inom Region Norrbotten har arbetet med det regionévergripande ledningssystemet hitintills bedrivits i
projektform. Projektet har nu avslutats och mottagare av projektets resultat &r utvecklingsavdelningen.
Planeringsarbetet har nu pabdrjats med syfte att sakra det fortsatta utvecklingsarbetet i enlighet med
regionledningens vision och malbild. Projektets uppdrag har avgransats till ledningsprocesserna vilket
gor att arbetet med stddjande funktioner samt hela kérnverksamheten behdver tas fram under ledning
av utvecklingsavdelningen. Den forsta versionen av ledningssystemet byggs nu pa intranatet.
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Ny forskningsstrategi

Framt d forsk trat
ramtagande av ny forskningsstrategi 4 framtagen

FRAMGANGSFAKTOR: Alltid anvénda digitaliseringens méjligheter i fornyelsearbetet

Arbetet med att realisera Region Norrbottens digitaliseringsstrategi fortléper enligt plan. Den viktigaste
framgéangsfaktorn for att skapa bra forutsattningar for genomférande av digitalisering ar formagan att
utveckla nya arbetssatt i samklang med ny teknik. Exempel pa nya I6sningar som lanserats under 2019
dar detta har lyckats ar Al-stédet for Folktandvarden Direkt samt mobil sjalvincheckning och betalning.

Exempel p& nya I6sningar dar forberedelse for lansering pagar och som beréknas lanseras under andra
halvan av 2019 ar den digitala halsocentralen (en vardapp), inférande av teknikstod for lattakuten pa fler
hélsocentraler, infdrande av appen ”"Ung i norr” fér ungdomsmottagningen i hela lanet samt automati-
sering av administrativa processer.

Aktivitet: Folja arbete med att skapa forutsattningar for
genomforande av digitalisering
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FRAMGANGSFAKTOR: Verksamhetsnira fornyelsearbeten som framjar forbattring

Regionen besoker kommunerna

For Region Norrbotten ar kunskap om kommunernas méjligheter och utmaningar viktig for att forsta vilka
forutsattningar som behovs for att hdja kommunernas genomférandekapacitet och fa genomslag for den
regionala utvecklingen. Kommunerna har varierande kapacitet och regionen behdver hitta samarbetsfor-
mer som skapar forutsattningar fér varje kommun. Avdelningen fér regional utveckling har fér perioden
januari-april genomfért 48 besdk i Norrbottens kommuner, varav nio kommuner haft fler an tre besok.

N e Ma'uwfv"e'se m

‘ Antal besok per kommun ‘ RUN ‘ 8 besok per kommun

En effektiv, saker och halsoframjande verksamhet med god kvalitet
FRAMGANGSFAKTOR: Tydlig struktur for kunskapsstyrning

Standardiserade vardférlopp for cancer

Standardiserade vardforlopp fér cancer innebar att alla patienter ska f& tillgang till en snabb och likvéar-
dig utredning och behandling oavsett var i landet de bor. Region Norrbotten har fram till 2018 infért 31
standardiserade vardfoérlopp. Regionen har fatt ekonomiskt stéd for att infora processerna.

| standardiseringen ingar specifika tidsramar inom vardférloppet for varje cancerdiagnos. Bland annat
anges tidsram mellan vélgrundad misstanke om cancer och tidpunkt nér behandling satts in. Under férsta
kvartalet klarade 75 procent av vardférloppen i regionen den specificerade tidsramen vilket innebar att
malnivan &r uppnadd. Det nar annu inte upp till det nationella méalet om 80 procent men ar betydligt
béttre &n riksgenomsnittet pa 43 procent.

Lakemedelsanvéndning

En hog antibiotikaanvandning hotar patientsdkerheten genom 6kad tillvéxt av antibiotikaresistenta bakte-
rier. Sveriges regioner har antagit ett nationellt mal om att begransa férskrivningen av antibiotikarecept
till hogst 250 recept per tusen invanare och ar. Fér Norrbotten uppgick antalet till 285 recept per tusen
invanare under perioden april 2018 till och med mars 2019. Det &r ndgot lagre jamfort med helaret 2018
da antalet uppgick till 290 recept per tusen invanare och &r.

Utveckling av lokal beslutstruktur for kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvénda basta kunskap. Méalet med kunskaps-
styrning ar att basta kunskap ska finnas tillgénglig och anvandas i varje patientméte. For att det ska bli
verklighet behéver regionerna utveckla ett I1arande system och fordjupa samarbetet internt, med andra
regioner och med den nationella nivan.

Utvecklingen av en kunskapsstyrningsorganisation sker p& nationell, sjukvardsregional och lokal niva.
Nu har Region Norrbotten tagit férsta steget for en utvecklad organisation- och beslutsstruktur géllande
kunskapsstyrningen pé lokal niva. Det innebér att arbetet nu paborjas med att inratta en ledningsgrupp
for kunskapsstyrning och ett tillhérande arbetsutskott. Uppdraget fér ledningsgruppen kommer att fast-
stallas under varen. Overgripande kommer uppdraget omfatta en struktur fér att Region Norrbotten ska
ta ett helhetsgrepp och arbeta med ett helhetsperspektiv vid inférande av nationella riktlinjer, inférande
av nya lakemedel och ny medicinsk teknik.

| ledningsgruppen for kunskapsstyrning kommer representanter frdn saval varddivisionerna som
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stabsledning ing&. Utvecklingen av regionens struktur fér kunskapsstyrning har néra koppling till fragor
som forskning, utveckling och implementering och leds av Utvecklingsavdelningen dar regionens
kunskapsstyrningsstrateg har sin placering.

SVF andel vardforlopp inom Y
utsatt tid 75%

FRAMGANGSFAKTOR: Systematiskt arbete med levnadsvanor

Fortsatt allt vanligare att patienter far fragor om sina levnadsvanor vid besck hos hélso- och sjukvérden
Sedan ar 2014 finns i Norrbottens lan tva uttalade malgrupper for levnadsvaneatgarder for vilka man vet
att just férbattrade levnadsvanor kan ge extra stor betydelse; den ena riskgruppen &r patienter med diabe-
tes, hdgt blodtryck och/eller évervikt och den andra gruppen handlar om patienter med psykisk ohélsa
(depression, angest och sémnstoérning). Andelen patienter i riskgrupper som fatt levnadsvanefragor har
successivt 6kat. Under forsta tertialen ar 2019 tillfrdgades 47 procent av mannen och 49 procent av
kvinnorna i riskgruppen psykisk ohélsa om levnadsvanor. Det visar pa en 6kning sedan arsskiftet (resul-
tatet for 2018 var 43 respektive 42 procent for mén och kvinnor). 63 procent av patienterna som hade
risklevnadsvana fick sedan en stodatgard for det. Under forsta tertialen var det 50 respektive 53 procent
av mannen och kvinnorna med tyngre psykisk ohélsa s& med diagnos schizofreni, schizotypa stérningar
eller vanforestallningssyndrom som vid besok fick frdga om risklevnadsvanor enligt journalféring. Det ar
ungefar 10 procentenheter lagre &n arsgenomsnittet fér 2018. 67 procent av ménnen och 61 procent av
kvinnorna i riskgrupp diabetes, hégt blodtryck och 6vervikt/fetma fick under &r 2018 fraga om minst en
av risklevandsvanorna, vilket &r en 6kning sedan ar 2018 men inte i nivd med malet om 70 procent. 76
procent av de patienter som hade en risklevnadsvana fick under férsta kvartalet en registrerad stodatgard.
Av patienter som besokte internmedicin for hjartsjukdom var det 72 procent man respektive 76 procent
kvinnor som fick frdga om levnadsvanor vilket &r aningen lagre an ar 2018 bland mé&n men aningen
hogre bland kvinnor. Strokepatienter blev oftare tillfrdgade om risklevnadsvanor under forsta tertialen.
90 procent hade journalférd riskbeddmning bland bade méan och kvinnor.

-. Mal 2019 MaIqufy"else Ut\leckllng

Antibiotikarecept per tusen invanare och ar

Andel av patienter i riskgrupp hypertoni, diabetes, fetma som RS M 70% A A
fatt levnadsvanefraga i primérvard K 70% A A
Andel av patienter i riskgrupp depression, &ngest, somnstorning RS M 70% A A
som fatt levnadsvanefraga i primarvard K 70% A A
Andel av patienter med planerat besok inom internmedicin for (Oka samt minska

ischemisk hjértsjukdom eller stroke som har journalford riskbe- | RS skillnad mellan kvin- B A
domning avseende levnadsvana nor och mén

Andel av patienter med diagnos szizofreni, schizotypa storningar M 65% A v
eller vanforestallningssyndrom och planerat besok som fatt RS

fraga om levnadsvana och riskbedomning K 65% A v

Regiondirektorens kontrollmatt - Mal 2019

Atgard vid identifierad risk avseende levnadsvana: hypertoni, diabetes, fetma i RS 70%
primérvard ’
Atgard vid identifierad risk avseende levnadsvana: depression, angest, sémnstorning i RS 70%
primérvard °
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FRAMGANGSFAKTOR: Hog sikerhetskultur genomsyrar verksamheterna

Vérdskador

Med vardskada avses nar en patient drabbas av lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt
doédsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med
hélso- och sjukvarden. Uppféljning av vardskador sker via journalgranskning samt matningar/uppfélj-
ningar av vanligt forekommande vardskadeomraden. Region Norrbotten féljer férekomsten av trycksar och
vardrelaterade infektioner hos inneliggande patienter. Regionen mater ocksé foljsamhet till hygien- och
kladforeskrifter, antalet anmalda lex Maria fall av sjalvmord i samband med vard samt antalet fallskador
pa sjukhus. Resultaten av journalgranskningen sammanstalls for foregdende ar (2018) eftersom arbetet
sker med viss tidsfordrojning. Det beror dels pa att ett relativt stort antal journaler beh&ver granskas for
att resultatet ska bli tillférlitligt och dels pa att eventuella aterinskrivningar inom 30 dagar maste beak-
tas. Resultatet for 2018 ars granskning &r inte fardigstéllt men preliminart ses att andelen patienter inom
sluten somatisk vard som drabbats av en eller flera vardskador uppgar till 7,1 procent fér 2018 vilket
ar nagot lagre an 2017. Féljsamheten till hygienféreskriften uppnas till 64 procent vilket &r oféréandrat
jamfért med 2017. Desinfektion fore patientnara arbete och anvdndande av platsférklade &r de moment
som brister. Fallskada &r en vanlig vardskada hos &ldre personer. Under forsta tertialen 2019 finns 58
fallskador rapporterade varav en fallskada ar foremal for lex Maria anmalan. Antalet fallskador &r nagot
hogre jamfért med samma tidsperiod 2018. Malet &r att inga patienter ska falla och skada sig i samband
med vard eller behandling och att personer med risk for fall ska identifieras och férebyggande atgarder
sattas in. Suicid i samband med vard ar den vanligaste bakomliggande orsaken till en lex Maria anma-
lan. Hittills i &r &r det 11 lex Maria arenden rérande suicid jamfért med 16 under hela 2018.

Lékemedelsberéttelser

Riktlinjerna for lakemedelsberattelse omfattar patienter 75 ar eller &ldre som &r ordinerade minst fem léke-
medel. Syftet med riktlinjerna &r att patienten vid utskrivning fran slutenvard ska delges en fullstéandig och
korrekt lakemedelslista med en ldkemedelsberattelse som beskriver syfte och mal med lakemedelsbe-
handlingen, eventuella ordinationsandringar och vad patienten kan férvénta sig fér behandlingsresultat.
Vid dokumentation i journalsystemet ska lakemedelsberéttelsen kopplas till ett sékord.

Forsta tertialen 2019 uppgick andelen patienter med sékbar I1akemedelsberéttelse i journalen till 52 procent
for bade kvinnor och méan. Malet for 2019 ar att 60 procent av malgruppen ska ha fatt en lakemedels-
berattelse vid utskrivning frén slutenvard. Ldkemedelsgenomgang innebar kartlaggning av patientens
lakemedelsanvandning och efterfoljande atgarder. Andelen patienter 75 ar eller aldre med minst fem
lakemedel som har en journalférd lakemedelsgenomgang med tillhérande sékord i priméarvarden var 33
procent vilket ar oférandrat jamfort med samma period 2018. Malet &r att 50 procent av malgruppen ska
ha fatt en lakemedelsgenomgéng vid kontakt med varden.

-. wai 2019 Ma'uwfv"e'se m

Andel vardskador Under 6,5%

Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 &r och &ldre med RS M 60% A v
mer dn fem lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse K 60% A v
Regiondirektorens kontrolimatt - Mal 2019

Féljsamhet till basala hygien- och kladrutiner (korrekt samtliga steg) RS 100%

Vardskada pa grund av fall RS Antal<150

Suicid bland de som sokt vard RS Antal<150
Lékemedelsgenomgang. Andel patienter med vardkontakt, i mélgruppen 75 &r och

dldre med mer an 5 ldkemedel, som fatt minst en dokumenterad lakemedelsgenom- RS 50%

gang under det senaste éret. Vardkontakt vid samtliga vardverksamheter inklusive °

privata hélsocentraler
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No6jda och delaktiga patienter

FRAMGANGSFAKTOR: En personcentrerad verksamhet dir patienter och nérstaende dr
medskapare i vard, rehabilitering och utveckling

Samordnad individuell planering i 6ppen vard

Fran och med 2018 tradde en ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i kraft.
Lagen stéller nya krav p& samordning av insatser for personer med behov av vard, stéd och omsorg fran
flera aktorer. Regionen har tillsammans med Norrbottens Kommuner tagit fram en gemensam riktlinje for
samverkan samt utvecklat och infért foréndrade arbetssatt for att fullgdra lagkraven. Antalet samord-
nade individuella planer dar primarvarden deltagit uppgick till 637 stycken under perioden. Andelen dar
den enskilde deltagit vid framtagandet av planen uppgick till 75 procent. Regionens méal om 80 procents
deltagande nas darmed inte under forsta tertialen.

Patientnamnaen

Under tertial 1 registrerade patienthdmnden 300 &renden vilket &r ungefér samma antal som forsta tertialen
foregéende ar (309 drenden). De flesta drenden géllde synpunkter och klagomal pa Vard och behandling
(44 procent), Kommunikation (19 procent) och Tillganglighet (15 procent). | kategorin Kommunikation
registrerades 56 arenden, vilket ar en 6kning med 14 procent jamfért med den férsta tertialen 2018.
De vanligast forekommande underkategorierna inom Kommunikation var bemétande (41 procent) och
information (35 procent). Sedan arsskiftet har det skett férandringar i de nationella riktlinjerna for kate-
gorisering av patientnamndensérenden vilket gor att statistiken inte &r helt jamforbar med tidigare ar.

Nationell patientenkat

Under hésten 2018 genomfdrdes Nationell patientenkat inom landets akutmottagningar. Svarsfrekvensen
for matningen lag nationellt pa cirka 25 procent vilket &r en férsamring med 6ver 10 procentenheter
jamfort med foregdende métning 2016. Inom Region Norrbotten lag svarsfrekvensen pa cirka 28 procent
vilket kan jamféras med matningen 2016 d& den var cirka 39 procent. Enligt Sveriges Kommuner och
Landsting sa ar en trolig orsak till den lagre svarsfrekvensen att enkéatleverantéren har skickat ut pamin-
nelse med pappersenkat for sent, vilket medfort att de som velat svara via post inte natts av enkéaten
innan svarstidens slutdatum. Med anledning av detta har Sveriges Kommuner och Landsting efter dialog
med regionerna beslutat att inte publicera resultaten nationellt da risken fér misstolkning och att felaktiga
slutsatser dras &r hog. Resultaten har dock aterforts till respektive verksamhet som utifran sin kontext
kan anvanda sig av resultaten som en del av sitt férbattringsarbete.

Spetspatienter utvecklar varden

| januari bérjade Region Norrbottens forsta spetspatienter sin anstallning. En spetspatient &r en patient
(eller narstdende) som i kontakt med livsomvalvande sjukdom utvecklar strategier och metoder for att
maximera ma-bra-tiden och vill dela med sig av sina erfarenheter. Regionen var forst i landet med en
jobbannons dar man sdkte spetspatienter och det har vackt stort intresse i omvarlden. Det ar en del i
Region Norrbottens satsning for att utveckla varden. Bakom varje diagnos finns en person som kan
vara en stor resurs bade for sin egen hélsa och i vardens utvecklingsarbete. Ambitionen &r att fler kan
bli spetspatienter med hjalp av egenvardsutbildning och tillgang till bra verktyg.

Region Norrbotten deltar som part i det nationella Vinnova-finansierade projektet Spetspatienter vars mal
ar att etablera ett diagnosoberoende kompetenscenter for aktiva patienter med syfte att forbattra egen-
vard och patientmedverkan. Under januari sldppte projektet en rapport Spetspatienter- en ny resurs for
halsa vid ett seminarium pa Karolinska institutet.
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Medborgarkaféer som viktig kommunikationskanal
Medborgarkafé halls i maj i Géllivare och dessforinnan i december 2018 i Haparanda. Minst tre kommer
hallas under aret.

Andel SIP dar den enskilde deltagit i motet vid hélsocentraler 80%

Antal anmalningar till patientndmnden inom omrédena kommunikation och
behandling

Regiondirektorens kontrollmatt . Mal 2019

Resultat fran Nationell patientenkéat (NPE) (regionniva):
e Bemotande och respekt
e Delaktighet och involvering RS Oka
e Kontinuitet och koordinering
¢ Helhetsintryck

RS | Minska A v

Antal genomférda medborgarkaféer (dialoger om halsa och vardens utveckling) RS 3

Néara vard pa nya satt
FRAMGANGSFAKTOR: Forflyttning mot dppnare vardformer

Okad andel primérvérd

Halso- och sjukvardens utveckling mot néra vard innebar en forflyttning mot dppnare vardformer. Regionen
har darfér som mal att primarvardens andel av den totala mangden 6ppenvardsbesok ska tka Gver tid.
| regionen uppgick andelen till 60,5 procent under forsta tertialen vilket &r en procentenhet lagre jamfort
med samma period ifjol.

Unavikbar slutenvard vid kronisk sjukdom

Inlaggning pa sjukhus for patienter med vissa kroniska sjukdomar (hjartsvikt, diabetes, astma och KOL)
kan i viss grad motverkas om patienterna far ett bra omhandertagande i den éppna varden. | regionen
uppgick antalet slutenvéardstillfallen per hundratusen invanare for dessa sjukdomstillstand till 562 for kvin-
nor och 764 for mén (siffrorna avser de senast tillganglig for &r 2017). Det &r en minskning jamfért med
féregéende &r och lagre an motsvarande siffror for riket.

e T m

‘ Andel av besok i dppenvard som sker i primarvard inklusive privata halsocentraler ‘ RS ‘ Oka
Regiondirektorens kontrollmatt - Mal 2019
| Undvikbar slutenvard vid kronisk sjukdom per 100 000 invénare |RS | Minska |
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FRAMGANGSFAKTOR: Nya vardtjinster med digitala losningar anviinds

Anvéndandet av invanartjanster okar stadigt. Inloggningarna pa de digitala tjanster som tillhandahalls
via 1177.se Okar stadigt och i dagslaget har nastan 50 procent av lanets invanare loggat in nagon gang.
Det ar viktigt att Region Norrbotten fortsétter att arbeta fér 6kad anvandning av tjdnsterna pa 1177.se
da det ar grunden for digitaliseringen av kontakten med invanarna.
Effekterna av satsningen pa inférande av videostod for vardbesok borjar ocksa synas da anvandandet
Okar. Anvandandet av webbtidbokning 6kar ocksa. Daremot har ett omtag med nya metoder och fler
resurser gjorts inom ramen for inférandeprojektet under 2019 fér att 6ka takten &nnu mer.

Under 2019 har Region Norrbotten lanserat nya digitala vardtjanster i form av Folktandvarden Direkt och

mobil sjalvincheckning och betalning.

Antal mottagningar med webtidbok som anvénds*

RS

Nérsjukvard: 100
mottagningar
Lanssjukvard: 50
mottagningar
Folktandvard: 50
mottagningar

O

Andel invanare som loggat in pa 1177

RS

50%

A

Antal vardbesok pa distans (distansbesok och distanskonsulta-
tioner via video) i regionen

RS

M

Oka

A

K

Oka

o
O
@)

A

Regiondirektorens kontrollmatt - Mal 2019

‘ Antal Klinker som genomfor vardbesok via distans (video).

| RS

‘ Oka
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Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur Region Norrbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar
tillvara medarbetarnas resurser och later dem véaxa och utvecklas tillsammans i arbetet. Samt skapar
forutsattningar och stod for chefer att framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hall-
bart ledarskap.

Sammanfattande bedomning av maluppfylielse

- Strategiskt mal Framgangsfaktor

En arbetsgivare som 4r attraktiv (RS)

(O | Hallbar kompetensforsorining (RS) Réatt anvand kompetens (RS)

Kompetens och karridrutveckling (RS)

Ledarskap som framjar fornyelse (RS)

(O | Ledar- och medarbetarskap for férnyelse (RS)
Engagerat medarbetarskap (RS)

B | Hélsoframjande arbetsvillkor (RS) Halsoframjande arbetsplatser i utveckling (RS)

Under forsta tertialen har de strategiska malen under perspektivet medarbetare utvecklats i positiv rikt-
ning. Kostnaden for inhyrd bemanning utgdr en mindre andel jamfort med forsta tertialen féregdende
ar, men behover fortsétta minska under aret. Gladjande att de halsofrémjande och férebyggande insat-
serna fortsatt utgor en stor del av foretagshalsans uppdrag och att sjukfranvaron minskar for bade
kvinnor och man.
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Hallbar kompetensforsorjning

Den samlade beddémningen av maluppfyllel-
sen ar att malet delvis &r uppfyllt. Regionen har
genomfdrt ett antal férbattringar, men arbetet
maste fortsétta for att regionen ska nd malet i
sin helhet. Regionen arbetar aktivt for att oka
sin attraktivitet som arbetsgivare samt utveckla
chefer och medarbetares kompetens. Det
ekonomiska och demografiska laget medfor att
det krévs nya arbetssatt och férnyelse i kompe-
tensfoérsorjningsplaneringen. Cheferna behdver
stdd och avlastning inom dessa omraden och
darfor ar arbetet med bemanningsfragor fortsatt
prioriterat, tilsammans med utbildningsfragor,
rekryteringsarbete och uppgifts- och kompe-
tensvéxling. Vid arets slut bedéms malet vara
uppnatt.

Ledar- och medarbetarskap for
fornyelse

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen
ar att malet delvis ar uppnétt och att de akti-
viteter som har paborjats bidrar till att malet
beddms vara uppnatt vid arets slut. Hallbart
medarbetarengagemang (HME index) 6kade i
senaste medarbetaruppfdljningen, dock &r det
ett utmanande méalomrade och insatserna beh6-
ver darfor fortsétta under aret.

Halsoframjande arbetsvillkor

Den samlade bedémningen av maluppfyl-
lelsen for tertialen &r att malet till stor del ar
uppnétt. Den totala sjukfranvaron minskar
med 0,9 procentenheter jAmfért med samma
period foregaende &r, vilket medfor att tertialens
malséttning 6vertréffas. Andelen extratid utdver
ordinarie sysselsattningsgrad minskar jamfort
med samma period féregdende &r, extratiden
behdver dock fortsétta att minska.

Jamfort med samma period foregéende &r dkar
aven andelen halsofrdmjande och férebyggande
insatser hos féretagshalsan.

Vid &rets slut bedéms det strategiska malet vara

uppfyllt.
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Hallbar kompetensforsorjning
FRAMGANGSFAKTOR: En arbetsgivare som r attraktiv

Meaarbetare i regionen

Regionen har per den sista april 7309 medarbetare, vilket innebar en 6kning med 81 medarbetare i férhal-
lande till samma period féregdende ar. Andelen kvinnor ar 81 procent och darmed en procent hdgre.
Andelen heltidsarbetande &r 89 procent fér kvinnor och 93 procent fér man. Det innebar en 6kning med
1 procent for kvinnor och oférandrat fér man.

Tabell: Medarbetare i Region Norrbotten

| 20100 oo

Administration 960 940 20
Administrator vard 298 301 =3
Kultur, turism och fritidsarbete 73 76 -3
Lékare 766 760 6
Rehabilitering och forebyggande arbete 405 390 15
Réddningstjanstarbete 2 1 1
Sjukskaterska 2043 2030 13
Skolarbete 9 9 0
Socialt och kurativt arbete 94 93 1
Tandvérdsarbete 466 471 -5
Teknikarbete 496 488 8
Vard och omsorgsarbete m m 1697 1669 28
Summa: 7309 7228 81

Okningen av antal medarbetare &r stérst inom vérd och omsorgsarbete. Denna férandring beror pa att
underskoterskor tagit Gver arbetsuppgifter fran andra yrkeskategorier som ett led i uppgifts- och kompe-
tensvéxlingen. Okning av administration beror framst p& satsningar pa spetspatienter, folkhélsa samt en
ny sékerhetsenhet, men &ven pa tillsattning av vakanta tjanster.

Antalet AT- lakare samt sjukskoterskor har 6kat jamfért med samma period féregaende &r. Minskningen
inom gruppen tandvardsarbete beror pa det svara rekryteringslaget. Okningen inom rehabilitering och
férebyggande arbete kan harledas till det pagaende arbetet med uppgifts- och kompetensvaxling, samt
en utdkning av resurser inom forskning. Jamfort med forsta tertialen 2018 har personalomsattningen
sjunkit med 1,2 procentenheter. Sankningen fran 2018 kan delvis férklaras av omorganiseringar dar medar-
betare ar kvar i samma anstallning men dér de i statistiken visas som intern rérlighet. Pensionsavgangar
dkar med 0,2 procentenheter under férsta tertialen 2019 jamfért med 2018. Aven andelen medarbetare
som ar kodade med extern avgangsorsak okar med 0,2 procentenheter under forsta tertialen jamfort
med samma period féregdende ar. Trots att den totala personalomsattningen minskar &r utvecklingen
géallande pensionsavgangar och externa avgangar inte 6nskvard, da regionen pa grund av kompetens-
brist i lanet behdver behalla fler medarbetare inom organisationen. Jamférelser med 6vriga regioner finns
endast tillganglig for helaret och kommenteras déarfor forst i rsredovisning.

Nar medarbetare valjer att Iamna regionen genomfér narmsta chef avgédngssamtal. For att fa en samlad
bild av varfér medarbetare valjer att sdka sig fran regionen eller ga i fértida pension, har en anonym
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avgangsenkat tagits fram. Resultaten fran enk&ten kommer anvandas for att 6ka regionens attraktivitet.
Enkaten kommer att lanseras efter sommaren.

Forum for jamstélldhet

| januari genomférdes evenemanget Forum for jamstélldhet i Luled dar regionen var en stor medarrangor.
Manga av regionens chefer och berdrda handlaggare var p& plats och deltog vid seminarierna for att
lara sig mer om jamstalldhet. Ett utbildningsmaterial som syftar till att ytterligare utveckla jamstalldheten
inom regionen &r under framtagning. Malet &r fokus pé jamstalldhet pa alla arbetsplatser inom regionen
och att f& in jamstalldhet som en naturlig del i styrning och uppféljning.

Arbetsgivarvarumarke

Stolta medarbetare skapar ett starkt arbetsgivarvarumarke som 6kar maéjligheten att rekrytera hégkva-
litativa medarbetare. En hog intern stolthet skapar goda ambassaddrer och skapar engagemang och
effektivitet hos medarbetarna. Detta blir extra viktigt i samband med att det finns en brist p& kvalificerad
arbetskraft och framtida behov. | medarbetarundersékningar ar andelen medarbetare som skulle rekom-
mendera Region Norrbotten som arbetsgivare 1ag, den ligger pa index 59 av 100, vilket ligger till grund fér
ett paborjat strategiskt arbete med att starka regionens arbetsgivarvarumarke. Under forsta tertialen har
en projektgrupp for detta arbete bildats med representanter frAn kommunikations- och HR avdelningen.

Rekryteringsinsatser

Regionen arbetar med riktade rekryteringsinsatser och specifika rekryteringskanaler for olika yrkes-
grupper samt studerande. | detta arbete ingar aven rekrytering fran andra lander. Under perioden har en
rekryteringsresa genomforts till Nederldnderna. Rekryteringsinsatsen &r l&ngsiktig och syftar till att ha
en pagaende dialog med de kandidater som &r intresserade av att pa sikt flytta till Sverige for arbete.
Antalet utlandsrekryterade ar fem under perioden. Tio aktiviteter med syfte att attrahera kandidater och
sprida information om regionen som arbetsgivare har genomforts, riktade mot hégstadieskolor, gymna-
sium, universitet, yrkeshdgskolor och arbetsférmedlingen.

Regionen har ansékt om medel for integration och tillvaxt frAn Lansstyrelsens projekt om ett forbatt-
rat mottagande av nyanlanda. Region Norrbotten har beviljats 70 000 kr och kommer att stétta Luled
tekniska universitets seminarieserie for nyanlanda. Seminarieserien pagar under maj manad och regio-
nen finansierar resor inom Norrbottens lan till och fran traffarna. Regionen kommer genom dessa medel
aven att kunna stotta universitetet i en fortsattning av denna seminarieserie till hosten.
Arbetsmarknadséatgarden "extratjanster” har under forsta tertialet fasats ut p& grund av att regeringen
inte langre finansierar dessa tjénster via arbetsférmedlingen. Regionen har under forsta tertialet ca 10
pagaende extratjanster och dessa kommer att avslutas under aret.

Kontinuerligt ldrande for medarbetare

Som en kunskapsintensiv organisation behdver Region Norrbotten framja chefer/ledare och medarbe-
tare till kontinuerlig kompetensutveckling for att uppréatthalla kunskapsbaserade arbetssatt men ockséa
for att sékra organisationens framtida utveckling. Avsaknad av en dvergripande organisation och struk-
tur for larande forsvarar en samordning av utbildningsinsatser och en sammanhallen utveckling. Av den
anledningen har ett arbete inletts under 2019 f6r att skapa en struktur fér en sammanhallen larandemiljé
med strategiskt ansvar fér kompetensutvecklings- och fortbildningsfragor. | ett forsta steg har arbetet
under 2019 fokuserat pa att skapa en katalog och portal féor kompetensutveckling.

Personalomsdttning av tillsvidareanstélld personal
Externt RS Likvérdigt med dvriga regioner
Internt
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FRAMGANGSFAKTOR: Rétt anvind kompetens

Via kompetensférsorjningsplanerna som varje verksamhet tar fram kan antalet uppgifts-/kompetensvéx-
ling foljas och goda exempel spridas. Konceptet har utvecklats fér att kunna aggregera antalet véxlingar.
Bade anvandningen av kompetensbaserad rekrytering och kompetensforsérjningsplaner stodjer och
framjar arbetet med ratt anvand kompetens.

Breddinférande av kompetensbaserad rekrytering fortsétter, en metod f6r att kvalitetssékra rekryte-
ringsprocessen och tillféra cheferna verktyg i kompetensférsérjningen. Metoden framjar aven uppgifts-/
kompetensvaxling, dkar forutsattningarna for jamstalldhet och integration vid rekryteringar samt hoéjer
regionens attraktivitet som arbetsgivare genom ett bra bemdétande av kandidater i rekryteringsprocessen.
Den behovsanalys som ska goéras infor varje rekrytering sékerstaller &ven kopplingen till verksamhetens
overgripande kompetensférsorjningsplanering. Ytterligare 15 chefer har genomgatt utbildningen under
perioden. Eftersom manga av regionens chefer nu har utbildats i metoden kommer utbildningstillfallena
glesas ut under aret.

Aktivitet: Uppgiftsvéxling - under 2019 kommer ett verktyg tas fram
som gor att vi kan aggregera kompetensforsorjningsplaner och dérige- | RS
nom folja trenden

FRAMGANGSFAKTOR: Kompetens och Kkarrisirutveckling
Andel kostnad fér bemanningsfdretag av den totala personalkostnaden ar 8,2 procent, vilket ar en férbatt-
ring d& motsvarande siffra var 8,7 procent samma period féregaende ar.

Studieformaner och utbildningstidnster

Regionen erbjuder studieférmaner och utbildningstjanster till sjukskéterskor inom svarrekryterade speci-
alistomraden. Under forsta tertialet 2019 har regionen fortsatt det paboérjade samarbetet med Luled
tekniska universitet for att fylla deras specialistutbildning inom operationssjukvard for grundutbildade
sjukskoterskor. Regionen har rekryterat 15 sjukskéterskor till traineetjanster vid operationsenheterna
i Sunderbyn, Pited och Gallivare. Dessa sjukskoterskor ar antagna till universitetets specialistutbild-
ning inom operationssjukvard som startar i hdst och kommer att studera med bibehéllen grundion.
Operationssjukskoterskor ar den grupp inom specialistutbildade sjukskdterskor som regionen hyr in
mest av och denna stimulansatgérd syftar till att minska beroendet av inhyrd bemanning.

Avancerad Klinisk sjukskoterska

Region Norrbotten utreder behovet av Avancerad klinisk sjukskoterska (AKS) i samarbete med Luled
tekniska universitet fér att kunna éppna upp denna utbildning i l&net. Verksamheterna har ett fortsatt
behov av AKS som kompetens. Fragor kring vilka kurser som &r mest relevanta utifran verksamheternas
behov ses dver. Satsningen pa avancerade kliniska sjukskéterskor ar en del i uppgifts- och kompetens-
véxlingen och har mojliggjort att arbetsuppgifter har flyttats fran lakare till sjukskoterskor. Satsningen
innebar &ven en ny karridrvag for sjukskoterskor.

Kompetensforsorjningsplaner

Arbetet med kompetensférsérjningsplaner fortsétter. Konceptet har utvecklats ytterligare for att férenkla
arbetet och mojliggdra aggregering av resultaten. Darmed kommer kompetensférsérjningsbehovet kunna
synliggoras och analyseras pa Overgripande niva i divisionerna och underlétta planering och uppféljning.
Ett utbildnings- och informationsmaterial kopplat till planerna ar under framtagning. Andelen kostnad for
bemanningsforetag av den totala personalkostnaden &r 8,2 procent, vilket &r en férbattring d& motsva-
rande siffra var 8,7 procent samma period féregaende ar.
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Verksamhetsforlagd utbildning

Hostterminen 2019 infors en ny utbildningsplan for sjukskoterskeutbildningen vid Luled tekniska universi-
tet. | samband med det uttkas &ven utbildningsplatserna pa programmet. Under arets inledande manader
har darfér nya handledningsmodeller tagits fram och implementerats i syfte att klara av de utmaningar
som kulminerar under hostterminen 2019 da nastan dubbelt s& manga studenter ska ut pa verksam-
hetsférlagd utbildning an i fjol.

Basarsprogrammet for nyutbildade sjukskaterskor

Nar basarsprogrammet for nyutbildade sjukskoterskor startade under september 2018, s& paborjade 34
sjukskoterskor programmet och beraknas bli fardiga i juni 2019. Under februari i &r paborjade ytterligare 24
sjukskoterskor basarsprogrammet, som beréknas bli fardiga i januari 2020. Det innebér att det for narva-
rande finns 58 sjukskoterskor som deltar i basarsprogrammet. Yitterligare deltagare antas under hosten.
Syftet med baséarsprogrammet &r att forstérka introduktionen for nyutbildade sjukskoéterskor och 6ka
sannolikheten att man blir kvar i yrket genom att man far en god grund och en trygg start i sin nya yrkesroll.
Basarsprogrammet innebar att man erbjuds 7 utbildningsdagar som bland annat omfattar omh&nderta-
gande av den akut sjuka patienten, scenarioévningar, A-HLR och S — HLR, patientsakerhet, vardskador,
riskbedémningar och &atgarder, &ldres vard och halsa, vardagsrehabilitering och palliativ vard, verksam-
hetsmodellen med personcentrering och etik, forbattringsmetoder, floden och vardprocesser.

Utdver detta erbjuds mentorsamtal i grupp samt en strukturerad och férstéarkt arbetsplatsintroduktion
dar man har sin anstéllning.

Modell for ST-planering

Vid arsskiftet inférdes en ny modell fér optimerad planering av ST-lékare i regionen med syfte att pa
ett battre satt motsvara regionens behov av lakarkompetens infor framtiden. Grundtanken &r att ha ratt
lakarkompetens vid ratt tidpunkt pa ratt plats. Utifran ett kvalitetssakrat underlag som ger en bild av
nuvarande specialiteters dimensionering, gérs beddémningar om och inom vilka specialiteter det rader
eller riskerar uppsta en bristsituation, samt vilka strategiskt viktiga omraden och framtida behov som
behover prioriteras. Satsningen &r strategisk och eftersom en specialiseringstjanstgoring tar minst 5 ar
att genomféra kommer det ta nagra ar innan resultatet faller ut.

For &r 2019 har Utvecklingsradet fattat beslut om att prioritera 2 ST-block inom geriatrik, 1 ST-block
inom neurologi, 1 ST-block inom onkologi samt 1 ST-block inom klinisk kemi som delfinansieras centralt.
Delfinansieringen innebar att 50 procent finansieras centralt och 50 procent av verksamheten sjélva.

Kompetensvarderingsenhet

Sedan arsskiftet har en kompetensvarderingsenhet bildats inom primérvarden, med placering vid
Bergnasets halsocentral i Lulea. Till enheten har tva distriktslakare och en distriktsskoterska knutits.
Kompetensvéarderingsenheten ska fungera som en resurs till hdlsocentralerna i 1anet. Uppdraget ar att
gbra basala beddémningar vid osdkerhet kring kompetensnivan hos legitimerade lakare som séker ST
(specialisttjanstgoring) i allmanmedicin samt kompetensvardering av svenska lakare som utbildat sig i
annat EU-land och soker en ST i lanet.

Uppdraget innebér ocksa att genomféra utbildning/handledning av ST-lakare dar bedémningen péavisat
behov av extra insatser. Placeringstiden pa kompetensenheten &r individuell och kan variera fran nagon
manad upp till ett &r beroende pa den utbildningsplan som utarbetats i samrad med ordinarie hélsocen-
tral. Tjanstgoringen alternerar mellan kompetensenheten och den egna hélsocentralen.
Kompetensenheten utgdr aven ett stdd for ST-1akare, handledare, studierektorer och verksamhetsche-
fer for att utveckla och starka kvaliteten i handledning och kompetensbedémning. Kompetensenheten
knyter ocksa kontakter med utlandska universitet med manga svenska lakarstudenter for att framja
rekrytering av utlandsutbildade. Enheten ska dven fungera som ett nav for att utveckla samarbetet med
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regionens lektorer for att framja forskning inom allmé&nmedicin och stéarka det interprofessionella laran-
det i primarvarden som helhet.

Bastjanstqoring for lakare (BT)

Under hosten 2018 beslutade riskdagen om en bastjanstgéring (BT) for lakare som ska ersdtta dagens
allméntjanstgéring (AT). | mars 2019 tog regeringen beslutet om en 6-arig lakarutbildning som leder till
legitimation i samband med lakarexamen. Region Norrbotten har darfér inlett arbetet med att planera
och bygga upp en BT for lakare i lanet, d& denna enligt lag ska trada i kraft redan fran 1 juli 2020 for alla
lakare som utbildats i annat land &n Sverige.

. W 2019 i m
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Ledar- och medarbetarskap for fornyelse

FRAMGANGSFAKTOR: Ledarskap som framjar fornyelse

Andelen chefer som anser sig ha forutsattningar for att utdva sitt ledarskap ligger i 2018 ars medarbe-
taruppfoljnings pa samma niva som tidigare ar, men lagre &n regionens mal fér 2019.

Arbete pagar med att utveckla och tydliggora chefens roll for att ytterligare starka cheferna och regio-
nens attraktivitet.

Beddmningen &r att regionens chef- och ledarutveckling fortsatter att framja fornyelse. Under perioden har
en utbildningssatsning i férandringsledning fér alla regionens chefer startat upp i syfte att stérka chefer-
nas kompetens och forstaelse for att sjalvstandigt driva férandring av verksamheten. Utbildningen har
stark anknytning till regionens pagdende omstaliningsarbete. Sex utbildningstillféllen har gt rum med
totalt 73 deltagare och ytterligare 13 utbildningstillfallen &r inplanerade under aret.

Regionen fortsétter att genomféra omfattande aktiviteter for att utveckla chef- och ledarskapet och 78
chefer och ledare har deltagit i ndgot av regionens 6vriga chef- och ledarutvecklingsprogram under
perioden. Ett introduktions~tillfalle for nya chefer har héllits. Regionen har 64 chefer registrerade som
mentorer och ett stort antal mentorprogram pagar. Aktiviteterna inom chef- och ledarskapsutveckling
syftar, férutom att utveckla ledarskapet inom regionen, aven till att frimja natverket och erfarenhetsut-
bytet mellan regionens chefer. Ett chefsméte med regionens hégre chefer genomférdes under april for
att skapa samsyn av nulage och kommande utmaningar kring ekonomi och demografi.

Revisorerna har under perioden lamnat en rapport avseende om regionen bedriver ett &ndamalsen-
ligt arbete géllande fullmaktiges mal om att vara en attraktiv arbetsgivare. Granskningsaret ar 2018
och syftar till att beddma om regionstyrelsen sakerstallt att chefer har tillrickliga och andamalsenliga
forutsattningar i forhallande till sitt ansvar som chef. Revisorernas bedémning &r att regionstyrelsen till
overvagande del har sékerstéllt att chefer har tillrackliga och andamalsenliga forutsattningar i forhal-
lande till sitt ansvar som chef.
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FRAMGANGSFAKTOR: Engagerat medarbetarskap

Medarbetaruppfdljningen som genomforts i slutet av 2018, med resultataterforing i februari och mars 2019
gav ett hallbart medarbetarengagemang (HME- index) pa 78, vilket &r en 6kning jamfort med senaste
medarbetaruppfoljningen da HME index var 77. Vardet anger hur medarbetarna upplever motivation och
arbetstillfredsstallelse inom arbetet, forstar hur det egna arbetet bidrar till verksamhetens utveckling och
maluppfyllelse samt upplevelsen av organisationen och ledarskapet.

2018 gjordes medarbetaruppféljning tillsammans med patientsdkerhetskulturmatningen vilket resulte-
rade i forbattrad svarsfrekvens i patientsékerhetskulturmatningen och gemensamma workshops under
februari och mars 2019. Dessa workshops riktade sig till chefer fér att ge dem foérutsattningar att omhan-
derta resultatet. Regionen ser fordelar med att samarbeta pa detta omrade da arbetsmiljéfragor gar hand
i hand med patientsakerhetskulturfragor.

Resultatet fran medarbetaruppféljningen visar att organisationen i stor grad har medarbetare som upple-
ver att arbetet ké&nns meningsfullt (index 87 av 100) Medarbetare har i stor grad svarat att ndrmaste
chef visar fértroende fér dem och &ven att ndrmaste chef ger férutsattningar for att ta ansvar i arbetet.
Ambassadorsfragorna i medarbetaruppféljningen har generellt sett fatt Iagre resultat.
Chefslonekriterier ar framtagna och har anvants i samband med 2019 ars I6nedversyn. Kriterierna ska
fortydliga sambandet mellan den enskilde medarbetarens prestation, arbetsplatsens- och regionens mal
och verksamhetsmodellens principer och véarderingar.

Verksamheterna arbetar med forbattringstavlor enligt regionens verksamhetsmodell och manga chefer
genomgar en patient- och flodesutbildning for att ytterligare bygga pa kompetens kring processer. | puls-
moten far medarbetare stor mojlighet att paverka arbetssatt och samarbete som en del i det dagliga
forbattringsarbetet.

- Wl 2019 i m
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Halsoframjande arbetsvillkor
FRAMGANGSFAKTOR: Hilsofrimjande arbetsplatser i utveckling

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron per sista april &r 5,1 procent och har darmed minskat med 0,9 procentenheter
jamfort med samma period féregdende &r. Utvecklingen tyder pé att regionens satsning pa tidiga insatser
ger resultat och att regionen har battre forutséttningar att nd malet for aret avseende den totala sjukfran-
varon. Sjukfranvaron har minskat mest fér de medarbetare som ar yngre an 29 ar och aldre &n 50 &r. Den
korta sjukfranvaron star for 49 procent och langtidsfranvaron star fér 51 procent. Kvinnorna har fortsatt
hogre sjukfranvaro jamfort med mannen, men skillnaden jamfort med féregaende ar har minskat med
0,3 procent och ar nu 2,6 procent. Samarbetet med Forsékringskassan fortsatter enligt samverkansav-
talet med dialog och gemensamma aktiviteter.

Regionen deltar tillsammans med Region Skane i ett projekt under ledning av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Projektets syfte ar att férebygga och forkorta sjukfranvaro hos medarbetarna, genom
tidiga insatser samt att férbattra samverkan mellan regionen som arbetsgivare och vardgivare. Projektet
ar uppdelat i tre insatser som ska underlatta samverkan pd individ, grupp och organisationsniva.

Samverkan

En samverkansverkstad med representanter fran regionen, fackliga och Férsékringskassan har bedri-
vits i sex delar med maélet att genom erfarenhetsutbyte identifiera de tre storsta hindren f6r samverkan.
De efterfoljande verkstadstillfallena har sedan agnas at att hitta konkreta l6sningar till dessa hinder. |
workshopserien har det arbetats med regionens koncept for Halsofrdmjande arbetsplatser som ar under
framtagning och en arbetsgrupp har tagit fram en folder som riktar sig till individer pa vég in i ohélsa eller
ar i pagaende sjukskrivning. | workshopserien har det ocksd arbetats fram en checklista till chefer som
stod i att fanga upp tidiga signaler pa ohalsa.

Arbete utéver ordinarie sysselsattningsgrad

Extratiden — andelen timmar utéver ordinarie sysselsattningsgrad minskar jamfért med samma period
féregaende &r. Totalt har extratiden minskat med 1,9 procent sedan féregéende period. Overtiden mins-
kar mest, medan arbete under jour/beredskap for I&kare samt fylinadslon minskat marginellt. Arbete
under jour/beredskap fér évriga yrkesgrupper har 6kat nagot.

Foretagshalsan anvander fran januari 2019 ett nytt system for uppfélining. Detta gér det majligt att se
antalet timmar per uppdrag istéllet fdr enbart antal uppdrag, vilket méjliggér en mer detaljerad uppfolj-
ning pa sikt.

- Wl 2019 Maluppiyllse m
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Tabell: Sjukfranvaro jan-april ar 2019

_ 2019 ap"l 2018 ap"l 2017 apnl

1-14 dgr

15-59 dgr 0,9 1,0 0,9

60 — 90 dgr 0,3 0,3 0,4
—dgr 1,4 1,9 2,0

Lang sjukfranvaro * 51,0 52,9 54,3

Kort sjukfranvaro ** 49,0 471 457

Totalt 5,1 6,0 6,1

* Sjukfranvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

** Sjukfranvaro 1-14 dgr uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

Tabell: Arbetad tid och franvaro i % av bruttoarbetstid

2019 aprll 2018 aprll 2017 ap"l

Arbetad tid (basbemanning) 78,9 78,3 78,2
Sjukfranvaro 5,1 6,0 6,1
Ovrig frénvaro 16,0 15,7 15,7
Bruttoarbetstid 100,0 100,0 100,0

Tabell: Sjukfranvaro per kon och aldersintervall

Sjukfranvaro man

Sjukfranvaro kvinnor 5,6 6,6 6,6
Sjukfranvaro - 29 ar 4,0 49 4.6
Sjukfranvaro 30-49 ar 47 5,5 5,7
Sjukfranvaro +50 ar 58 6,9 6,8
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Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska hushalla med tillgangliga resurser for att
skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig handlingsfrihet.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

- Strategiskt mal Framgéngsfaktor

A | Langsiktigt hallbar ekonomi (RS, RUN)

Verksamheten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan (RS, RUN)

A | Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Effektiva processer (RS, RUN))

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedémningen &r att malet inte
har uppnatts. Visserligen uppnas det finansiella
resultatmalet, 2 procent av skatter, statsbidrag
och utjamning, for perioden och prognostiseras
aven uppnas for helar 2019 men det forklaras
med orealiserad vardedkning av pensionsport-
foljen. Nettokostnaderna i verksamheten dkar
dubbelt s& mycket som skatter, statsbidrag
och utjamning vilket medfdr att verksamhetens
resultat ar negativt fér perioden och berak-
nas bli det &ven for helar 2019. Endast division
Lansteknik och division Service klarar resultat-
malen medan halso- och sjukvardsdivisionerna
férsamrar resultaten med 50 mnkr under perio-
den men prognostiserar en viss forbattring for
helaret. Atgéirderna i ekonomiska handlings-
planer ger inte tillracklig effekt. | hdlso- och
sjukvardsdivisionerna pagar arbete med ytter-
ligare atgarder for att forbattra resultatet. Det
betyder att maluppfyllelsen kan forbattras under
senare delen av aret. For en langsiktigt hallbar
ekonomi maste kostnaderna i verksamheten
minska med 10 procent vilket kraver kraftfulla
atgarder och beslut men regionen behdver dven
Okade statsbidrag och utjdmning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Den samlade beddmningen ar att malet inte har
uppnatts. For att uppna delmalet kostnadsef-
fektiv verksamhet behover kostnadsnivan i
halso- och sjukvarden sankas. Utvecklingen gar
i fel riktning da nettokostnaderna i hélso- och
sjukvarden okar kraftigt medan produktio-
nen i slutenvard minskar och produktionen i
Oppenvard endast Okar marginellt. Det bety-
der att produktiviteten fortsatter att minska.
Okad produktion i 8ppenvérd &r en planerad
utveckling och innebar kostnadseffektivare
vard. Problemet ar att kostnaderna i sluten-
vard inte minskar. Arbetet med processer och
floden i halso- och sjukvarden pagar sedan
nagra ar men har inte gett tillrdcklig ekonomisk
effekt. Varden behover genomga stora forand-
ringar bade vad géller arbetssatt och pa vilket
satt vardens tjanster erbjuds befolkningen. Det
kréavs tydliga mal och tydlig ledning och styr-
ning for framgang i det fortsatta arbetet s att
resultat uppnas och ekonomisk effekt erhalls.
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Langsiktigt hallbar ekonomi

_- Mal 2019 MaIUppfy"e'se m

Regionens resultat i forhallande till skatt, utjamning och generella statsbidrag, % 2%

Alla divisioner och regiongemensamt nar sina resultatmal RS Minska A v

Divisionernas ekonomiska handlingsplaner — effekt, % RS 100% A | 2
DA04: 61 %

Avsattning till pensioner inkl ansvarsforbindelse och Ioneskatt, konsolideringsgrad RS DA08: 62% O A
AR: 64%

Aktivitet: En riktlinje for finansiering av regional utveckling tas fram RUN Riktlinje O

et J 9 9 9 framtagen

Kostnadseffektiv verksamhet

- WAI2019  Wéluppfyllelse _Utvecking

Minska skillna-
Kostnad per producerad DRG-poéng exklusive ytterfall enligt KPP-databasen den jmf 2017
Oka jmf
- o motsvarande
Produktivitet utifran KPP RS kvartal &ret A v
innan
Oka jmf
. . ) ) motsvarande
Kostnadsandel dppenvérd av totalkostnad enligt KPP (inner- och ytterfall) RS . B A
kvartal aret
innan
Skillnaden i regigne[ls lakemedelskostnad per invanare gentemot Sveriges lakeme- RS 350 kr A A
delskostnad per invanare
B ki
Aktivitet: Redovisa ekonomiskt utfall for Lénstrafiken och Norrtag RUN fél:jiiet sa O
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Finansiell analys

Periodens resultat och arsprognos

_ Resultat April 2019 | Resultat April 2018 i\rsprognos 2019 Budget 2019 | Resultat 2018

Verksamhetens nettokostnad -2 839 -2 676 -8 453 -8 343 -7988
ki Il i h

S fﬁel’., generella statsbidrag ocl 2 801 273 8403 8 456 8343

utjamning

Verksamhetens resultat -38,0 56,0 -50 114 220

Finansnetto 233,0 -2,0 224 99 -70

Periodens resultat 195,0 54,0 174 213 150

Nettokostnadsutveckling, procent 6,1% 3,3% 5,8%

Utveckling av skgtter, generella statsbi- 25% 2 6% 24%

drag och utjamning, procent

Result?"t/ slfatter, generella statsbidrag 7.0% 3.6% 20%

och utjaimning, procent

Region Norrbotten redovisar ett resultat for verksamheten per april p& -38 mnkr vilket &r 38 mnkr sémre
an budget och 94 mnkr samre an féregaende &r.

Nettokostnaderna har 6kat med 163 mnkr (6,1 procent) medan skatter och statsbidrag endast har 6kat
med 69 mnkr (2,5 procent). Periodens nettokostnader ar 21 mnkr sémre &n budget.

Finansnettot fér perioden ar 233 mnkr, vilket ar 200 mnkr battre an periodbudgeten och 235 mnkr battre
an foregéende ar.

Fran 2019 géller nya redovisningsregler som innebar att pensionsportféljen ska bokféras till mark-
nadsvérde, istéllet fér som tidigare till det I&gsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde. Det gor att
resultatet paverkas av rorelser pa finansmarknaderna. Pensionsportféljen har 6kat i varde med 265 mnkr
sedan arsskiftet, varav 118 mnkr &r en aterféring av den nedskrivning av pensionsportfélien som gjor-
des i arsbokslutet och 147 mnkr ar arets orealiserade vinster.

Periodens resultat ar 195 mnkr vilket &r 162 mnkr battre &n budget. Resultatet i relation till skatter och
generella statsbidrag ar 7 procent vilket innebér att regionen nar det finansiella malet pa 2 procent.

Arsprognosen pekar pa ett positivt resultat med 174 mnkr vilket huvudsakligen forklaras av vardeupp-
gangen pa pensionsportfoljen.

Prognosen fér verksamhetens resultat ar -50 mnkr vilket &r 164 mnkr sdmre an budget och 270 mnkr
samre an foregdende ar. Nettokostnaderna for helaret berdknas bli 465 mnkr hogre an 2018. Detta ger
en nettokostnadsoékning pa heldret med 5,8 procent vilket ar hdgre &n de budgeterade 4,4 procent.
Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning bedéms 6ka med endast 2,4 procent vilket ar lagre
an de budgeterade 3,0 procent.
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Tabell: Divisioner, dvriga verksamheter och finansiering (mnkr)

Resultat Resultatmal Resultat Rrsprognos | Resultatmal / Resultat
201904 201904 201804 2019 budget 2019 2018

Narsjukvard -81,1 -16,4 -61,1 -243 -108 -246,3
Lanssjukvard -34,5 -5,3 -6,2 -95 -16 -111,2
Folktandvard -6,6 0,0 -3,8 -6 0 -15,8
Service -7,5 -12,7 -9,7 -17 -17 -8,8
Lénsteknik -1,4 -2,2 1,5 2 0 6,0
Totalt divisionerna -131,1 -36,6 -79,2 -358,8 -141,0 -376,2
Politiken 1,3 0,0 1,8 1 0 71
Gemensamt 27,7 -5,3 35,6 45 0 136,1
Finansiering* 297,5 74,9 96,3 488 354 382,5
Totalt Region Norrbotten 195,4 33,0 54,5 1745 213,0 149,5

Regionens divisioner redovisar ett negativt periodresultat med 131 mnkr vilket &r 95 mnkr s&mre an
resultatmalet och 52 mnkr sdmre an foregéende ar. Divisionerna Lansteknik och Service klarar periodens
resultatmal men hélso- och sjukvardsdivisionerna och tandvarden avviker negativt mot resultatmalet.
Regiongemensamma verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot periodens resultatmal med 34
mnkr. Finansieringen visar ett resultat som ar 223 mnkr battre an malet vilket férklaras av vardeupp-
gangen pa pensionsportfoljen.

Divisionernas arsprognoser pekar pé ett underskott pa 359 mnkr, vilket ar 218 mnkr sdmre an resultatma-
let men 17,4 mnkr béttre &n féregéende &r. Aven fér heldret prognosticeras Division Service och Division
Lansteknik klara sina resultatmal. Resultatavvikelsen for divisionerna Narsjukvard och Lanssjukvard forkla-
ras med att de inte klarar att géra planerade kostnadsminskningar och samtidigt 6kar andra kostnader.
Division Folktandvard tappar intékter pa grund av farre tandlékare. Arsprognosen fér regiongemensamma
verksamheter visar ett resultat som ar 45 mnkr béttre an resultatmalet Det forklaras av ej forbrukade
medel for IT-utveckling, asyl- och flyktingmedel och lakemedel.

Arsprognosen for finansieringen &r 134 mnkr battre an resultatmalet, vilket framfor allt forklaras av
aterhdmtningen av nedskrivningen av pensionsportfoljen, samt icke férbrukade medel fran nationella
o6verenskommelser, befolkningsférandringar och reserver.

Tabell: Ekonomisk handlingsplan 2018

Heldr 2019 april 2019 april2019| 2019

Nérsjukvard 138,7 447 26,6 64,3
Lénssjukvard 84,2 23,1 7,6 27,3
Totalt 2229 67,8 34,2 91,6

Division Narsjukvard och Division Lanssjukvard har uppdrag att minska sina kostnader med 222,9 mnkr
jamfort med 2018. Utfallet av atgarderna ar 34,2 mnkr (50,4 procent) till och med april jamfért med plane-
rade 67,8 mnkr. | arsprognosen bedéms 91,6 mnkr (41 procent) av de 222,9 mnkr uppnas.

EKONOMI @



Verksamhetens intakter

Intakterna per april ar 43 mnkr (10 procent) lagre jamfort med féregdende ar men 16 mnkr battre an
budget. Den positiva avvikelsen mot budget beror bland annat pa vinster vid fastighetsforséljningar,
ersattningar for utskrivningsklara patienter samt ersattningar for slutenvard men ocksa lagre intakter i
folktandvarden och lagre statsbidrag.

Verksamhetens kostnader

Diagram: Verksamhetens kostnader (foréndring i procent samt mnkr)
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Personalkostnaderna for perioden exklusive pensionskostnader har 6kat med 78 mnkr (5,5 procent)
jamfort med féregéende ar.

Léneavtalsdkningen utgdr 55 mnkr, kostnaderna for dvertid har 6kat med 0,2 mnkr och jour och bered-
skap har 6kat med 3,5 mnkr. Kostnaderna fér basbemanning (arbetad och ej arbetad tid) och andra
personalkostnader har dkat med 19 mnkr.

Den arbetade tiden exklusive jour/beredskap for egen anstalld personal 6kar med 76 arsarbetare (1,2
procent). Basbemanningen har 6kat med 81 arsarbetare, dvertiden har minskat med 5 arsarbetare (5,4
procent). Jour/beredskap har 6kat med 3 arsarbetare (3,6 procent).

Franvarotiden har minskat med motsvarande 63 arsarbetare. | frAnvarotiden ar det sjukfranvaron som
stér for stérsta férandringen och minskar med 72 &rsarbetare. Aven kompledighet och semester mins-
kar medan foraldraledighet 6kar. Kostnaderna for sjukfranvaro har minskat med 3 mnkr (12,1 procent).
Antalet anstéllda har 6kat med 73 jamfort med arsskiftet.

Kostnader for pensioner

Pensionskostnaderna for perioden uppgar till 245 mnkr vilket &r pa samma niva som féregéende ar.
Arsprognosen ligger pa 734 mnkr vilket 16 mnkr hdgre an budget. Kostnadsodkningen forklaras till storsta
delen av hoégre pensionsutbetalningar dar orsaken framst ar fértida temporéra uttag av pension. Prognosen
for de finansiella kostnaderna pé pensionsskulden for perioden ar 102 mnkr vilket ar 55 mnkr hogre an
foéregéende ar pa grund av ett hégre ranteantagande, men &r i nivd med budget. Pensionskostnaderna
och pensionsutbetalningar kommer att 6ka under en lang tid framdver och regionen har satt av medel i
en langsiktig pensionsportfolj for att moéta dessa.
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Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd vardpersonal uppgar till 104,8 mnkr vilket &r en minskning med 0,3 mnkr jamfort
med féregaende ar. Av kostnaden avser 91,6 mnkr lakare, 11,3 mnkr sjukskoterskor och 1,8 mnkr Gvrig
vardpersonal. | primarvarden har den inhyrda personalen minskat for bade lakare (-1,7 mnkr) och sjuk-
skoterskor (-0,3 mnkr). Inom somatisk vard 6kar den totala inhyrningen, varav lakare kar (8,1 mnkr) och
sjukskoterskor minskar(-6,8 mnkr). Psykiatrin ligger p& samma niv& som foregaende &r. Arsprognosen
for inhyrd personal bedéms uppga till 297 mnkr vilket &r 32 mnkr (10 procent) lagre &n 2018.

Kopt utomlansvard

Kostnaderna for kdpt utomlansvard ar 192 mnkr fér perioden varav riks- och regionsjukvard 187 mnkr.
Division Lanssjukvard har 6kat sina kostnader med 22 mnkr och division Narsjukvard med 5 mnkr
jamfort med motsvarande period foregdende ar. Det ar framforallt kostnaderna fér képt utomléansvard
hos Norrlands universitetssjukhus (+13 mnkr) och Akademiska sjukhuset i Uppsala (+10 mnkr) som 6kat.
Verksamhetsomrade Kirurgi/Urologi star fér den storsta dkningen (+12 mnkr). Arsprognosen beddms
uppga till 593 mnkr vilket &r en minskning med 17 mnkr jamfort féregdende ars utfall som var 610 mnkr.

Lakemedel

Kostnader for lakemedel till och med april manad ar 329,6 mnkr, vilket ar 1,9 mnkr hogre &n féregéende ar
och en 6kning med 0,6 procent. Sveriges kommuner och landsting (SKL) bedémer att Region Norrbotten
har hogre lakemedelskostnader an riket utifran lanets befolkningsstruktur. Malet ar att skillnaden mellan
regionens och rikets kostnader per invanare ska vara hogst 350 kr p& helar 2019. For perioden januari
till april ar skillnaden 367 kr per invanare, vilket &r 17 kr hogre an malet. Lanets hogre kostnad gentemot
riket férklaras till stor del av att regionen har en hégre anvandning av lakemedel mot gauchers sjukdom,
skelleftesjukan, cancerlakemedel och lakemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjukdomar. Skillnaden
mellan periodens utfall och mal motsvarar ungeféar 4 mnkr pa arsbasis.

Prognosen for Iakemedel visar pa ett helarsutfall pa 960,6 mnkr, vilket ar 5,8 mnkr hégre &n utfallet 2018.
Nya avtal med héga aterbaringar paverkar kostnaderna positivt.

Skatteintakter och statsbidrag

Storleken pa skatteintékterna paverkas av skattesatser, befolkningens storlek, sysselséttningsniva, 16ne-
niva och skattesats. Skatterna 2019 beréknas ge ett underskott mot budget pa 24 mnkr pa heldr beroende
pé den senaste skatteunderlagsprognosen fran maj. Underskottet beror framst pa forandringar i regelverk
efter att budget beslutats, minskningen mildras dock av en positivare utveckling av arbetsmarknaden.
Generella statsbidrag och utjamning bedoms ge ett underskott mot budget pa 29 mnkr pa helar.
Underskottet beror framst pa att valfardsmiljarden som utlovats i budgetpropositionen 2018 inte beslu-
tats av riksdagen, vilket motsvarar 36 mnkr samt att lakemedelsstatsbidraget bedéms ge ett underskott
pa 9 mnkr. Regionen kompenseras enligt finansieringsprincipen for regelandringar med 16 mnkr.

Investeringar

Regionfullméktige har for aret beviljat en ram fér investeringar pé totalt 293 mnkr och en likviditetsram
pa 571 mnkr. Under perioden har regionen investerat totalt 126 mnkr férdelat p& 73 mnkr i fastigheter, 49
mnkr i inventarier och 3 mnkr i finansiella anlaggningstillgdngar. Investeringar i fastigheter avser till stérsta
delen investeringar i Sunderby sjukhus: utdkning av frikyla, etapp D/E akut/IVA och etapp B psykiatri.
Investeringarna i inventarier férdelas pa 25 mnkr i medicinteknisk utrustning, 3 mnkr i IT-utrustning, 12
mnkr i hjadlpmedel fér funktionshindrade och 9 mnkr i dvriga inventarier.

Prognosen éver investeringar ar totalt 438 mnkr varav 277 mnkr avser fastigheter, 151 mnkr avser inven-
tarier och 10 mnkr avser finansiella investeringar.
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Likvida medel och kortfristiga placeringar

Likvida medel

Saldot for likvida medel per april & 980 mnkr vilket &r 108 mnkr lagre &n 2018. Minskningen beror pa ett
negativt likviditetsflode fran verksamheten med -5 mnkr och -103 mnkr fran investeringsverksamheten.
Regionen har som mal att uppréatthalla en likviditetsreserv' som omfattar minst 10 procent av regionens
arliga nettokostnader vilket motsvarar 834 mnkr. Malet ar allts uppnatt.

Pensionsmedelsférvaltning

Béade pensionskostnaderna och likviditetsbelastningen fran pensionsutbetalningarna beraknas 6ka kraf-
tigt de kommande 25 aren. Region Norrbotten har sedan 1997 langsiktigt avsatt medel fér att mota
framtida pensionsutbetalningar.

Marknadsvérdet for pensionsportféljen per april uppgar till 4 031 mnkr vilket & 268 mnkr mer &n vid
arsskiftet dd marknadsvardet 1ag 118 mnkr under anskaffningsvardet till félid av en nedgang pa finans-
marknaderna. Marknadsvardet har terhamtat sig under 2019 och &ar nu hogre an innan nedgangen
paborjades 2018 och ar 147 mnkr hogre an anskaffningsvéardet.

Tabell: Avkastning

Avkastning i r, portfoljen 71% 14,1%
varav aktier 22,7% 23,8%
varav réantor 1,0% 0,4%
Avkastning rullande 5 ar 3,4% 4,3%

Avkastningen hittills i &r &r 7,1 procent vilket &r 7,0 procentenheter sdmre &n jamforelseindex, vilket beror
pa att aktieandelen varit lagre &n normalportfoljen i regionens finanspolicy som jamforelseindex &r berak-
nat pa. Avkastningen pé aktier ar 22,7 procent och 1,0 procent pa rantebarande papper. Det langsiktigt
reala avkastningsmalet om konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett Gver en rullande femars-
period har inte uppnatts. Avkastningen fér den senaste 5-arsperioden har varit 3,4 procent vilket ar 0,9
procentenheter lagre an malet.

1 Med likviditetsreserv avses regionens koncernkonto och checkrediten som &r knuten till den, rdntebarande placeringar och rantefonder
med god likviditet inom den langsiktiga kapitalforvaltningen
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Diagram: Tillgangsfordelning pensionsportfolj (procent)
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| finanspolicyn beslutad av regionfullmaktige i juni 2018 finns regionens placeringsstrategi. Férvaltningen
bygger pa en dynamisk allokeringsstrategi med fokus pa riskhantering. Andelen riskfyllda placeringar
i pensionsportfoljen ska enligt strategin vara hog for att nd hdg avkastning och I6pande justeras s att
portféljens varde inte riskerar att falla under 85 procent av det hégsta vardet de senaste 24 manaderna.
Infasning av en ny portféljsammansattning pabodrjades under hosten 2018 men fick avbrytas pa grund
av turbulensen pa finansmarknaderna. Infasningen har aterupptagits under 2019 och vid utgangen av
april manad bestod portféljen av 40 procent aktier och 60 procent rantebarande tillgangar.

Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 7 690 mnkr, varav 4 378 mnkr finns utanfor balans-
rékningen som en ansvarsférbindelse och resterande finns som avséttning i balansrékningen. De totala
pensionsforpliktelserna ar 68 mnkr hogre an 2018.

Marknadsvardet p& pensionsportfélien motsvarar 53 procent av de totala pensionsforpliktelserna. Det
ar en 6kning fran foéregdende ar men malet pa 61 procent konsolideringsgrad nas inte p& grund av att
infasningen av portfélien fick avbrytas i och med nedgangen pa marknaden innan arsskiftet. Det lang-
siktiga malet i finanspolicyn &r att pensionsmedlen pé sikt ska tédcka hela pensionsskulden.

Tabell: Region Norrbottens pensionsmedelsforvaltning,mnkr

Pensionsforpliktelse (balansrdkning, avsattning) 3128 2 846
Pensionsforpliktelse (balansrékning, avvecklingsreserver) 0 0
Pensionsforpliktelse (ansvarsforbindelse) 4 467 4681
Summa forpliktelser inklusive léneskatt 7595 7527
Pensionsportfolj, anskaffningsvérde inkl. depakonto 3884 3116
Pensionsportfolj, marknadsvarde 4031 3241
Aterlan 3564 4286
Pensionsportfdlj, orealiserad avkastning 147 125
Pensionsportfolj, realiserad avkastning 2 23
Marknadsvarde i procent av pensionsforpliktelserna 53 % 43 %
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Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ska ha en ekonomi i balans, d v s intédkterna ska
Overstiga kostnaderna. Uppkommet underskott ska regleras senast tredje aret efter det att underskot-
tet uppkommit. Om det finns synnerliga skal kan fullmaktige besluta att sddan reglering inte ska goéras.
Prognosticerade arsresultatet fér 2019 pa& 174 mnkr racker inte for att uppna ett positivt balanskravsre-
sultat efter justering av orealiserade vinster/forluster med 318 mnkr i pensionsportféljen.

Det prognosticerade balanskravsresultatet 2019 uppgar till -144 mnkr vilket bestar av verksamhetens
resultat -50 mnksr, finansiella kostnader -104 mnkr och realiserade vinster i portféljférvaltningen med +10
mnkr. Nagon avséttning till resultatutjamningsreserv kan inte géras da balanskravsresultatet dr negativt.

Avstiamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Prognos
Balanskravsutredning (mnkr) 2019 2017

Arets resultat enligt resultatrikning 174

Avgar samtliga realisationsvinster frén anldggningstiligdngar -16 0 -6 0
Justering for realisationsvinster/forluster enligt undantagsméjlighet 16 0 0 0
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -200 118 0 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i virdepapper -118 0 -1 -1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -144 268 295 197
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0 0 - -
Anvéndning av medel frén resultatutjmningsreserv 0 0 - -
Arets balanskravsresultat -144 268 295 197
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 -78 -275
Summa -144 268 217 -78
Balanskravsunderskott -144 0 0 -78
Resultatutjimningsreserv?:

2 procent av skatter och statshidrag 168 164 - -
Arets resultat 174 150 - -
Arets balanskravsresultat -144 268 - -
Avsattning till resultatutjamningsreserv 0 0 = =
Ingéende resultatutjamningsreserv 0 0 - -
Utgaende resultatutjamningsreserv 1] 0 - -

Aven om regionen prognosticerar ett positivt resultat si &r verksamhetens resultat negativt. Fér att
uppratthalla en ekonomi i balans krévs att divisionerna genomfor kraftfulla atgéarder som ger ekono-
misk effekt och att andra kostnader inte samtidigt 6kar.

2 Avséttning till resultatutiamningsfonden kan géras dé det Idgsta av érets resultat och balanskravsresultatet dverstiger 2 % av skatter
och statsbidrag.
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Kommentarer till maluppfyllelsen fran Regionala utvecklingsnamnden

Mer EU-meael till Norrbotten och Vésterbotten

Regionen har tillsammans med andra aktérer i Norrbotten och Vasterbotten aktivt arbetat med att till-
godogodra lanet mer utvecklingsmedel. Arbetet har inneburit att strukturfonderna som é&r tillgangliga for
Norrbotten har utdkat sitt fondinnehav med drygt 300 miljoner kronor fér programperioden.

Okad kunskap for béttre prioriteringar

Regionen har inlett ett arbete med att utveckla en larandeplan som utgar fran Norrbottens regionala
utvecklingsstrategi 2030. Larandeplanens syfte ar att skapa en béttre systematisk uppféljning samt
utvardering av det regionala tillvéxtarbetet i lanet, bidra till ett 6kat l&rande av utvecklingsinsatser som
genomférts med medel frén anslag 1:1 och att omsétta kunskaper i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det
kan till exempel handla om att styra projektinsatser till omrdden som har utvecklingsbehov. Larandeplanen
kommer att kompletteras med riktlinjer for finansiering for att skapa en tydligare styrning och prioritering
av tillvaxtmedlen som &r begransade och ska satsas dar de kan géra mest nytta och ge storst effekt.
Finansieringen ska véxlas upp mot andra lokala, regionala, nationella eller EU-medel.

Arbetet med en riktlinje for finansiering av regional utveckling har pabérjats och férvéantas vara genom-
ford under aret.

Regionala kollektivirafikmyndigheten och ldnstrafiken RUN

| slutet av forra &ret redovisades en utredning géllande ledning och styrning av regionala kollektivtrafik-
myndigheten (RKM) och Léanstrafiken i Norrbotten AB. Utredningen pekade pé ett antal forbattringsforslag
for att 6ka transparensen mellan myndigheten och bolagen for att pa s& satt fa béttre kunskap om hur
kollektivtrafiken kan styras.

Utredningen har ocksa legat till grund for kravprofilen av ny myndighetschef och tillika VD fér Lanstrafiken
och Bussgods. En ny VD, Mats Aspemo, har rekryterats och tilltrader under augusti méanad 2019.
Under perioden januari till april har en utredning om Bussgods ekonomi initierats. Sammanslagningen
med Ovriga bussgodsbolag har pausats i vantan pa utredningen.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Utveckling av kostnader, produktion och
produktivitet i somatisk vard

Under manga ar har trenden varit minskande antal
vardtillfallen, l1akarbesotk och 6kande antal besok
hos 6vriga vardgivare. Samtidigt har kostnaderna
Okat. Patienter som vérdas inneliggande p4 sjukhus
ar allt sjukare och mer vardtunga. Samma trender
ses i hela landet.

Region Norrbottens KPP-system (kostnad per
patient) maojliggor uppfdljning av hur kostnader,
produktion och produktivitet utvecklas. Det méjlig-
gor aven matning av produktivitet per kvartal fran
och med ar 2016. Hittills kan resultat redovisas
till och med kvartal 4 2018. Produktivitet méts
som kostnader i relation till DRG-poéang istallet
for besok och vardtillfallen da DRG battre beak-
tar vardtyngden.

Tabell: Total produktionskostnad och antal DRG-poéng
Somatisk sluten- och dppenvard (Mnkr)
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Produktionen av somatisk vard kostar totalt cirka
3,4 miljarder kronor for &r 2018, en 6kning med 120
mnkr, 4 procent, jamfért med ar 2017. Fér somatisk
Oppenvérd har kostnaderna 6kat med 90,1 mnkr, 6
procent, mellan &r 2017 och &r 2018. Produktionen
DRG-poang har samtidigt 6kat med 2,0 procent
och den genomsnittliga vardtyngden har ékat 0,9
procent. Sammantaget innebar det en minskad
produktivitet i somatisk 6ppenvard med 1,4 procent
mellan ar 2017 och ar 2018. Kostnaderna i soma-
tisk slutenvard har under samma period 6kat med
30,1 mnkr, 2,0 procent. Produktionen har minskat
med 3,0 procent och den genomsnittliga vardtyng-
den har 6kat 1,8 procent. Sammantaget innebar det
en minskad produktivitet i somatisk slutenvard med
1,9 procent mellan ar 2017 och ar 2018.
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Oppenvérden dkar

Diagram: Andel av total produktionskostnad
Somatisk dppen- och slutenvard (procent)
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Diagram: Andel av total produktion av DRG-poéng
Somatisk dppen- och slutenvard (procent)
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Oppenvérdens andel av totala kostnader fér soma-
tisk vard 6kar och utgér ar 2018 44,8 procent,
en 6kning med 3,6 procentenheter jamfért med
2016 och 1,1 procentenheter jamfort med ar
2017. Oppenvardens andel av total produktion
DRG-poang i somatisk vard utgor 45,9 procent, en
o6kning med 3,8 procentenheter jamfort med 2016
och 1,2 procentenheter sedan &ar 2017.

Dagsjukvard ar 6ppenvard som innebar mer omfat-
tande och/eller resurskrédvande insatser &n vad ett
Oppenvardsbesok normalt kraver. Dagsjukvard
omfattar dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjuk-
vard. For dagsjukvarden har antalet vardkontakter
Okat 4,5 procent och kostnadsdkningen har varit
3 procent 2018 jamfort med 2017. Vardtyngden
har minskat med 0,8 procent, sammantaget inne-
bar det en 6kad produktivitet i dagsjukvarden med
3,4 procent.

Kostnadsytterfall

Diagram: Total produktionskostnad och antal vardtillfallen for
ytterfall. Somatisk slutenvard (Mnkr)
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Kostnaderna for vardtillfallen som &r ytterfall, dvs
vardtillfallen som &r vasentligt dyrare &n genom-
snittet, har 6kat med 37 mnkr, 9 procent, mellan ar
2017 och ar 2018. Antalet ytterfall har 6kat med 75
stycken, 4 procent. Kostnadstkningen och produk-
tivitetsforsamringen i somatisk slutenvard forklaras
av 6kningen av antal ytterfall. Andelen vardtillféllen
som &r ytterfall &r 6,6 procent av det totala antalet
vardtillfallen ar 2018, vilket &r en 6kning med 0,6
procentenheter jamfort med kvartal ar 2017. Snittet
for riket ar 4,1 procent ar 2017.
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Produktivitetsutveckling per sjukhus, per kvartal sedan ar 2016
Produktivitetsutvecklingen inom somatisk vard per kvartal och sjukhus framgar av diagrammen nedan.
Varje kvartal jamférs med kvartal 1 2016.

Diagram: Produktivitet, jamforelse med kvartal 1, 2016.
Somatisk slutenvard (procent)
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Ar2016

Samtliga sjukhus i regionen har forsé@mrat produktiviteten i somatisk slutenvard sedan kvartal 1 2016, Pited
sjukhus har den minsta férsdmringen och Kalix sjukhus har den stérsta férsamringen med 23,5 procent
lagre produktivitet kvartal 4 2018 jamfort med kvartal 1 2016. Under 2018 har Pited och Kiruna sjukhus
forbattrat produktiviteten jamfort med 2017. Géllivare, Kalix och Sunderby sjukhus har fortsatt att tappa
i produktivitet under 2018. | Gallivare och Kalix har produktiviteten dock 6kat sista kvartalet &r 2018.
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Diagram: Produktivitet, jamforelse med kvartal 1, 2016
Somatisk oppenvard (procent)
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Pite& sjukhus har haft en stabil produktivitet i éppenvérd under &r 2017 och &r 2018. Aven Kalix sjuk-
hus har haft en stabil produktivitet under ar 2018, till och med en 6kning under sista kvartalet. Gallivare
sjukhus har tappat kraftigt i produktivitet till och med kvartal 3 ar 2017och har darefter 6kat men ligger
fortfarande 9 procent lagre &n i borjan av ar 2016. Sunderby sjukhus har minskat produktiviteten och har
under flera kvartal legat p& en produktivitet cirka 10 procent lagre &n kvartal 1 2016.
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Vardproduktion’

Tabell: Vardproduktion

April April
2019 2018

Fordndring %

2019/2018

Primérvard 96 529 100 086 -3,6%

Somatik 73072 73 251 -0,2%
Lakarbesok

Vuxenpsykiatri 6 286 6 035 +4,2%

Totalt 175 887 179 372 -1,9%

Primérvard 169 905 167 790 +1,3%

Somatik 68 602 62 819 +9,2%
Gvriga vardgivarbesok

Vuxenpsykiatri 24 085 23268 +3,5%

Totalt 262 592 253 877 +3,4%
Totalt antal besdk 438 479 433 249 +1,2%
varav distanshesok 864 573 +50,8%

Primérvard 667 666 +0,2%

Somatik 10234 10 537 -2,9%
Vardtillfallen

Vuxenpsykiatri 990 900 +10,5%

Totalt 11 891 12103 -1,8%

Antalet lakarbesdk har minskat med 1,9 procent
jAamfort med féregdende ar. Det ar framst akuta
besdk och aterbestk inom primarvard som
minskar. Aven aterbestken i somatisk vard mins-
kar. Lakarbesdken 6kar daremot i psykiatri.
Norrbottningarnas l&karbesok sker till 55 procent i
primarvarden, 41 procent i den somatiska varden
och 4 procent i psykiatrin. Besok till vriga vard-
givare har 6kat med 3,4 procent, 6kningen &r i
samtliga typer av besok. Av besoken i primarvard
uppgar andelen lakarbesok hos privata halsocen-
traler till 13,4 procent och till 14,1 procent fér dvriga

vardgivarbesdk. Under perioden ar det 905 fler
listade personer hos de privata halsocentralerna
jamfor med foregéende r. Distansbesdken uppgar
till 864 vilket ar en 6kning jamfért med 2018.
Antalet vardtillfallen ar 1,8 procent farre an under
2018. Minskningen inom somatisk vard forklaras
av att vardplatser har sténgts ner pga. beman-
ningssvarigheter. Vardtillfallena i psykiatrin 6kar,
primarvard ligger i nivd med féregaende ar.

1 Avser Region Norrbotten och privata halsocentraler i Norrbotten
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Tabell: Konsumtion av vérd

Utfall Utfall
April 2019 | - andel kvinnor - andel man April 2018 | - andel kvinnor — andel man
Lakarbesok 175 887 95 769 80118 179 372 97 955 81417
Gvriga vardgivarbesok 262 592 152 027 110 565 253 877 147 990 105 887
Vardtillfallen 11 891 6358 5533 12103 6380 5723

Av den vard som produceras av Region Norrbotten
och privata halsocentraler i Norrbotten ar det kvin-
nor som star for 54 procent av lakarbestken, 58
procent av besdken till dvriga vardgivare och 53
procent av antalet vardtillfallen.

Fordelningen mellan kvinnor och man ligger pa
samma nivd som 2018.
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Bolag, stiftelser och kommunalforbund

Regionen arbetar for lanets utveckling p4 manga
séatt dven utanfér den egna organisationen. Arbetet
sker bland annat genom &gande, ekonomiska
bidrag, medfinansiering, huvudmannaskap och
representantskap i styrgrupper och andra liknande
grupperingar. For all anslagstilldelning géller att
insatserna ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag
ska utvecklas. Med radgivning, lan, riskkapital och
inkubation méter Almi kunder i fdretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare.
Arbetet ar marknadskompletterande och utfors sa
att snedvridning av konkurrensen undviks. Almi
ags av staten tillsammans med regionala offent-
liga agare och finns pa 40 orter i landet.

Almi Foéretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten
och Vasterbotten och ags av statliga Almi
Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region
Norrbotten och Region Vésterbotten till 24,5
procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verk-
samhet fran Kiruna i norr till Skelleftea i soder.
ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna
kan komma fran enskilda entreprencrer, Lulea
tekniska universitet, institutioner och forsknings-
organisationer samt existerande bolag. Bolaget
ags till nio procent av regionen och resterande av
Holding Aktiebolaget vid Lule& tekniska universi-
tet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, LAngmanska
Foretagarfonden, Luled kommun, Stiftelsen
Norrlandsfonden.

Arctic Link AB

Bolaget trafikerar flyglinjen Arctic Airlink pa
strackan Oulu - Luled — Tromso for att skapa
mojligheter, initiera och stdrka samarbeten som
kommer naringsliv, offentlig sektor och univer-
siteten till nytta. Bolaget &gs av Norrbottens
Handelskammare Service AB till sju procent samt
av Region Norrbotten, Troms fylkeskommune samt
Oulu Stad till 31 procent vardera. Bolaget bedriver
inte ndgon verksamhet och en likvidationsprocess
har darfor startats.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produk-
tionscentrum for populdrmusik i syfte att stédja
talanger, starka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska
vara artistutveckling, branschutveckling, inspel-
ning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
afférsutveckling samt arrangemang i samarbete
med lokala arrangoérer.

BD Pop &gs till 55 procent av Region Norrbotten,
till 20 procent av Luled kommun och resterande
av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn,
Overkalix, och Overtorne& kommuner. Arbete pagéar
ocksa med att uppna att fler av lanets kommuner
ska bli delagare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produk-
tionscentrum for langfilm, audiovisuella verk och
Tv-drama samt vara ett regionalt resurscentrum
innefattande bland annat filmpedagogik, barn- och
ungdomsverksamhet, talangutveckling, digitalut-
veckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocks& med att starka den regionala
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filmbranschen genom att lyfta fram och férmedla
kontakter till regionens inspelningsmiljder, filmarbe-
tare, teknikbolag och serviceféretag till nationella
och internationella filminspelningar.

Filmpool Nord &gs till 32,86 procent av regionen
och resterande &gare ar 11 av l&nets kommuner.
Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett Iansgemensamt fiberba-
serat hdghastighetsnat till naringsliv och offentlig
service for ett utdkat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.
Bolaget &gs till 47 procent av regionen och reste-
rande av kommunerna i l&net.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och
kunskap om affarsméassiga majligheter i Norrbotten
for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest in Norrbotten ska koordinera ett systema-
tiskt proaktivt investerings- och etableringsarbete
i Norrbotten och l&dnets kommuner. Arjeplog,
Jokkmokk och Pited kommun &r med som part-
ners, det vill sdga, de ar inte delagare men kdper
tj&nster av bolaget.

Bolaget &gs till 84,8 procent av regionen. Ovriga
agare ar Arvidsjaur, Boden, Haparanda, Kalix, Luled,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom
Gaéllivare kommun samt till landstingets lokala
halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget &gs till 40
procent av regionen och till 60 procent av Gallivare
kommun. Ett arbete med att sélja regionens aktier
till Gallivare kommun pégér och beréknas vara klart
under 2019.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag &r att driva energi- och miljofra-
gor pa lokal och regional niva i ett internationellt
perspektiv. Detta gérs genom att arbeta for en 6kad
anvandning av férnyelsebar energi och en 6kad
energieffektivisering. Arbetet ska &ven bidra till ett
Okat regionalt samarbete inom energi- och miljdom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.
Bolaget ags till 50 procent av regionen och till 50
procent av lanets kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for
Norrbotniabanan en juridisk och organisatorisk
plattform och att tydligt markera lanens ambition
och engagemang for att genomféra projektet med
en jarnvag langs norrbottenskusten.
Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten,
Region Vésterbotten samt berérda kommuner l1&ngs
den ténkta banstrackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrdd medfinansierar FoU
projekt dar sokande &r fran Lulea tekniska universi-
tet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten som
har forskningsuppgifter i samverkan med minst ett
Norrbottniskt féretag. Norrbottens Forskningsrad &r
en stiftelse bildad 1986. Stiftarna &r Lénsstyrelsen
i Norrbottens lan, Region Norrbotten, Luled
tekniska universitet samt ett 30-tal féretag och
organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern ar att driva och organisera
konstnérlig verksamhet. Via produktioner och dist-
ributionsformer ska teatern nd manniskor i deras
egen miljé. Teatern drivs i form av en stiftelse med
regionen och Luled kommun som huvudman.
Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalforbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
ar ett kommunalférbund som ska samordna, effek-
tivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten ar ett helagt dotter-
bolag till Regionala kollektivtrafikmyndigheten.
Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas
trafik i lanet. Norrtag ar ett bolag som RKM &ger
till 25 procent. Resterande ags av kollektivtrafik-
myndigheterna i Jdmtland och Vasternorrland samt
av Lanstrafiken i Vasterbotten. Norrtdg organiserar
och hanterar den regionala tagtrafiken i regionen.
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Norrlandstingens Regionforbund (NRF)
Norrlandstingens Regionférbund bildades 2005
av landstingen i norra sjukvardsregionen -
Region Jamtland-Harjedalen, Vasternorrland,
Vasterbotten och Norrbotten. Regionférbundet ar
ett samverkansorgan for att tillvarata och utveckla
gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
utbildning och forskning och ddrmed samman-
hangande verksambheter.

| regionférbundet har norrlandstingen ett gemen-
samt ansvar for bestédllning, planering och
samordning av regionsjukvard, utbildning och
forskning utifrén ett behovs- och befolkningsper-
spektiv. Férbundets hdgsta beslutande organ ar
Forbundsdirektionen med tre ledamoéter fran varje
landsting. Férbundet beslutar om avtal fér hégspe-
cialiserad vard och om regionens utvecklingsplan
for cancervarden. Samverkan inom regionen
sker i de samverkansgrupper som inréttats inom
férbundet

Tabell: Stiftelser och bolag (mnkr)

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr bildades 2017 av Region
Norrbotten och Kiruna kommun.
Kommunalférbundet ansvarar for att driva konstmu-
seiverksamhet i Norrbottens lan. Lanskonstmuseet
etableras i Kiruna och invigdes hésten 2018.

Kommunalforbundet Svenskt ambulans-
flyg (KSA)

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bild-
ades ar 2016. Forbundets medlemmar bestar av
samtliga Sveriges regioner. Férbundets andamal
ar att tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna
och syftet &r att effektivisera ambulansflyget fér att
Oka patientnyttan och patientsédkerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Styrelsen
utgdrs av sju ledaméter och sju erséattare dar alla
Sveriges sjukvardsregioner &r representerade.

_ Omséttning Resultat fore Resultat fore
Bolag/stiftelse: 2019-04 2018-04 | skatt2019-04 | skatt 2018-04 anstéllda
Almi Foretagspartner Nord AB 5 13,0 1,2 29
BD Pop AB 34 53 1,3 32 4
Filmpool Nord AB 15,3 10,8 9,4 44 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 13,7 13,0 0,2 0,9 8
Investeringar i Norrbotten AB 85 315) 0,2 0,2 3,0
Matlaget i Géllivare AB 11,9 11,4 0,6 0,4 30
Energikontor Norr AB 5,5 5,2 0,0 0,1 14
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM) 202,8 198,8 -2,8 -4.5 100
Stiftelsen Norrbottensteatern 18,1 18,0 0,8 -3,7 53
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna har anpassats till lag (2018:597) omm kommunal bokféring och redovisning
(LKBR).

Forandring jamfor med tidigare ar &r att finansiella instrument varderas till verkligt varde.
Jamforelsetalen for féregdende &r har omréknats enligt de nya redovisningsprinciperna.
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Resultatrakning (mnkr)

Utfall Utfall Arsprognos Utfall
2019-04 2018-04 2019 2018

Verksamhetens intékter 1168 1383
Verksamhetens kostnader -3219 -3099 -9 621 -9371
varav personalkostnader -1 756 -1677 -5195 -4 957
varav ¢vriga kostnader -1 388 -1352 -4192 -4193
varav avskrivningar -75 -70 -234 -221
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -2 839 -2 676 -8 453 -7988
Skatteintakter Not 2 2169 2125 6 506 6 398
Generella statsbidrag och utjamning Not 3 632 607 1897 1810
Verksamhetens resultat -38 56 -50 220
Finansiella intakter Not 4 268 24 328 126
Finansiella kostnader Not 5 -35 -26 -104 -196
Resultat Not 1 195 54 174 150
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Utfall Utfall Utfall
2019-04 2018-04 2018

Den lépande verksamheten

Periodens resultat 195 54 150
Justering for avskrivningar 75 70 221
Realisationsvinster/realisationsforluster -16 -1 10
Justering for gjorda avsattningar 121 114 347
Justering for ianspraktagna avsattningar -26 -30 -72
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0
Justering for pensionsfond/kortfristiga placeringar -266 -23 -670
Okning/minskning kortfristiga fordringar 23 68 -20
Okning/minskning forrad 15 9 -2
Okning/minskning kortfristiga skulder -126 9 24
Verksamhetsnetto -5 270 -12
Investeringar

Inkdp av materiella anldggningstillgangar -123 -96 -417
Investeringsbidrag 1 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22 0 6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -3 -3 -3
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 7
Investeringsnetto -103 -99 -407
Finansiering

Minskning av langfristiga fordringar 0 0 90
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -4
Finansieringsnetto 1} 0 86
Fordndring av likvida medel -108 17 -333
Likvida medel vid periodens borjan 1088 1421 1421
Likvida medel vid periodens slut* 980 1592 1088
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Balansrakning (mnkr)

1B uB

uB uB 2019-01-01 2018-12-31
2019-04-30 2018-04-30 | justerat for LKBR enligt AR

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 16 13 13
Fastigheter 1749 1545 1706 1706
Inventarier 501 503 502 502
Langfristiga fordringar 10 100 10 10
Vérdepapper, andelar, bostadsratter 63 78 60 60
Summa anliggningstillgangar 2335 2237 2291 2291

Omsittningstillgangar

Forrad 19 22 34 34
Kortfristiga fordringar 458 393 481 481
Kortfristiga placeringar 4029 3116 3763 3763
Likvida medel 980 1592 1088 1088
Summa omsittningstillgangar 5 486 5123 5 366 5 366
SUMMA TILLGANGAR 7821 7 360 7657 7657

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 2813 2663 2776 2663
Periodens resultat 195 54 37 150
Summa eget kapital Not 6 3008 2717 2813 2813
Avsittningar 3149 2863 3054 3054
Skulder

Langfristiga skulder 36 40 36 36
Kortfristiga skulder 1628 1740 1754 1754
Summa skulder 1664 1780 1790 1790
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 7821 7 360 7657 7657

Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser pensioner 4 467 4681 4628 4628

Ovrigt 595 595 595 595
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Investeringsredovisning (mnkr)

Av region- Berdknad

Av styrelsen Utfall arsprognos

Regionfullmiktige | fordelat fran | beslut fore Summa Utfall | investeringar

Typ av investering beslutad ram 2019 ram 2019 2019 2019-04 2018 2019
Immateriella tillgangar 0 0 0

Fastigheter 125 26 4l 2 73 278 277

Inventarier 168 169 20 30 50 139 151

Finansiella anlaggningstillgangar 1 3 3 3 10

Totalt 294 195 91 35 126 420 438
varav fastigheter och inventarier 0 12

externa hyresgéster
Av regionfullmiktige 387 571

beslutad likviditetsram
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Noter

Not 1 Resultat inkl jamforelsestorande poster per tertial och ar mnkr

Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018

Totalt T3 T2 T Totalt T3 T2 T
Verksamhetens nettokostnad -8453 | -2911 | -2703 -2 839 -7988 | -2754 -2 558 -2 676
Skatter, statsbidrag och utjamning 8403 2802 2800 2801 8208 | 2729 2747 2732
Resultat fore finansiella poster -50 2 -14 -38 220 -25 189 56
Finansiella poster 224 -4 -5 233 -70 -59 -9 -2
Resultat 174 -2 -19 195 150 -84 180 54
Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre an tertial 2 eftersom kostnaden for intjainad semester belastar resultatet da. | tertial 2 sjunker kostnaden pa
grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrakningen.

Not 2 Skatt per tertial, mnkr

Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
Totalt T3 T2 ™ Totalt T3 T2 T
Preliminért utbetalda skatter 6 588 2196 | 2196 2196 6422 | 2140 2141 2141
Prognostiserad slutavrakning 2019/2018 -82 -27 -28 -27 -6 -6 -2 2
Prognostiserad slutavrakning 2018/2017 just 0 0 0 0 -18 0 0 -18
Resultat 6506 | 2169 | 2168 2169 6398 | 2133 2140 2125

Not 3 Generella statshidrag och utjamning, mnkr

Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018

Totalt T3 T2 ™ Totalt T3 T2 ™
Inkomstutjmningsbidrag 719 239 240 240 691 221 230 240
Kostnadsutjamningsbidrag 304 102 101 101 278 84 93 101
Strukturbidrag 163 54 55 54 164 55 55 54
Regleringsbidrag/avgift -48 -16 -16 -16 -76 -35 -25 -16
Bidrag for lakemedelsformanen 730 244 243 243 712 228 241 243
Generellt bidrag 29 10 9 10 4 18 13 10
Resultat 1897 633 632 632 1810 571 607 632
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Not 4 Finansiella intakter, mnkr

Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018

Totalt T3 T2 ™ Totalt T3 T2 T
Ranteintakter 0 0 2 1 1 0
Utdelning pa aktier och andelar 10 4 3 3 35 11 19 5
Realisationsvinst/forlust aktiefonder 0 0 0 0 97 77 1 19
Realisationsvinst/forlust rantefonder 0 0 0 0 -8 -4 -4 0
Orealiserade vinster aktiefonder 288 24 25 239 0 0 0 0
Orealiserade vinster rantefonder 30 2 2 26 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 328 30 30 268 126 85 17 24

Not 5 Finansiella kostnader, mnkr

Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018

Totalt T3 T2 T Totalt T3 T2 T
Rantekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader pensioner -101 -33 -34 -34 -75 -25 -25 -25
Orealiserade forluster aktiefonder 0 0 0 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster rantefonder 0 0 0 0 0 0 0 0
Vérdereglering aktiefonder 0 0 0 0 -95 0 0 0
Vérdereglering rantefonder 0 0 0 0 -23 -118 0 0
(Ovriga finansiella kostnader -3 -1 -1 -1 -3 -1 -1 -1
Summa -104 -34 -35 -35 -196 -144 -26 -26

Not 6 Effekten pa eget kapital av dndrade redovisningsprinciper:

Foréndring eget kapital Arets resultat 2018 Ovrigt eget kapital Summa eget kapital
Utgéende balans enligt arsredovisning 2018 150 2663 2813
Justering andrade redovisningsprinciper: 0 0 0
Omvérdering verkligt varde for finansiella instrument -113 113 0
Ingaende balans 2019-01-01 37 2776 2813
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