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1. Sammanfattande analys

Granskningen dr inriktad mot hur direktionen i delarsrapporten per
augusti 2018 redovisar bedtomd malupplyllelse {6r verksamhetsmal
och om resultatet fir férenligt med [Srbundsordning. mal och akuvi-
teter som direktionen beslutat om for forbundet.

e Vibedomer att redovisningen av resultaten {or verksam-
hetsmal och aktiviteter i huvudsak dir tillfredsstillande.

o Vi beddmer att det redovisade resultatet i delarsrapporten i
allt vasentligt & Grenligt med {orbundsordningen och de
mal och aktiviteter som dircktionen beslutat om for forbun-
det.

s Vi bedomer att det dir troligt att direktionen vid drets slut i
allt viisentligt uppnar de mal och aktiviteter som direktionen
har beslutat om i sin verksamhetsplan.

e Viir positiva till att direktionen vidtagit atgiirder med an-
ledning av rekommendationer i tidigare ars granskningar.

Vi rekommenderar direktionen att fortsiitta arbetet med att utveckla
aktiviteterna i verksamhetsplanen.
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2. Bakgrund

Norrlandstingens regionforbund (NRT) dr organiserat som et
kommunalforbund med direktion. Det innebiir att dircktionen har
ansvaret tor den verksamhet som medlemmarna éverlatit Gll (6r-
bundet. Forbundsordningen anger att forbundet ska vara ett sam-
verkansorgan i norra sjukvardsregionen i syfie att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom héilso- och sjukvard. utbild-
ning och forskning och dirmed sammanhiingande verksamheter.
Medlemmar i fdrbundet iir regionerna Kimtland Hitrjedalen, Viist-
ernorrland. Norrbotten och Viisterbottens liins landsting. Medlem-
marna har gett regionforbundet befogenhet att avtala om riks- och
regionsjukvard. Enligt f6rbundsordningen har [6rbundet verksam-
hetsansvar for Regionalt cancercentrum norr (RCC Norr). Med-
lemmarna har gett befogenhet till férbundet att inga avtal rorande
RCC Norrs verksamhet.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen (11 kap. 16§) och lagen om kommunal re-
dovisning (9 kap. 13) ska forbundsdircktionen uppriitta minst ¢n
delarsrapport. Delarsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmiktige. Dircktionens delarsrapport ska ge svar pa [ragan om
dircktionen haller sig till de beslut och direktiv som direktionen
beslutat om tor {6rbundet. Delarsrapporten ska ocksa innchalla
prognoser om det dr troligt att direktionens mal. uppdrag och akti-
viteter kommer att uppnas vid arets slut.

Direktionen ansvarar {or att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal. beslut. riktlinjer och foreskrifter som giiller 6 verksamheten.
Dircktionen ansvarar ocksa [6r aterrapporteringen till medlemmar-
nas lullmiiktige. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsrap-
porten dr torenligt med de mal. uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om {or fGrbundet.

2.2 lakttagelser i 2017 ars granskning

Direktionens delarsrapport per augusti 2017 var informativ och
viilskriven. I delarsrapporten redogjorde direktionen for viisentliga
hiindelser och ekonomiskt resultat. Direktionen gjorde tvdliga be-
démningar av malupplyllelsen. Direktionen bedémde att alla mal
skulle vara uppfylida och att prioriterade aktiviteter skulle vara
genomlorda vid arets slut. Revisorerna delade i sin granskning s
delarsrapporten direktionens bedomningar om maluppfyllelsen.

Granskningen visade att det lanns omraden i styrningen och upp-
f6ljningen som direktionen kunde utveckla. Revisorerna limnade
{Gljande rekommendationer:

e Kompletterar den treariga ckonomiska planen med uppgil-

ter om vilka linansiella mal {or god ekonomisk hushallning
som giiller [Gr perioden.
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e Dircktionen bor tydliggora under vilka [Grutsiittningar cget
kapital kan nyttjas. Av dircktionens budget bor det tydligt
(ramga om det egna kapitalet ska anviindas. Av tortydligan-
dena bor det framga vilka synnerliga skil direktionen abe-
ropar.

e [ verksamhetsplanen kan dircktionen bli tydligare med att
ange ndir prioriterade aktiviteter ska vara genomlirda och
rapporterade.

o [ delarsrapporten kan direktionen utveckla redovisningen ay
aktiviteterna sa att det tydligare framgar vilka insatser som
ir genomfitrda eller vilka insatser som planeras {or att aku-
viteterna ska vara genomlorda vid arets shut.

Den § december 2017 beslutade direktionen om en trearig ckono-
misk plan med finansiclla mal {or hela trearsperioden (Dnr 84717).
[ ett vitrande fran den 2 maj 2018 (Dnr 67/18) uppgay direktionen
att forbundets budget skulle uppiyvila kommunallagens krav. Av
vitrandet framgick att direktionen gett {Grbundsdirektéren i upp-
drag att utreda hur ceventuella underskott och eget kapital fortsiu-
ningsvis skulle hanteras. Forbundsdirektoren hade ocksa fatt i upp-
drag att utforma en mer detaljerad budget.

Nir det giilllde malstyrning uppgav direktionen i yitrandet att {6r-
bundets kansli under ar 2017 hade haft en dialog med revisionen
om forbundets malstyrning. Dircktionen informerade i vitrandet om
att forbundet skulle fortsiitta arbetet med att utveckla malstyrningen
i svite att se till att aktiviteter blev mer avgriinsade och att upptolj-
ningen utvecklades.

2.3 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av delarsrapporten per augusti
2018. Den dvergripande revisionslraga som ska besvaras dr om det
redovisade resultatet i delarsrapporten ér [Grenligt med forbunds-
ordningen och de mal och aktiviteter som dircktionen beslutat om
for forbundet. For att svara pa den dvergripande revisionsiragan har
vi formulerat foljande underliggande revisions{ragor:

e [lar verksamheten bedrivits sa att dircktionens mal och akti-
viteter uppnas”?

e Arredovisning i delarsrapporten tillriicklig {6r att man ska
kunna bedéma om det ér troligt att dircktionens mal och ak-
tiviteter uppnas vid arets slut?

e lar dircktionen vidtagit tillriickliga atgéirder med anledning
av revisorernas reckommendationer ar 20177

Niir det giiller atgirder med anledning av 2017 ars granskning ska
denna granskning siirskilt folja direktionens [6ljsamhet till kommu-
nallagen och lagen om kommunal redovisning niir det giiller budget
och hantering av eventuellt underskott.
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De beddmningsgrunder som utgdr underlag [Sr granskningens shut-
satser ir kommunallagen (11 kap. 16§ och 12 kap. 2 §) och lagen
om kommunal redovisning (9 kap. 1 §).

Granskningen omfattar inte fragan om det ir troligt att dircktionen
vid arets slut kommer att uppna sina linansiclla mal. Granskningen
omlattar heller inte fragor om delarsbokslutet dr upprittat i enlighet
med god redovisningssed. i enlighet med lag om kommunal redo-
visning samt om delarsrapporten ger en rittvisande bild av lands-
tingets resultat och stiillning. Dessa fragor besvarar Y 1sin
eranskning av delarsbokslutet.

Granskningen ir genom{ord genom en dokumentationsstudie ay
delarsrapporten per augusti 2018. Under granskningsarbetet har vi
gjort avstimningar med {Grbundsdirekioren och forbundets ckonom
som ocksa getts mojlighet att imna synpunkter pa rapportutkast.
Vi har ocksa att haft en niira dialog med EY och [(61jt deras arbete
med att granska bokslutet. Sakkunniga [ran revisionskontoren i
regionerna Viisternorrland och Jimtland Harjedalen samt PWC
som r sakkunnigt stdéd at revisorerna i Region Norrbotten kommer
att ges mojlighet att limna synpunkter pa rapportutkast.

3. Direktionens verksamhetsplan for ar 2018

3.1 Direktionens verksamhetsmal

Dircktionen beslutade den 8 december 2017 om sin verksamhets-
plan f6r aren 2018 - 2012. Verksamhetsplanen inleds med en 6ver-
siktlig beskrivning av férbundets huvuduppgifier indelat i omraden
{Or Regionsjukvard. Kompetensforsorjning! Uthildning och forsk-
ning. Folkhdlsa, Regionalt cancercentrum Norr och ( herist.

I verksamhetsplanen beslutade direktionen om ett verksamhetsmal
och ctt antal prioriterade aktiviteter. Dircktionens verksamhetsmal
iir att 100 procent av de prioriterade aktiviteterna ska genomforas.
Nedan finns en tabell med uppgift om dels prioriterade utveckl-
ingsaktiviteter (aktivitet 1-6). dels om arligen prioriterade aktivite-
ter (aktivitet 7a-71). Sammanlagt rir det sig om 12 aktiviteter {or ar
2018.

Prioriterade utvecklingsaktiviteter under ar 2018 - 2020
Aktiviteter 1 - 6

Omrade Aktiviteter

Arligen avtala om regionsjuk- AKtivitet |
vard vid NUS och 6vrig riks

T Under ar 2018 uppriitta nytt regionavital
och regionsjukvard . -

{or ar 2019.

Under ar 2018 pubdrja arbetet med att
fran dr 2019 utforma nya avial med Ka-
rolinska och Akademiska universitets-
sjukhuset.
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Samordna arbetet med utveckl-
ingen av den sjukvardsregionala
delen av det nationella systemet
for kunskapsstyrning enligt
dverenskommelsen mellan lan-
dets regioner och landsting.

J takt med uppbyggnaden av den nation-
ella kunskapsstyrningen skapa en mot-
svarande struktur i norra sjukvardsreg-
ionen med bland annat sjukvardsregion-
ala programomraden. Arbetet ska 16-
pande redovisas [or forbundsdircktion-
en.

Sc dver chelssamradens roll och
arbete.

Aktivitet 3

Utreda vilka roller. uppdrag och sam-
manséttningar {6r nuvarande chefssam-
rad ska ha i den kommande sjukvards-
regionala strukturen {6r kunskapsstyr-
ning. Inom omraden diiv sjukvardsrege-
ionala programomraden etablerats ska
uppdrag till motsvarande chefssamrad
revideras.

Genom det folkhilsopolitiska
programmet ska [6rbundsdireki-
ionen 1a en tydligare roll som
plattform f6r samordning av
folkhélsoarbetet att folkhilsoar-
betet far ett tydligare innehall.
Under 2018 ska forbundsdirekt-
ionen {a en uppfoljning av {olk-
hiillsoarbetet.

Aktivitet 4

En upploljning ska presenteras senast i
december 2018,

Tabhellen forisctier pa néisia sida
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Omride Aktiviteter ’
Regionforbundet ska bidra till | Aktivitet 3 ) ‘

en forbiittrad och Gkad samver-
kan inom hiilso- och sjukvard.
Detta arbete bedrivs bland annat
i projektform av olika huvud-
miin vilket stiiller kray pa sys-
tematik, tvdlighet och cifektivi-
tel.

Samtliga projekt som pabdrjas ska (Glja
frbundets projektanvisningar. ;

Former {or det fortsatta samar-
betet pa sjukvardsregional niva.

Aktivitet 6

Diskussion om former och omfatining
pa det sjukvardsregionala samarbetet ska
diskuteras pa dircktionens samtliga
sammantriiden ar 2018.

Arligen prioriterade aktiviteter.

Aktiviteter 7a - 71

Omrade

Aktiviteter

I maj varje ar f6lja upp avtal
med samtliga universitetssjuk-
hus

Aktivitet 7a

Redovisa upploljning av volymer och
kostnader (6r samtliga universitetssjuk-
hus

Utveckla RCC Norr enligt an-
givna kriterier

Aktvitet 7b

Verksamhetsplanen {6r RCC Norr ska
innehalla mal och matt t6r RCC Norr.

Utveckla stdd till chefssamra-
den och upptoljning till chefs-
samraden i enlighet med {ram-
tagna riktlinjer.

Aktivitet 7¢

Chefssamraden ska arligen limna cn
redovisning dver det arbete som de ge-
nom{ort under arcl.

Genom regionens foretriidare 1
rikssjukvardsndmnden tillvarata
regionens intressen [or riks-
sjukvard.

Aktivitet 7d g

Regionens {oretrddare 1 riks-
sjukvardsniimnden ska ldmna muntliga
rapporter till dircktionen om arbetet i
ndmnden. Protokoll {ran rikssjukvards-
ndmnden ska bilogas till direktionens
protokoll.

Tubellen forisdrter pa ndsty sidu
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! Omrade ' Aktiviteter

!

| Genom regionens fGretriidare i | Aktivitet 7¢
det nationella screeningradet

| tillvarata regionens intressen for
nationell screening.

Regionens [oretriidare i sereeningsradet |
ska limna muntliga rapporter till direkt-
jonen om det finns ny information. Re-

| levant dokumentation fran screenings-

‘ radet ska bifogas till dircktionens proto-
koll.

Gienom regionens [Gretriidare 1 | Aktivitet 71
den nationella huvudmanna-
gruppen tillvarata regionens
intressen.

Regionens [oretriidare 1 den nationella
huvudmannagruppen ska limna munt-
liga rapporter om det finns ny informat- |
ion.

Relevant dokumentation fran huvud-
mannagruppen ska bilogas till direktion-
| ens protokoll.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalet

Positivt dr att direktionen utvecklat sin verksamhetsplan i forhall-
ande till tidigarc ar. Direktionen har beslutat om ett méitbart verk-
samhetsmal och aktiviteter som ska genomf{oras [6r att uppna ma-
let. Vi beddmer att verksamhetsplanen kan bli ett biittre styrverkiyg
genom att direktionen arbetar vidare med att omformulera. av-
eriinsa cller specificera vissa av aktiviteterna.

-
Ly

3.2 Direktionens budget for ar 2018
lakttagelser i 2017 ars granskning

1 2017 ars granskning uppmiirksammade revisorerna att det inte
framgick att direktionens finansiella mal giillde tor hela trearspe-
rioden. Granskning ar 2018 visar att dircktionens budgetramar {or
2018 - 2020 innchaller finansiclla mal for hela trearsperioden.

For 2017 beslutade direktionen beslutat om en budget diir kostna-
der dversteg intiikter med 300 000 kronor. Enligt kommunallagen
ska budgeten uppriittas sa att intiikter dverstiger Kostnader om inte
finns synnerliga skil. Aven majligheten till resultatutjiimningsfond
finns om ctt sadant regelverk dr faststillt for forbundet. 1 2017 ars
granskning uppmiirksammade revisorerna att dircktionen i samband
med budgeteringen inte hade aberopat nagra synnerliga skil (6r att
budgetera underskottet. Inte heller hade dircktionen faststilld nagot
regelverk 16r en resultatutjiimningstond.

[F6r ar 2017 redovisade forbundet ett underskott med 33 000 kro-
nor. | forhallande till den underfinansierade budgeten var dverskot-
tet 267 000 kronor. [ 2017 ars granskning patalade revisorerna att
kommunallagen stéller krav pa att underskott ska aterstiillas inom
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en trearsperiod och att en dtgéirdsplan ska antas om inte synnerliga
skiil kan aberopas. Med anledning av sina iakttagelser limnade
revisorerna filjande rekommendationer:

o Sikerstall att direktionens budget upplyller kraven 1 kom-
munallagen. En {Grutsiittning (6r att {a underbudgetera iir att
det finns synnerliga skiil eller att det finns majlighet till att
nyttja resultatujiimningsfond.

o Sectill att 2017 ars underskott blir hanterat i enlighet med
kommunallagen.

[ sitt yitrande dver 2017 ars granskning uppgav direktionen att den
skulle se till att kommande budgetar upptyilde kommunallagens
krav (Dnr 067/18). Dircktionen gav i uppdrag till forbundsdirekto-
ren att utreda hur eventuella underskott och eget kapital fortsiu-
ningsvis skulle hanteras.

Direktionens budget for ar 2018

| verksamhetsplanen och budgeten 16r ar 2018 kan man ldsa au
dkad samverkan inom fram(or allt omradet {6r kunskapsstyrning
hade mediort ett $kat behov av temporiira utredningar och projekt.
Direktionen uppgav att det fanns synnerliga skil som motiverade
att dessa enstaka utredningar. uppdrag eller projekt linansierades
med hjiilp av eget kapital. | verksamhetsplanen uppgav direktionen
att temporira utredningsarbeten och projekt [6r ca 300 000 kronor
per ar skulle finansieras med hjilp av det egna kapitalet under den
kommande trearsperioden.

IF6r ar 2018 budgeterade direktionen att 311 000 kronor ur det egna
kapitalet skulle anviindas Jor att finansiera sadana temporéra utred-
ningar eller projekt. Nedan aterges direktionens budget {6r ar 2018.
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_Budget for perioden 2018 — 2020, miljoner kronor

Ar2018 Ar2019 o \r ZQ(_I }
{ Intikter 7 29110, 20808, \A()ﬂ‘)-H '
“Personalkostnader | 3193 <3291 -3389
[ l\(l)l verksamhet | 29110 fgﬁ(gﬂ - mm”-s() 941 |
Ovriga kostnader | <2317 2372 2@ -2 45’:Lf
Bidrag fran med-
lemmar ‘ - 5199 - 333F 33526
Nvttjande av eget '
kapital i o3l o318 0526
Budgeterat re- ' |
sultat : o 0 0
Eget kapital | 1644 1326 | 1000 |

“Kiilla: Férbundsdirektionens \c.rl\smnhclspldn och lmd"cl [Gr aren
2018 - 2020

Av tabellen framgar att det egna kapitalet under perioden planera-
des minska fran 1 644 000 kronor ar 2018 till 1 miljon kronor ar
2020.

3.2.1 Var kommentar om budgeten

Positivt ir att direktionen beslutade om cn budget (or ar 2018 med
en trearig ckonomisk plan inklusive finansiella mal (6r hela peri-
oden. Det ir ocksa positivt att budgeten inkluderade budgeterade
intiikter och kostnader f6r RCC Norr, Visare Norr m.(1.

Vi noterar att direktionen i sin budget (6r ar 2018 tvdligt angav aut
den skulle nyttja eget kapital 16r finansicring av temporiir verksam-
het. Direktionen angav att 6kat samverkansarbete inom omradet for
kunskapsstyrning medforde okat behov av utredningar och projeki-
verksamhet och att det fanns synnerliga skiil som motiverade att
dessa insatser linansicrades med hjilp av det egna kapitalet. Ay
dircktionens budget framgick ocksa att det egna kapitalet dversteg
I miljon kronor vilket var ett av direktionens [inansiclla mal.

Vi iir positiva till direktionen gett i uppdrag till forbundsdirektéren
att utreda hur underskott och eget kapital fortsitiningsvis ska hante-
ras av forbundet. Av fGrarbete (prop. 2003/04:1035) tll kommunal-
lagens regler om god ckonomisk hushallning framgar att en grund-
lig ckonomisk analys ska utgora grunden [Gr en beddmning om

cget kapital kan nyttjas:

“Om en kommun eller ett landsting efter en grundlig finansicll ana-
lvs kommer fram till att de har eget kapital eller realiserbara till-
angar av en omfattning som klart verstiger rimliga krav pa finan-
dl handlingsberedskap iir det regeringens uppfattning att kom-
munen eller landstinget skall ges majlighet att kunna minska kapi-
talet pa ett planerat sitt. Ett synnerligt skiil kan dértor vara att en
kommun eller ett landsting med en stark finansiell stillning ges
mdjlighet att med beaktande av god ckonomisk hushallning minska

z. 0
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sin formogenhel. dvs, uppritta en budget som inte dr i balans. | ett
sadant ldge bor det finnas méjlighet att anta finansiclla mal som
anger att det egna kapitalet tillats minska. En (inansicll analys som
upptvller kravet pa god ckonomisk hushallning ska ligga till grund
{51 en sadan minskning av det egna kapitalet. For att ett uttag av det
cgna kapitalet inte ska bryta mot kravet pa god ckonomisk hushall-
ning skall det blLa. finnas kapital som tiicker hela pensionsatagan-
det. diven den del som redovisas som en ansvarsforbindelse. Diirut-
aver skall det tinnas en buffert med realiserbara tillgangar som kan
anviindas {or delfinansiering av [ramtida investeringar™.

Prop. 2003/04:105

4. Direktionens delarsrapport

Den 19 september 2018 beslutade direktionen ony sin delarsrapport
per augusti 2018. [ avsnitten nedan gar vi {Grts igenom dircktionens
uppidlining i delarsrapporten om genom{drd verksamhet. Direfter
kommenterar vi redovisningen av det ekonomiska resultatet.

4.1 Direktionens uppféljning av verksamheten

I delarsrapporten redogjorde dircktionen oversiktligt for viisentliga
hiindelser under arets forsta § manader. Exempel pa viisentlig:
hindelser som direktionen redovisade i delarsrapporten var:

o Fdrbundsdirektionen hade i maj 2018 beslutat om en ge-
mensam malbild or sjukvardsregional samverkan.

o [Forbundsdirektionen hade i maj 2018 gett forbundsdirekts-
ren och landstingsdirektor och regiondirektérerna i uppdrag
att ta fram frslag till principer f6r sjukvardsregional niva-
strukturering.

e ['5rbundets beredningsgrupp hade triftfat foretridare (Gr
Akademiska sjukhuset och diskuterat revidering av avtal [or
riks- och regionvard. Férbundets kansli och (Gretriidare [or
Karolinska universitetssjukhuset hade paborjat arbete med
att ta fram nytta samverkansavial,

o Farbundsdirektionen rckommenderade i maj 2018 [Orbun-
dets medlemmar att stiilla sig bakom [Greslagen utveckl-
ingsplan for behandling av trombektomi vid akut stroke i
norra sjukvardsregionen.

e [ maj 2018 rekommenderade direktionen fSrbundets med-
l[emmar att besluta om foreslagna riktlinjer och struktur {6r
att utveckla varden pa distans i norra sjukvardsregionen.

e [Forbundets medlemmar hade under varen 2018 tecknat ett
samarbetsavial om 1177.

e Arbete pagick med att etablera en regional struktur [6r kun-
skapsstyrning i den norra sjukvérdsregionen. Norra sjuk-
vardsregionen hade bland annat tilldelats viirdskap {or de
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nationella programomradena (NPO) endokrinologi och lev-
nadsvanor. Processledare hade rekryterats [6r dessa tva pro-
gramomraden.

e Av delarsrapporten framgar att det s.k. etableringsprojektet
for programomridet Psykisk hiilsa var i en slutfas och au
resultat skulle redovisas 16r direktionen under histen 2018.
En del av den nationelia strukturen [6r kunskapsstyrning
som var under utveckling var bildandet av 6 regionala stéd-
centrum {or psykisk ohdlsa (RCPH).

e [ran den 1 juli 2018 giillde lagiindring med krav pa tillstand
For att {a bedriva nationell hégspecialiserad vard. Beslut om
tillstand fattas av en ny néimnd vid Socialstyrelsen.

e [Hosten 2018 startade Umea universitet ett prov pa likarpro-
grammet med inriktning pa utbildning i glesbyedsmedicin.

e Socialstyrelsen hade i borjan av ar 2018 Kimnat besked om
att det var mojligt att komplettera ST-utbildning med hand-
ledning pa distans.

Uppfoliningen av verksamhetsmalet

I delarsrapporten beddmde direktionen att fem av 7 aktiviteter i
huvudsak var genomiGrda per augusti 2018. Undantag var en akti-
vitet (7e) som handlade om att regionens representant i det nation-
clla screeningridet skulle ldmna information vid direktionens
sammantriden om det fanns ny information sedan den senaste rap-
porteringen. | delarsrapporten konstaterade direktionen att sadan
information inte hade ldmnats vid ctt av direktionens sammantrii-
den under perioden. Orsak till det var enligt dircktionen att region-
ens representant inte var niirvarande vid detta sammantriide. Med
undantag for denna aktivitet (7¢) beddmde dircktionen att alla aku-
viteter skulle vara genom{drda vid arets slut. | en bilaga till delars-
rapporten redovisade dircktionen detaljerat om sina bedémningar
av aktiviteterna.

4.1.1 Var kommentar om uppfoljningen av verksam-

heten

Var granskning av delarsrapporten visar att dircktionen dversiktligt
redogjorde [or viisentliga hiindelser under ar 2018 tram till augusti

méanad. Redovisningen iir informativ och viilskriven.

Vi beddmer att redovisningen av aktiviteterna har utvecklats i jaim-
[orelse med tidigare ar. [ delarsrapporten per augusti 2018 framgir
det tydligare i jimforelse med tidigare delarsrapporten om aktivite-
ter dr genomftdrda eller néir det beddms bli genomitrda. Vi instim-
mer med direktionen om bedémd méluppfvllelse {6r aktiviteterna
per augusti 2018 och prognos om méluppfvllelsen vid arets slut.
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Som [ramgétt anser vi att direktionen bor lortsiitta arbetet med att
utveckla aktiviteterna i verksamhetsplanen. Nagra av aktiviteterna i
verksamhetsplanen #r otydliga och inte Gllriickligt specilicerade.
Detta begriinsar dircktionens [Grutsittningar att (6lja upp och ut-
viirdera resultaten i delarsrapporten.

4.2 Direktionens uppféljning av ekonomin

[ delarsrapporten uppger direktionen att det pagar en Gversyn av
hur férbundets egna kapital och framtida dver- och underskott ska
hanteras {or att uppfylla kraven i kommunallagen. 1 delarsrapporten
kan man lisa att direktionen ska fa ett underlag om detta vid sitt
sammantriide i december 2018. 1 delarsrapporten redovisade direkt-
jonen att intiikterna per augusti 2018 Gversteg kostnaderna med

14 000 kronor. Direktionen hiinvisade i deldrsrapporten till sin
verksamhetsplan och beslutet om hanteringen av cget kapital. |
delarsrapporten kan man liisa att dircktionen bedémde att kostna-
derna vid arets slut skulle 6verstiga intiikterna med 314 000 kronor.
Direktionen redovisade att denna sumima motsvarade det budgete-
rade resultatet och direktionens beslut om finansiering med hjélp av
det egna kapitalet.

4.2.1 Var kommentar om uppfoljning av ekonomin
Det dir positivt att direktionen tagit initiativ till en utredning om hur
cget kapital och dver- och underskott framéver ska hanteras (Or att
uppfylla kraven i kommunallagen. For granskning av fGrbundets
ritkenskaper och beddmning av finansiclla mal hiinvisar vi tll LY:s
granskningsrapport av delarsrapporten per augusti 2018,

4. Uppfoéljning av tidigare iakttagelser

I tabellen pa niista sida har vi sammanfattat vilka atgéirder dircktio-
nen vidtagit med anledning av rekommendationer i granskningen
av delarsrapporten per augusti 2017.
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Uppfoljning av rekommendationer frian granskning av delars-

rapporten per augusti 2017

Rekommendationer
Ar 2017

Var kommentar ar 2018

Kompletterar den treariga eko-
nomiska planen med uppgifter
om vilka {inansiclla mal (6r god
ckonomisk hushallning som
giiller {6r perioden.

Ja. Direktionen har tydliggjort att de hi-
nansiella malen giiller [6r hela perioden
2018 - 2020.

Direktionen bar tydliggdra un-
der vilka {Grutsiittningar eget
kapital kan nyttjas. Av direkt-
ionens budget bar det tydligt
framga om det egna kapitalet
ska anviindas. Av [ortydligan-
dena bor det framga vilka syn-
nerliga skil dircktionen ébero-
par.

Ja. Dircktionen anger i verksamhetsplan
synnerliga skiil {or att nytija cget kapital.
Direktionen har gett i uppdrag till 161-
bundsdirektoren att utreda hur fragorna
om eget kapital och under- och dverskott
framdver ska hanteras.

| verksamhetsplanen kan direkt-
ionen bli tydligare med att ange
niir prioriterade aktiviteter ska
vara genomforda och rapporte-
rade.

Ja. Direktionen har blivit tvdligare med
nir vissa av aktiviteterna ska vara genom-
térda och rapporterade.

I delarsrapporten kan direktion-
en utveckla redovisningen av
aktiviteterna sd att det tydligare
framgar vilka insatser som ér
genomldrda cller vilka insatser
som planeras {6r att akti-
viteterna ska vara genomftdrda
vid arets slut.

Ja. Redovisningen 1 delarsrapporten ér
tyvdlig med om aktiviteter iir genomidrda

eller niir de ska vara genomforda. Vissa av

aktiviteterna behdver direktionen arbeta
med sa att de blir bittre verktyg i styr-
ningen.

Var kommentar

Direktionen har vidtagit atgiirder i enlighet med limnade rckom-
mendationer 1 2017 ars granskning.

5. Svar pa revisionsfragor

Ultifran var granskning av direktionens delarsrapport beddmer vi att
det redovisade resultatet dr {6renligt med {6rbundsordningen och de
mal. uppdrag och aktiviteter som direktionen beshutat om 16y {6r-
bundet. Vi bedémer att det ér troligt att direktionen vid arets slut 1
allt viisentligt uppndr de mal och aktiviteter som dircktionen har
beslutat om i sin verksamhetsplan. [ tabellen pa nista sida har vi
sammanstiillt svaren pa vara revisionsiragor.
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. Revisionsfragor Bedémning | Yar kommentar

Har verksambheten bedrivits s Ja Direktionen bedimer
att det ér troligt att direktionens att dircktionens aktivi- ¢
mal och aktiviteter uppnas? teter i allt viisentligt !

kommer att nas vid
arets slat. Vi delar den
beddmningen.

Ar redovisning i delarsrapporten Ja Direktionen har beslu-
tillriicklig for att man ska kunna tat om mil och aktivite-
beddma om det &r troligt att ter. | delarsrapporten
direktionens mal och aktiviteter gor dircktionen tydliga
uppnas vid arets slut? bedommningar av upp-

natt resultat per augusti
2018 ochi prognos om
malupptvlielsen vid
arets slut.

Har direktionen vidtagit till- Ja Direktionen har vidia-
riickliga atgédrder med anledning git atgfirder med anled-
av revisorernas rekommenda- Ning av revisorernas
tioner fran granskningen av rekommendationer.
delarsrapporten per augusti Direktionen har tydlig-
20177 gjort alt {érbundets

finansiclla mal giiller |
[Gr hela perioden 2018
- 2020. Redovisningen
i delarsrapporten av
resultatet 19r aktivite-
terna har blivit biittre.

4.1 Rekommendationer
Vi rekommenderar att direktionen:

e Fortsitt arbetet med att utveckla aktiviteterna 1 verksam-
hetsplanen.

l‘?ez) den 26 september 2018

'
i
j/":/ L ’\
Richard Norberg

Certifierad kommunal revisor
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