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1. Sammanfatining

Revisorernas uppdrag regleras i lagstiftning och forbundsordning. Granskningens inrikt-
ning och omfattning har styrts utifrdn en bedomning av risk och vésentlighet.

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedomningar:

- Forbundsstyrelsen kan verifiera att den i stort har utovat styrning och kontroll
over tilldelat uppdrag under ar 2018. Kontrollen 6ver verksamhetens malupp-
fyllelse bedoms dock vara i begriansat utstrackning tillracklig.

- Redovisat resultat for ar 2018 ar forenligt med faststdllda mal for ekonomi. Ut-
fallet for verksamhetens faststillda mal varierar samt utvarderas inte for vissa
mal 2018. Vi bedomer darmed sammantaget att delvis maluppfyllelse uppnas
for aret.

- Arsredovisning 2018 ir till 6verviigande del upprittad i enlighet med gillande
normgivning.

Underlag for respektive bedomning redovisas i foljande avsnitt.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringstjdanster 2003:1210, kommunallag (KL)
1991:900 och lag om kommunal redovisning (KRL) 1997:614 giller helt eller i tillampliga
delar for finansiella samordningsforbund. I lagstiftningen finns bestammelser for arsre-
dovisning och styrelsens forvaltning.

Ansvaret for verksamheten och arsredovisningens upprittande vilar pa forbundsstyrelsen.

2.2,  Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Forbundsstyrelsens forvaltning

e Kan forbundsstyrelsen i rimlig grad verifiera att den utévar styrning och kontroll
over tilldelat uppdrag?

e Arredovisat resultat forenligt med de mal forbundsstyrelsen beslutat avseende
god ekonomisk hushéallning?

Arsredovisning

e Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

o Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses foljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

2.3. Revisionskriterier
Granskningen innebdr en bedomning av om arsredovisning och forbundsstyrelsens for-
valtning foljer:

¢ Kommunallag

¢ Kommunal redovisningslag
¢ Rekommendationer fran radet for kommunal redovisning

2.4. Metod och avgransning

Granskningen har genomforts enligt god revisionssed. Det innebar att granskningen pla-
nerats och genomforts ur ett risk- och vasentlighetsperspektiv, for att i rimlig grad kunna
bedoma arsredovisning och styrelsens forvaltning. Granskningen har darfor omfattat ett

urval av underlag.

Granskningen har genomforts med hjalp av dokumentgranskning (bl.a. forbundsstyrel-
sens styr- och uppfoljningsdokument) samt kompletterande intervju med verksamhetens
foretradare. I tid avgransas granskningen framst till ar 2018.
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3. Granskningsiakttagelser

3.1. Forbundsstyrelsens forvaltning
3.1.1. Iakttagelser

Styrelsens styrning och kontroll

Forbundsstyrelsens uppdrag regleras i lagstiftning och forbundsordning. Styrelsen har
under ar 2018 haft 8 protokollférda sammantraden (§ 1-94). Vid samtliga tillfallen har
styrelsen varit beslutsfor i enlighet med krav i kommunallagen, men endast vid 3 méten
har styrelsen varit fulltalig.

Styrelsens styrning av verksamheten kommer framfor allt till uttryck i féljande be-
slut/arenden:

- Verksamhetsplan och budget 2019 for forbundets samlade verksamhet
- Godkant medverkan i nya och forlangning av befintliga projektinsatser
- Forlangning av tjanstekopsavtal

- Workshops och informationsinsatser

Granskning av verksamhetsplan 2019 visar att den innehaéller vision, strategi, malgrupper,
mal och métt for forbundets olika verksamheter/projekt. En av forbundets 6vergripande
malsittningar ar att Astadkomma en effektiv resursanvindning av tillgdngliga offentliga
medel. Totalt innehaller planen ett 20-tal mal. Darutover har separata verksamhetsplaner
upprittats for projekten Rehabteam 30+ och Arena Ungdom och nystartade Pa ratt vag.

Den ekonomiska omsattningen budgeteras uppga till 2,6 miljoner kr r 2019, samt budge-
teras ett underskott motsvarande — 0,3 miljoner kr, vilket motiveras av utrymme i eget
kapital som hirleds till inte helt forbrukade medel frén tidigare ar.

Granskningen visar att verksamhetsplan och budget ar upprittad i enlighet med direktiv i
forbundsordning.

Styrelsens kontroll av verksamheten under kalenderaret 2018 kommer framst till uttryck i
foljande beslut/arenden:

- Arsredovisning 2017
- Delérsrapport per juni 2018
- Rapportering frdn medverkande parter respektive forbundschef

Granskning av delarsrapporten visar att den lamnar information om férbundets verksam-
het och ekonomi. Rapporten har i ar kompletterats med en arsprognos for verksamhet och
ekonomi vilket, vilket framgér av férbundsordning, rapporten ska innehélla, dock ar
helarsprognosen mycket 6versiktlig och kan utvecklas.

Styrelsen har under aret behandlat 2017 ars revisionsrapport.
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Granskning av arsredovisning 2018 visar att redovisningen saknar uppfolj-
ning/utvirdering av foljsamhet till forbundets Andamal (sdrskild paragraf i forbundsord-
ning).

Maluppfyllelse

I kommunallagen stills krav pa att det arligen formuleras mal for verksamhet och eko-
nomi. I styrelsens uppdrag ingar att utvardera om dessa mal har uppfyllts. Denna utvar-
dering ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplan 2018 faststallt ett antal mal for verksamhet och
ekonomi. Granskningen visar att arsredovisningen innehaller redovisning av faststillda
mal och méluppfyllelse for projekten Rehabteam 30+ och Arena Ungdom. For arets nya
insats P4 ritt vag presenteras bland annat framgangsfaktorer i bilagan men ingen utvér-
dering gors.

Arsredovisningen 2018 innehéller, i jimforelse med tidigare r, ett avsnitt i bilagan for
mal och resultat dar en summerad utviardering gors for maluppfyllelse av strukturella mal
samt mal for individinsatser. Dock har flertalet mél i verksamhetsplanen en formulering
som ar svar att utvirdera nar de uppfyllts. Till foljd av detta utviarderas vissa mal med
harledning till att revidering har skett eller kommer ske infor 2019, dessa mal utvarderas
alltsa inte for 2018. Den sammantagna utviarderingen av verksamhet och ekonomi indike-
rar en delvis maluppfyllelse for ar 2018.

Av arsredovisning 2018 framgar att forbundet per 2018-12-31 redovisar ett negativt resul-
tat pa - 0,4 miljoner kr. Det ackumulerade 6verskottet uppgar 2018-12-31 till 1,03 miljo-
ner kr. For verksamhetsaret 2018 har ett underskott budgeterats (-919 tkr).

3.1.2. Bedomning

Den revisionella bedomningen ar att styrelsen i rimlig utstrackning kan verifiera att den
under 2018 utdvat styrning over tilldelat uppdrag. Styrelsen kan dven verifiera att den i
stort utovat tillracklig kontroll under aret. Kontrollen 6ver verksamhetens maluppfyllelse
bedoms dock i begransad utstrackning vara tillracklig.

Redovisat resultat 2018 for ekonomin bedoms vara forenligt med faststidllda mal. Styrel-
sens utvirdering av verksamhetens mal indikerar en delvis maluppfyllelse per 2018. Till
foljd av detta bedoms verksamheten sammantaget uppna en delvis méluppfyllelse for ar
2018.

3.2. Arsredovisning

Forbundets arsredovisning har antagits av styrelsen 2019-03-18 och darmed har den upp-
rattats inom lagstadgad tid vilket ar senast tre manader efter bokslutsdagen.

Finsam presenterade en mall for arsredovisning for samordningsférbunden i november
2016. Noterbart ar att mallens uppstallning for resultat- och balansrakningen inte 6ver-
ensstimmer med den i lag om kommunal redovisning.
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3.2.1. Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stdllning

3.2.1.1. Iakttagelser

Av forvaltningsberittelsen framgar en sammanfattning av det ekonomiska resultatet,
verksamhetens utveckling i stort samt resultat pa individ- samt pa strukturell niva. Vidare
framgar uppgifter om forbundet och beskrivning av verksamheten innehéllande avsnitt
om genomforda insatser, malgrupper och redovisning av maluppfyllelse och resultat.

Vad avser utvardering av forbundets mal sa har en utveckling skett jamfort med tidigare
ar genom att styrelsen lamnar en oversiktlig sammanfattande utvardering av arets utfall i
forvaltningsberattelsen. Utvardering sker till vissa delar i forvaltningsberattelsen och for
insatserna, i bilaga till arsredovisningen. Av forvaltningsberattelsen framgar att for 2018
sker en uppfoljning av de strukturévergripande insatserna. Nagot som kan utvecklas ar
information om férbundets forvintade utveckling.

Driftsredovisning, hur det ekonomiska utfallet forhaller sig till fastlagd budget, visar att
arets resultat ar 488 tkr hogre dn budgeterat och det ar hanforligt till motsvarande kost-
nadsavvikelse.

Enligt Nationella rddets rekommendation ska ett samordningsférbund av Pyramis storlek
(beraknat utifran medelstilldelning) ha ett eget kapital pa ca 20 % av de arliga tillskjutna
medlen. Detta skulle innebira en 6vre grans pa 350 tkr (1 600 tkr x 20 %). Pyramis har
per balansdagen ett eget kapital pa 1 025 tkr vilket motsvarar 64 % av den arligen till-
skjutna finansieringen fran de samverkande parterna. Effekten av detta kan innebara att
framtida nivaer for medelstilldelning paverkas.

3.2.1.2. Bedomning

Vi bedomer att arsredovisningen till 6verviagande del lamnar upplysning om verksamhet-
ens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Forvaltningsbe-
rattelsen kan utvecklas vad avser mélutviardering och information kring den forvintade
utvecklingen.

3.2.2. Rattvisande rakenskaper
3.2.2.1. Iakttagelser
Resultatrikning

Resultatrakningen ar uppstilld enligt mall fran Finsam och redovisar samtliga intakter
och kostnader for aret. Resultatrakningen bedoms vara korrekt periodiserad och noter
finns i tillracklig omfattning.

Arets bidrag frin de samverkande parterna uppgar till 1 600 tkr och verksamhetens kost-
nader till 2 032 tkr. De redovisade intdkterna understiger kostnaderna vilket i ar leder till
att forbundet redovisar ett negativt resultat pa -431 tkr for 2018.

Balansriakning
Var bedomning ar att balansriakningen ar uppstilld enligt mall fran Finsam och har noter
i tillracklig omfattning.
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Balansomslutningen har 6kat fran 1 456 tkr till 1 526 tkr under aret. Fordringssidan bestar
av momsfordran och banktillgodohavanden. Pa skuldsidan aterfinns eget kapital, leveran-
torsskulder samt upplupna kostnader for 1oner och hyra framst kopplat till projekt.

Ar 2017 noterades en avvikelse mot god redovisningssed i form av att en del upplupna
kostnader bokforts som betalda under 2017 men i sjalva verket betalats under 2018 vilket
paverkade bokfort viarde pa likvida medel aven om resultatet inte paverkades. I balans-
rakningen for 2018 bedoms upplupna kostnader vara redovisade och periodiserade enligt
gillande principer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i KRL och dess innehall 6verensstimmer med mot-
svarande uppgifter i 6vriga delar av rsredovisningen. Liksom foregéende ar s ar kassa-
flodet negativt och uppgar till -461 tkr (-516 tkr).

Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen limnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogér for tillimpade re-
dovisningsprinciper i tillracklig omfattning.

3.2.2.2. Bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna ar rattvisande och i allt vasentligt upprattade enligt god
redovisningssed.
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4.
4.1.

Avslutning

Sammanfattande revisionell bedomning

Utifran genomford granskning gors revisionella bedomningar utifran foljande

skala/gradering:
o 10 20 30 50 6o 70 Bo 9o
Inte (0-20) I begrdnsad utstrédckning,/ Till svervigande del Ja (80-)
Bristande (20-49) (51-79)
Kontrollmal Bedomning

Kan forbundsstyrelsen i rimlig grad
verifiera att den utévar styrning och
kontroll 6ver tilldelat uppdrag?

Till 6verviagande del

Styrelsen kan verifiera att den under ar 2018 i stort
utovat styrning och kontroll 6ver tilldelat uppdrag.
Kontrollen over verksamhetens maluppfyllelse
bedoms dock vara delvis tillracklig.

Ar redovisat resultat forenligt med
de mal forbundsstyrelsen beslutat

avseende god ekonomisk hushall-

ning?

Delvis méaluppfyllelse

Utfallet ar forenligt med faststillda mal for eko-
nomi. Utfallet for verksamhetens faststéllda mél
varierar samt utvarderas inte for vissa mal 2018. Vi
bedomer ddrmed att en delvis sammantagen
maluppfyllelse uppnés for aret.

Lamnar arsredovisningen upplys-
ning om verksamhetens utfall, verk-
samhetens finansiering och den eko-
nomiska stillningen?

Till 6verviagande del

Arsredovisningens 6versikt och upplysningar om
verksamheten 6verensstimmer till 6vervagande del
med kraven i KRL.

Ar rikenskaperna i allt visentligt
rattvisande? Med rattvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendat-
ioner och god redovisningssed.

Uppfyllt

Vi bedomer att rikenskaperna till 6vervigande del
ar rattvisande och upprittade enligt god redovis-
ningssed.

4.2.

Rekommendationer

I syfte att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Vidta aktiva atgirder for att forbattra maluppfyllelsen 2019.

e Vidareutveckla drsredovisningen med avseende pa styrelsens utvardering av foljsam-
het till forbundets andamal (sarskild paragraf i forbundsordning).

e Sikerstilla att samtliga forbundsparter medverkar pa styrelsens sammantriaden.
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