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Strategisk plan 2021-2023

Dnr 00411-2020

Forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att Strategisk plan 2021-2023
antas.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen konstaterar att det finns stor osékerhet och stora utmaningar
bade i dag och framdver. Den strategiska planen anger inriktningen for vara
verksamheter for kommande ar. Det gors med stor framtidstro. Planen kon-
staterar ocksa att arbetet med omstallningen for att na budget i balans Gver
tid maste intensifieras och att de strategiska malen skall genomsyra all verk-
samhet.

Sammanfattning
Regionfullmaktige anger strategisk riktning, sarskilda uppdrag och strate-
giska mal for regionen i planen.

Den strategiska inriktningen innebér att effektivisering ska ske av sjukvard
och tandvard, arbetssatt, administration, service och regional utveckling.

Sedan fullméktige beslutade om finansplan 2020-2022 i februari 2020 har de
ekonomiska forutsattningarna forandrats. Totalt &r resultatet jamfort med
finansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr
2023. Detta beror framst pa lagre pris och I6neindex och lagre pensionskost-
nader och staten kompenserar regionerna med tillfalliga bidrag for att kom-
pensera den laga skatteunderlagstillvéxten pa grund av lagkonjunktur for-
starkt av effekter av pandemin.

Arendet

Ett normalar beslutar regionfullmaktige om en strategisk plan i juni. Da 2020
ar ett sarskilt ar med en pandemi gav regionfullmaktige i juni (dnr 799-2020)
regionstyrelse, regionala utvecklingsndmnden och patientndmnden i uppdrag
att till styrelsen i september redovisa hur pandemin paverkat forutséttningar-
na att fullgéra uppdrag i Strategisk plan 2020-2022 och féresla atgarder att
beakta i kommande budget och strategisk plan.

Planen innehaller vision och vérdegrund, regionens uppdrag, sérskilda upp-
drag till ndmnderna samt de fem perspektiven med strategiska mal och be-
skrivningar. De fem perspektiven ar samhalle, medborgare, verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

I en allt mer foranderlig omvarld ar det nédvandigt att ha gemensamma stra-
tegiska perspektiv dar regionen ar 6verens om de viktigaste malsattningarna
for hur Norrbotten ska utvecklas. Det behovs strategiska mal som tydligt
sammanfattar och beskriver det dnskade laget, dit regionen vill na. Darfor
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har Region Norrbotten koncentrerat de strategiska malen fran tidigare 20 till
6. Dessa ar:

- Ett livskraftigt lan

- Trygga norrbottningar med god livskvalitet
- God, nara och samordnad vard

- Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
- Hallbar kompetensforsorjning

- Langsiktigt hallbar ekonomi

For varje mal anges aven vilka prioriterade Agenda 2030-mal respektive

strategiskt mal bidrar till. Ar 2021 &r ett speciellt ar dar aterstallning ska ske

efter covid-19 och den av fullmaktige beslutade omstéliningen ska genomfo-

ras.

Utover strategin Framtidens hélsa och vard och den regionala utvecklings-

strategin far regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och

patientnamnden foljande inriktning och uppdrag.

e Fortsatta den ar 2019 pabdrjade omstallningen for en ekonomi i balans i
alla verksamheter. Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen och i
sjukvardsomradena samt fortydliga primarvardsuppdraget. Omstallning-

en ska leda till en modernare organisation med medarbetare som upple-
ver sig delaktiga. (RS, RUN)

e Hantera och prioritera den uppskjutna vard som byggts upp pa grund av
undantréangningseffekter av covid-19 (RS)

e Hantera och prioritera nya vardbehov kopplade till covid-19 sasom psy-
kisk ohélsa, provtagning, utdkade krav pa skyddsutrustning mm (RS)

o Arbeta for en gemensam strategi med kommunerna foér en god, néra och
samordnad vard (RS)

e Skapa ett modellomrade i Kalix sjukvardsomrade med glesbygdsvard
(RS)

o Sakerstalla tillgangen till 6kad beredskap for framtida kriser (RS, RUN)

e Oversyn av avgifter for distanskontakter (RS)

e Utreda mojligheterna att 6ppna Hospice (RS)

e Genomfora omstrukturering av mammografiverksamheten i l&net genom
att ersatta mammografivagnar med fasta enheter pa respektive sjukhus
(RS)

o Ta fram forslag i samverkan med lanets kommuner hur kollektivtrafiken
och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och
organisation (RS, RUN)

e Tydliggora inriktning for det internationella arbetet (RS, RUN)

Sedan fullméktige beslutade om finansplan 2020-2022 i februari har de eko-
nomiska forutsattningarna forandrats. Totalt ar resultatet jamfort med fi-
nansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr 2023.
Beddmningen ar att skatterna blir lagre medan generella statshidrag och
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utjamning blir hogre da staten tillskjuter tillfalliga medel for att kompensera
lagkonjunkturen. Forbattringen ligger framst inom lagre pris- och léneindex
och minskade kostnader for pensioner inklusive finansiella pensionskostna-
der.

Med de senaste ekonomiska forutséattningarna samt beslutade budgetminsk-
ningar som grund redovisas en resultatbudget for &ren 2021-2023. Arets
resultat enligt budget 542 mnkr 2021, 531 mnkr 2022 och 436 mnkr 2023.
Staten har aviserat tillfalliga generella statshidrag 2021 och 2022 som ingar i
resultatet med 73 mnkr respektive 36 mnkr. Om avkastningen pa pensions-
portfoljen inte ar realiserad far den inte raknas in i balanskravsresultatet. Det
finansiella malet balanskravsresultat om en (1) procent av skatt, utjamning
och generella statsbidrag beraknas uppnas aren 2021-2023.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhetsintegrering. Det betyder att
ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande.

I Region Norrbotten ska ndmndernas indikatorer och statistik vara kdnsupp-
delad. Analys av skillnader mellan kon ska alltid goras men aldrig enbart da
aven fler faktorer ar avgorande.

Bilagor:
Strategisk plan 2021-2023

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektdren
Regionala utvecklingsdirekttren
Verksamhetsdirektor
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