Revisionsrapport 2019

Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna

mars 2020

Kommunalforbundet Svenskt

Ambulansflyg

Granskning avseende rikenskapsaret 2019

EY




EY

Building a better

working world

Innehall

1. Sammanfattning ..o —————— 2
2. INledning ......cocoiiiiiiiiiii i ————————— 3
2.0, BAKGIUNG.. .. 3
2.2. Syfte 0Ch reVviSIONSIIAGOr.......c..uiiiiii e 3
2.3. Granskad StyrelSe/NAmMNG.............ooiiiiiiiii e 4
2.4, ReVISIONSKITEIIEI ... s 4
2.5, AVGIANSNING et 4
P S T € 1= a o]0 q1 (o] =T o Lo [ TSP URPT PP 4
3. Intern Kontroll ... ————————— 5
3.1. Har férbundsstyrelsen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstaller att

forbundets medel inte utbetalas felaktigt? Finns en fungerande kontroll for attester? Vem
attesterar férbundsdirektorens kostnader? Har Iamnade rekommendationer atgardats? ... 5

3.2. Har férbundsstyrelsen tillsett att det finns en fungerande rutin for utbetalningar av
I6ner vad galler attester, rutiner och KONtroller?................uuuveuiiiiiimiiiiiiiiiieieeieeieeeeeeeeeeneees 8
3.3. Har kommunalférbundets kostnader for representation och resor hanterats i enlighet
med gallande regelverk for representation 0Ch resor? ..o 8
3.4. Har férbundsstyrelsen tillsett ett tillrackligt forsakringsskydd for saval egendom som
=TI o U UPPP PP 8
3.5. Har nagra férandringar gjorts vad galler avstamningsrutinen for likvida medel?
Tillampas tvahandsprincipen aven fortsatt?.............cco 8
4.  Arsredovisning och ArsboksIULt..........cccecurieececereenercercse e e ee e e s 9
4.1. Arsredovisningens UfOrMNING .........cccooveiueeieuiee et 9
4.2. God ekonomisk hUShAINING .........ceiiiiiiiiiii e 12
4.3. Forbundets ekonomiska resultat och stallning ... 13
5. Bedomning och rekommendationer ... 15
S0 I = T=Te (o]0 010110 o TP 15
5.2, RekOMMENatIONET ... ... 15



EY

Building a better
working world

1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflygs (KSAs) arsbokslut och arsredovisning per 2019-12-31. Gransk-
ningen har genomforts i enlighet med rekommendationer frdn normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed.

Syftet med granskningen har varit tudelat.

Det ena syftet med granskningen ar att besvara fragan om KSA har en andamalsenlig
intern kontroll dver administrativa ataganden, varvid uppstallda revisionsfragor nr 1-5
besvaras.

Den andra delen i granskningen omfattar granskning av arsbokslut och arsredovis-
ning, varvid syftet med granskningen ar att bedéma:

e Har arsredovisningen uppréattats i enlighet med den nya lagens krav, rekommen-
dationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed
tillampats?

o Arredovisade rakenskaper rattvisande?

Har kommunalférbundet en dndamalsenlig intern kontroll éver administrativa ata-
ganden?

Efter genomfdrd granskning, gor vi bedémningen att den interna kontrollen 6éver administ-
rativa ataganden har forbattrats ytterligare under aret och ar andamalsenligt utformad uti-
fran férbundets nuvarande storlek och omfattning pa verksamheten.

Var granskning visar att slutattester gors av éverordnad befattningshavare. For att under-
latta kontroll av att det efterlevs i praktiken, bor det av faktura, verifikation eller notering pa
dessa dokument framgéa vem inkdpet avser.

Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagens krav och anvisningar fran nor-
merande organ och har god redovisningssed tillimpats? Ar redovisade rdkenskaper
ar réttvisande?

Var slutsats efter genomférd granskning ar att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande och att arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed sasom den
uttolkas av Radet fér kommunal redovisning.

Vara rekommendationer till férbundsstyrelsen efter genomférd granskning ar:

e Sakerstall att rollen slutattest for egna kostnader gors av éverordnad befattnings-
havare genom tillrackliga verifikationsunderlag

e Sakerstall att policy for hantering av kontokort revideras sa att attestratt 6verens-
stdmmer med attestordning

e Nyttja mdjligheten till beloppssparrar i systemet MyBusiness, detta for att enkelt
kunna sakerstalla att beslutad attestordning efterlevs
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning ar att valda revisorer i Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg enligt kommunallagen skall Iamna en revisionsberattelse varje ar for den
verksamhet som bedrivits under aret.

Revisorernas uppdrag ar att granska
om verksamheten skots andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande,
om rakenskaperna ar rattvisande,

om den interna kontrollen ar tillracklig

Fran 1 januari 2019 galler en ny redovisningslagstiftning (lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning; LKBR) fér kommuner, regioner och kommunalférbund. Inféran-
det innebar en skarpning av redovisningslagstiftningen. Normeringen fran Radet for kom-
munal redovisning har ocksa férandrats mot bakgrund av den nya lagstiftningen.

Den granskning som ligger till grund for uttalandena i revisionsberattelsen omfattar bland
annat ekonomisk forvaltning, rutiner och intern kontroll. | granskningen ingar granskning
av arsbokslut och arsredovisning.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens 6vergripande syfte ar
« att beddma om férbundet har en &ndamalsenlig intern kontroll dver administ-
rativa ataganden
« att bedédma om arsredovisningen for forbundet ar upprattad enligt lag och god
redovisningssed samt om rakenskaperna ar rattvisande

Revisorernas granskning och dartill féljande rapport ger fullmaktige méjlighet att fa en
samlad bedomning av verksamheten.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

1. Har férbundsstyrelsen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstaller att
forbundets medel inte utbetalas felaktigt? Finns en fungerande kontroll for attes-
ter? Vem attesterar forbundsdirektdrens kostnader? Har lamnade rekommendat-
ioner atgardats?

2. Har férbundsstyrelsen tillsett att det finns en fungerande rutin for utbetalningar av
I6ner vad galler attester, rutiner och kontroller?

3. Har kommunalférbundets kostnader for representation och resor hanterats i enlig-
het med gallande regelverk for representation och resor?

4. Har férbundsstyrelsen tillsett ett tillrackligt forsakringsskydd for saval egendom
som ansvar?

5. Har nagra férandringar gjorts vad galler avstamningsrutinen for likvida medel?
Tillampas tvdhandsprincipen aven fortsatt?
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6. Har arsredovisningen upprattats i enlighet med den nya lagens krav, rekommen-
dationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed
tillampats?

7. Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

2.3. Granskad styrelse/namnd
Granskningen avser styrelsen for kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.

2.4. Revisionskriterier

Forbundsstyrelsens ansvar for verksamheten regleras i fljande lagar, vilka utgor den
norm och de kriterier som granskningens resultat varderats mot:

Kommunallagen, kap 9, 11, 12
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)

God redovisningssed i kommunal verksamhet sasom den uttolkas av Radet for
kommunal redovisning (RKR)

Kommunalférbundets faststallda mal for god ekonomisk hushallining

Kommunalférbundet har dven egna styrdokument. Aven dessa har varit underlag och ut-
gangspunkt fér bedémningen.

2.5. Avgransning

Var granskning omfattar inte andra rutiner an de rent administrativa. Var granskning om-
fattar inte heller en fullstandig test av kontroller.

2.6. Genomforande

Granskningen grundar sig i huvudsak pa dokumentstudier samt kontakt med férbundsdi-
rektor och anlitad redovisningskonsult.

Granskning av att forbundets utbetalda medel inte utbetalas felaktigt har genomforts ge-
nom att vi stickprovsvis kontrollerat till vem utbetalning gjorts, om tillrackliga underlag
finns med samt om attest gjorts av behorig.

Granskningen av redovisningen och bokslutet har aven genomférts genom att analytiskt
granska resultatutfallet med i férsta hand jamforelse mot budget. Balansposterna sub-
stansgranskas med sarskilt fokus pa de balansposter som identifierats mot bakgrund av
den risk- och vasentlighetsanalys som vi genomfér for bokslutet.
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3. Intern kontroll

| detta kapitel besvaras revisionsfragan om kommunalférbundet har en andamalsenlig in-
tern kontroll éver administrativa ataganden. Detta gérs genom att besvara foljande revis-
ionsfragor (avsnitt 3.1-3.5).

3.1. Har forbundsstyrelsen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstal-
ler att forbundets medel inte utbetalas felaktigt? Finns en fungerande kontroll
for attester? Vem attesterar forbundsdirektorens kostnader? Har lamnade re-
kommendationer atgardats?

En dokumenterad beskrivning av utbetalningsrutinen finns upprattad och ingar som en del
av férbundets attestforteckning samt delegations- och attestordning. Denna innefattar hela
processen fran bestallning av varor eller tjanster till godkannande av fakturor och betal-
ningar samt innefattar &ven vem som har ratt att teckna avtal.

Revidering av attestforteckning samt attestordning har genomférts under aret. Tidigare
hade endast forbundsdirektoren beviljad attestratt att slutattestera, vilket innebar att for-
bundsdirektoren attesterade samtliga kostnader, med undantag fér utbetalningar till sig
sjalv. Det ar férbundsstyrelsens ordférande som i enlighet med delegationsordningen ut-
ser attestanter. Attestant och attestbehorighet foljer i sin tur av férbundets delegationsord-
ning och attestférteckning dar den sisthnamnda genomgick revision 2019-10-12. Av revide-
rad attestforteckning (KSA 80-2019) framgar respektive befattningshavares attestratt inom
ramen for angivna beloppsgranser, se tabell 1 nedan.

Tabell 1. Beviljade attestrétter

Befattning Roll Beloppsgrans
Handlaggare Attestant 200 Tkr
Ekonomichef Attestant 1 Mkr

Bitr. forbundsdirektor Attestant Ingen
Forbundsdirektor Attestant Ingen

Rekommendation om att nyttja méjligheten till beloppssparr som finns i MyBusiness i syfte
att underlatta efterlevnad av attestordning ldmnades vid 2018 érs revision. Denna funktion
med beloppssparrar kan anvandas som stdd vid sakerstallande av att forbundets attest-
ordning efterlevs. | var granskning noteras att den kontroliméjligheten som beloppsspéarrar
ger inte nyttjas.

Undantag fran beviljad attestratt finns och framgar av reviderad attestordning. Undantag
galler for bokféringsunderlag som berér den egna personen da egna kostnader inte far
slutattesteras av densamme. Vid kdp av personlig utrustning, kurser eller utbildningar som
beror den egna personen skall slutattest ske av 6verordnad befattningshavare.

Kostnader kopplade till férbundsdirektéren, bade vad galler kostnader via leverantorsfak-
turor samt férbundsdirektorens 16n, skall slutattesteras av styrelseordférande. Under 2018
infordes kostnadsstalle "F" for férbundsdirektdren kostnader.

Undantag galler aven for kdp med kontokort dar kontokortsinnehavaren ansvarar fér kon-
trollattest, medan slutattest fér godkannande av betalning ska géras av den person som
innehar befattningen ekonomichef. Detta enligt beslutad attestordning.
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Av attestordningen framgar aven respektive ansvar samt vad attesten innebar. Det finns
tva olika roller for attestratt; kontrollattestant och slutattestant. Kontrollattestanten ansva-
rar for att tillse att fakturan 6éverensstdmmer med beslut, avtal eller dylikt, att varan/tjans-
ten mottagits och ar i fullgott skick, att priset 6verensstdmmer med inganget avtal eller
Overenskommelse, att angivna belopp ar korrekt beraknade, att ratt belopp inkommer/kre-
diteras och redovisas samt att korrekt kostnadsstélle, konto och projekt har angivits. Att
slutattestera innebar godkannande for betalning.

Rutinen gar till sa att fakturahanteringssystemet i affarsplattformen MyBusiness tillstaller
bokféringsunderlaget till handlaggare for kontrollattest, som antingen kan géras genom
elektronisk signatur eller namnteckning pa bokféringsdokumentet, och vidare till slutattest.
Darefter registreras bokféringsunderlaget i betalfil for utanordning vilket innebar godkan-
nande av betalfil for utbetalning genom tillsyn av att beloppet ar rimligt och kontroll av att
slutattest genomforts, vilket framgar av systemet MyBusiness. Utanordnare ar styrelseord-
forande och férbundsdirektdr. Oavsett utbetalningens storlek kontrolleras och godkénns
dessa av forbundsdirektéren och styrelseordféranden, tva i férening, innan utbetalning
slutligen kan ske. Utbetalning sker genom att en betalfil ldggs upp pa internetbanken av
Aspia. Betalfilen utgér underlag for utbetalningen och av MyBusiness framgar betalfilen
inklusive kopior pa attesterade fakturor.

Firmatecknare ar den eller de personer som har ratt att skriva under handlingar med ratts-
lig bindande verkan. Vid styrelsens sammantrade 2019-04-11 § 32 (KSA 31-2019) fatta-
des beslut om att ge styrelseordférande och férbundsdirektdren ratt att i férening teckna
forbundets firma. Beslutet omfattar kdpehandlingar, kontrakt, lane- och 6vriga férbindel-
ser.

Delegationsordningen, revision 02 2018-09-13, ger férbundsdirektdren ratt att ensam
teckna férbundets firma eller upphandla varor eller tjanster upp till ett varde av 1 000 tkr.
Vidare framgar av delegationsordningen att styrelseordférande har ratt att utse attestanter
samt utfarda fullmakter att féra kommunalférbundets talan.

Vi har stickprovsvis genomfoért kontroller gallande rutinen for att sékerstalla att attest- och
delegationsordningen efterlevs, saval for I6ner som andra kostnader. Vi har aven kontroll-
lerat att utbetalningsrutinen féljts med avseende pa:

1. till vem utbetalning goérs
2. om tillrackliga underlag finns med, samt
3. om attest gjorts av behorig

Vid stickprovskontrollen har vi inte noterat nagra avvikelser fran de firmateckningsregler
som beskrivits ovan. Vid var kontroll av férbundets attest- och delegationsordning noteras
att man under aret genomfért revideringar som bidrar till att forbundet har en bra ansvars-
fordelning och rutiner som bidrar till att faststalld attestordning efterlevs och att var rekom-
mendation om att fértydliga i attestordningen vem som innehar rollen slutattest for kop
som avser forbundsdirektoren atgardats. Det framgar numera tydligt av attestordningen
att slutattest av forbundsdirektorens I6n och kostnader ska goéras av styrelseordférande.

| var granskning har vi tagit del av férbundets behorighetsinstaliningar och verifierat mot
aktiva fullmakter hos Swedbank. Vi kan konstatera att dessa ar férenliga med férbundets
attestregler, da ingen av féretradarna har ratt att ensam genomféra en utbetalning. Vi har
ocksa konstaterat att behorighet att godkanna utbetalning, innehas av férbundsdirektor
och styrelseordférande, tva i férening.
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3.1.1. Bedbémning

Var bedémning ar att forbundsstyrelsen under aret har arbetat med att sakerstalla att for
verksamheten relevanta rutinbeskrivningar och instruktioner inom det administrativa omra-
det ar upprattade och faststallda pa korrekt satt. Férbundet har bland annat genomfért re-
vision av attestférteckning och attestordning som i reviderad version inkluderar attest- och
utanordningsinstruktion. Vi anser att genomférda revideringar resulterat i en forbattrad ar-
betsférdelning och ett tydliggérande av rollen slutattestant. Till stor del ar detta en foljd av
en 6kad bemanning, vilket mojliggoér ytterligare arbetsférdelning.

Rekommendationen fran fjolaret om anvandande av beloppssparrar i systemet har inte in-
forts. Genomford granskning visar saledes att av vara rekommendationer fran 2018 har
tva av tre atgardats.

Vid genomférda stickprovskontroller har vi inte noterat nagra avvikelser fran rutiner och
faststalld attest- och delegationsordning. Handlaggare har framst genom sin namnteck-
ning pa bokféringsdokumentet utfért kontrollattest och slutattest har genomférts i enlighet
med beviljade attestratter och inom faststallda beloppsgranser. Kostnader som berdr den
egna personen har enligt vara stickprov slutattesteras av 6verordnad befattningshavare
vilket for forbundsdirektdrens kostnader inklusive 16n innebar att dessa slutattesterats av
styrelseordférande.

Vid genomférda stickprovskontroller har vi dock noterat att det for ett fatal fakturor ar svart
att utldsa vem inkopet eller kostnaden avser. Samtliga av kontrollerade kostnader for for-
bundsdirektéren har redovisats pa det avsedda kostnadsstallet "F”. Fakturor dar svarig-
heten med att utlasa till vem inkdpet gjorts och/eller vem som varit deltagare inkluderar
bland annat faktura for konferens, inkdp av skrivbord till dator och datorskarm samt trojor
med tryck. For att sakerstalla att rollen slutattest, som inte far innehas for egna kostnader
(och det efterlevs i praktiken), sker av dverordnad befattningshavare boér det av faktura,
verifikation eller notering pa dessa dokument framga vem inkdpet avser.

Var sammanfattande bedémning ar att forbundsstyrelsen sakerstallt en fungerande utbe-
talningsrutin, men med ovanstaende férbattringsbehov.
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3.2. Har forbundsstyrelsen tillsett att det finns en fungerande rutin for utbetal-
ningar av l6ner vad galler attester, rutiner och kontroller?

Vi har genom stickprovsgranskning kontrollerat férbundets rutiner for att sékerstalla att at-
test- och delegationsordningen efterlevs avseende bland annat I6neutbetalningar. Nuva-
rande rutiner bedéms vara andamalsenliga utifran forbundets verksamhet.

3.2.1. Bedbémning

Var bedémning ar att det finns fungerande rutiner for utbetalning av I6ner och att hante-
ringen efterlever faststalld attest- och delegationsordning.

3.3. Har kommunalforbundets kostnader for representation och resor hanterats i
enlighet med gallande regelverk for representation och resor?

Efter genomférda stickprovskontroller har inga noteringar om avvikelser fran gallande re-
gelverk for representation och resor gjorts.

Kontokort finns inom KSA for att férenkla betalningar och inkép samt minska behovet av
forskottsbetalningar och privata utlagg i samband med t.ex. resor. Vid genomférda stick-
provskontroller har vi noterat att ink6p med kontokort enligt policyn for hantering av konto-
kort (KSA 36-2018) ska godkannas av férbundsdirektoren vilket motsager sig reviderad
attestordning (KSA 79-2019). Enligt attestordningen ska kdp med kontokort kontrollattest-
eras av kontokortsinnehavaren och darefter slutattesteras av ekonomichef.

3.3.1. Bedbémning

Var beddmning utifrdn denna granskning ar att kostnader hanterats enligt gallande regel-
verk. Vi har [lamnat rekommendationen att revidera policyn fér hantering av kontokort sa
att attestratt overensstammer med attestordningen.

3.4. Har forbundsstyrelsen tillsett ett tillrackligt forsdkringsskydd for saval egen-
dom som ansvar?

Foérbundet har egendomsforsakring for bade Medicinteknisk utrustning (MTP) och for vrig
egendom. Det finns vidare en ansvarsforsakring for styrelse och VD. Vidare har man un-
der aret tecknat en tjanstereseforsakring. Vi har vid var granskning tagit del av forsak-
ringsbevis for att sakerstalla att forsakringar finns och ar tillrackliga.

3.4.1. Bedbémning

Var bedémning ar att forbundsstyrelsen tillsett ett tillrackligt férsakringsskydd for saval
egendom som ansvar och resor.

3.5. Har nagra forandringar gjorts vad galler avstaimningsrutinen for likvida me-
del? Tillampas tvahandsprincipen dven fortsatt?

| likhet med féregaende ar utfors alla I6pande avstamningar enligt gallande avtal med
Aspia. Aspia har inte atkomst att genomféra utbetalningar fran féorbundets konto. Utanord-
ning sker av styrelseordférande och férbundsdirektéren i férening.

3.5.1. Bedémning
Var slutsats ar att utbetalningar hanterats enligt tvahandsprincipen aven under 2019.
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4. Arsredovisning och arsbokslut
| detta kapitel besvaras revisionsfragorna om:

e Arsredovisningen har upprattats i enlighet med den nya lagens krav, rekommen-
dationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) samt om god redovisningssed
har tillampats

o Redovisade rakenskaper ar rattvisande

Granskningen genomférs genom granskning av arsbokslut och arsredovisning.

4.1. Arsredovisningens utformning

Fran och med den 1 januari 2019 géller en ny redovisningsnormering i lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendat-

ioner. Bokforing och redovisning skall fullgéras enligt denna redovisningsnormering. Om

man avviker fran dessa skall upplysning om detta och skalen fér avvikelsen anges.

Krav pa arsredovisningen Redovisas i| Kommentar:

enligt LKBR: arsredovis-

ningen
En arsredovisning ska inne- | Ja Resultat- och balansrakningar, kassaflo-
halla desanalys, drifts- och investeringsredovisning

samt noter redovisas.

en driftsredovisning,

en investeringsredovisning
och

e en forvaltningsberattelse

e en resultatrakning,

e en balansrakning, | &rsredovisningen redovisas en forvaltnings-
e en kassaflédesanalys, berattelse (fér kommentarer se avsnitt 4.2.1
e noter, nedan).

[ ]

[ ]

Nagra sammanstallda rakenskaper behdver

Sammanstallda rakenskaper inte upprattas for forbundet.

ska inga i arsredovisningen
om sadana upprattas enligt 12
kap 28§.

Arsredovisningen ska upprat- | Ja
tas pa ett dverskadligt satt

4.1.1. Férvaltningsberiéttelse

Krav pa forvaltningsberattelsen enligt LKBR: Redovisas | Kommentar:
i arsredo-
visningen

Utvecklingen av verksamheten: Ja
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Krav pa forvaltningsberattelsen enligt LKBR: Redovisas [ Kommentar:
i arsredo-
visningen

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en dversikt
Over utvecklingen av kommunens eller regionens
verksamhet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk Ja
stallning:

Fdrvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om sadana foérhallanden som inte ska redovisas i ba-
lansrakningen eller i resultatrakningen, men som ar
viktiga fér beddmningen av kommunens eller region-
ens resultat eller ekonomiska stallning

Handelser av vasentlig betydelse: Ja

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om sadana handelser av vasentlig betydelse fér kom-
munen eller regionen som har intraffat under raken-
skapsaret eller efter dess slut.

Forvantad utveckling: Ja

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om kommunens eller regionens forvantade utveckl-

ing.

Vasentliga personalférhallanden: Ej tilldmp- | Farre an tio an-
ligt stallda, varfor

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar kravet inte finns.

om vasentliga personalférhallanden.

Paragrafen galler inte kommuner och regioner i vilka
antalet anstallda under de senaste tva rakenskaps-
aren i medeltal uppgatt till hogst tio.

Andra forhallanden av betydelse for styrning och | Ja
uppfoljning:

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om andra férhallanden an de som anges i 2-5 §§
som ar av betydelse fér styrningen och uppfdljningen
av den kommunala verksamheten.

God ekonomisk hushallning Ja Se avsnitt 4.3 for
ytterligare be-
Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering démning.

av om malen och riktlinjerna fér en god ekonomisk
hushallning enligt 11 kap. 6 § forsta och andra styck-
ena kommunallagen (2017:725) har uppnatts och
foljts.
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Krav pa forvaltningsberattelsen enligt LKBR: Redovisas [ Kommentar:
i arsredo-
visningen

Ekonomisk stéllning Ja

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av kommunens eller regionens ekonomiska stallning.

Balanskravsresultat Ja Enligt forvalt-
ningsberattelsen
Balanskravsutredning uppgar balans-
kravsresultatet
Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar till 1 046 tkr och
om dels arets resultat efter balanskravsjusteringar, ar identiskt med
dels detta resultat med justering for férandring av re- balanskravsre-
sultatutidamningsreserven (balanskravsresultat). sultatet.

Balanskravsjusteringar gérs genom att foljande upp-
gifter inte beaktas vid berakningen av arets resultat:

1. realisationsvinster som inte star i 6verensstam-
melse med god ekonomisk hushallning,

2. realisationsforluster till foljd av férsaljning som
star i dverensstammelse med god ekonomisk hus-
hallning,

3. orealiserade vinster och forluster i vardepapper,
och

4. aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper.

Negativt balanskravsresultat Ej tillamp- | Finns inget ne-
ligt gativt balans-
Om balanskravsresultatet enligt 10 § for ett visst ra- kravsresultat att
kenskapsar ar negativt, ska det i forvaltningsberattel- aterstalla.

sen for det aret anges nar och pa vilket satt det nega-
tiva balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap.
12 § kommunallagen (2017:725).

Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering
inte ska ske, ska en upplysning lamnas om skalen for
detta.

En upplysning ska ocksa lamnas om hur tidigare ra-
kenskapsars negativa balanskravsresultat har regle-
rats och om det balanskravsresultat som aterstar att
reglera.

Den kommunala koncernen Ej tillamp-
ligt.

Om kommunen eller regionen ingar i en kommunal
koncern, ska forvaltningsberattelsen innehalla upp-
lysningar om koncernen enligt 1-5 och 7-9 §§.
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Krav pa forvaltningsberattelsen enligt LKBR: Redovisas | Kommentar:
i arsredo-
visningen

Privata utforare Ej tillamp-
ligt

Forvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar
om sadana privata utférare enligt 10 kap. 7 § kom-
munallagen (2017:725) som inte ar kommunala kon-
cernforetag. Upplysningar ska dock endast lamnas
om sadana férhallanden som ar av vasentlig bety-
delse for beddmningen av kommunens eller region-
ens verksamhet eller ekonomiska stallning.

4.1.2. Var bedémning

Efter genomfdrd granskning ar det var uppfattning att arsredovisningen i allt vasentligt om-
fattar den information som kravs enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

4.2. God ekonomisk hushallning

| arsredovisningens forvaltningsberattelse ska den bedémda maluppfyllelsen fér helaret
beskrivas av styrelsen. Fullmaktige ska enligt Kommunallagen faststalla saval en definit-
ion for god ekonomisk hushallning som mal kopplade till det. Det ingar i styrelsens bered-
ningsansvar att bereda dessa infor fullmaktige.

4.2.1. Uppféljning av maluppfyllelse for finansiella mal

Nedan lamnas kommentarer till den maluppfdljning som gors i arsredovisningen for full-
maktiges finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning.

I november 2018 antogs Budget 2019 (med plan 2019 och 2020), dar finansiella mal med
baring pa god ekonomisk hushallning fér 2019. Antagen budget reviderades i april 2019 i
enlighet med beslut av férbundsfullméaktige. Skrivningen i fullmaktiges budget var att:

"Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet. Till foljd av hégre resultat an
budgeterat tidigare ar har ett eget kapital byggts upp utdver det finansiella malet om 2 %
arligen. Det finansiella malet kan darfor sankas.

Da verksamheten ar i uppbyggnadsfasen blir de finansiella malen fér god ekonomisk hus-
halining for 2019 av 6vergripande natur:
e Forbundet ska klara den I6pande driften under aret utan att behéva ta upp lan al-
ternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna
e Forbundet ska redovisa 0% Overskott”

Fullméktiges mal Utfall for 2019 enligt arsredovis- Kommentar
ningen

Forbundet ska klara den 16- | arsredovisningen kommenteras ett Vi har ingen

pande driften under aret utan positivt utfall dver budget pa 1 046 tkr | annan uppfatt-

att behdva ta upp lan alterna- | samt att "nagot ytterligare kapitaltill- ning.

tivt begéara in kapitaltillskott skott inte har begarts.”

frdn medlemmarna
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Fullmaktiges mal Utfall for 2019 enligt arsredovis- Kommentar
ningen
Foérbundet ska redovisa 0% | arsredovisningen kommenteras ma- | Vi har ingen
Overskott let sa har: "KSA redovisar ett over- annan uppfatt-
skott om 1 046 tkr att jAmféra med ning
budgeterat nollresultat. Overskottet
kan framst hanforas till att planerade
aktiviteter senarelagts.”

Styrelsens samlade bedémning ar enligt arsredovisningen att god ekonomisk hushallning
nas for 2019. Vi gor ingen annan beddémning.

4.3. Forbundets ekonomiska resultat och stéllning

4.3.1. Kommentarer till arets utfall

Kommunalférbundet redovisar i sin arsredovisning for 2019 ett dverskott pa 1 046 tkr.
Lamnad prognos for aret i delarsrapporten per 2019-08-31 var ett dverskott pa 47 tkr.
Skillnaden mellan faktiskt utfall mot budget for helaret, bestar enligt arsredovisningen i att
lagre konsult- och projektkostnader och forklaras av tidsmassiga forskjutningar i plane-
rade aktiviteter.

4.3.2. Kommentarer till balansrdkningen

Tillgangarna i férbundet bestar framfor allt av likvida medel vilka uppgar till 51 051 tkr av
en total omslutning pa 91 045 tkr (56%) samt pagaende investeringar i maskiner och in-
ventarier vilka uppgar till 38 999 tkr (43%). Tillsammans utgér likvida medel och pagaende
investeringar 99% av totala tillgangar. Ovriga poster avser inventarier relaterade till pro-
jektkontoret i Eskilstuna (86 tkr), moms- och skattefordran (516 tkr) samt férutbetalda
kostnader avseende i huvudsak lokalhyra och resekostnader (291 tkr).

Pagaende investeringar omfattar paboérjad anskaffning av flygplan samt upphandlad medi-
cinteknisk utrustning till flygplanen. For flygplan och medicinteknisk utrustning gors inga
avskrivningar i ar. Information Idmnas om att de aktiveras i samband med att produkterna
tas i drift vilket sker forst nar flygplanen levererats och tas i drift. | forvaltningsberattelsen
ldmnas information om planerad driftstart ar 2021, nagon ytterligare information om nar de
beraknas tas i drift amnas inte vid denna post. Detta innebar att de kostnader for avskriv-
ningar som redovisas i resultatrakningen endast avser kontorets mobler, datorer och dy-
likt.

Bankmedel har stamts av mot underlag fran bank och pagaende anskaffning av flygplan
mot faktura samt betalningsbekraftelse pa genomford betalning fér omrakning av betal-
ning i USD till SEK utan anmarkning. Stickprov av férutbetalda kostnader har genomforts
utan anmarkning mot faktura. Vi har ocksa tagit del av momsredovisningen som gjorts och
beddmer att denna i allt vasentligt ar korrekt hanterad.

Stdrre delen av skuldsidan bestar av langfristiga skulder med 71 738 tkr (79%). Kom-
munalférbundet har begart kapital fran samtliga medlemmar i form av kreditiv for finansie-
ring av flygplan, varpa langfristiga skulder tillkommit. Eget kapital uppgar till 17 051 tkr
(19%). Resterande del bestar av kortfristiga skulder sdsom personalrelaterade skulder
(394 tkr) samt kallskatt och arbetsgivaravgifter (351 tkr), leverantorsskulder (517 tkr) samt
upplupna pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt (541 tkr) och évriga upplupna
kostnader (451 tkr). Vid var granskning har vi stickprovsvis stdmt av posterna mot un-
derlag. Vi har aven stdmt av leverantérsreskontra mot huvudboken utan anmarkning.
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Var granskning av periodisering av kostnader mellan aren har inte resulterat i nagra avvi-

kelser.

Ovriga skulder bestar pa balansdagen av:

2019-12-31

Leverantdrsskulder 517 tkr
Personalens skatter och avgifter 239 tkr
Upplupna revisionskostnader 305 tkr
Upplupna kostnader samarbetspartners 84 tkr
Upplupna semesterléner och arvodes-
kostnader 506 tkr
Upplupna pensionskostnader 541 tkr
Ovriga upplupna kostnader 62 tkr

2 254 tkr

2018-12-31
251 tkr
185 tkr
270 tkr

382 tkr

443 tkr
617 tkr
67 tkr

2 215 tkr
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5. Bedomning och rekommendationer

5.1. Bedomning

Har kommunalférbundet en dndamalsenlig intern kontroll éver administrativa ata-
ganden?

Efter genomférd granskning, gor vi bedémningen att den interna kontrollen éver administ-
rativa ataganden ar andamalsenligt utformad utifran férbundets nuvarande storlek och om-
fattning pa verksamheten.

Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med den nya lagens krav, reckommendat-
ioner fran radet fér kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed till-
lampats? Ar redovisade rikenskaper réttvisande?

Var slutsats efter genomférd granskning ar att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande och att arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 ar upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed sasom den
uttolkas av Radet fér kommunal redovisning.

5.2. Rekommendationer
Vara rekommendationer till forbundsstyrelsen efter genomférd granskning ar;

e Sakerstall att rollen slutattest for egna kostnader gors av 6verordnad befattnings-
havare genom tillrackliga verifikationsunderlag

e Sakerstall att policy for hantering av kontokort revideras sa att attestratt dverens-
stammer med attestordning

e Nyttja mdjligheten till beloppssparrar i systemet MyBusiness, detta for att enkelt
kunna sakerstélla att beslutad attestordning efterlevs

Stockholm den 26 mars 2020

Malin Westerberg Blom Sara Wibron
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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