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Regionstyrelsens ledning styrning och
uppfoljning

Lagrum och styrande forutsattningar
Kommunallag (2017:725)

Reglemente for regionstyrelsen

Reglemente for regionala utvecklingsnamnden
Reglemente for patientndmnden

Syfte

Riktlinjen anger hur regionstyrelsen fullgor sin ledningsfunktion, styrfunkt-
ion, uppféljningsfunktion samt uppsiktsplikt som den tilldelats genom kom-
munallagen och regionstyrelsens reglemente.

Omfattning
Regionstyrelsen och samtliga ndmnder omfattas av riktlinjen.

Ansvarsfordelning

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har en sérstallning bland namnderna genom att lagstiftning-
en forutsatter att styrelsen har en ledande och samordnande roll. Detta kom-
mer till uttryck bland annat genom styrelsens speciella uppgifter i bered-
ningsprocessen, inte minst nar det géller budgetbehandlingen. Styrelsen ska
sorja for att organisationen ar andamalsenlig pa ett évergripande plan. Sty-
relsen ska samordna namndernas verksamhet och bevaka gransdragningsfra-
gor mellan ndmnderna.

Regionstyrelsen ansvarar enligt 6 kap. 1, 11 och 12 §§ kommunallagen for
att leda och samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders verksamhet. Styrelsen ska dven enligt 6 kap. 9
och 10 8§ kommunallagen ha uppsikt dver regionens bolag och de kom-
munalférbund som regionen &r medlem i.

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling och
ekonomiska stallning och gora de framstéliningar som behovs hos fullmak-
tige, andra namnder och andra myndigheter. Kommunallagen ger dock inte
styrelsen nagra langtgaende maktmedel. Uppsikten begransas till en ratt att
gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det ar nodvandigt, se
till att fullméktige i sin egenskap av hogsta beslutande organ ingriper.

Styrelsen har en skyldighet att utéva Iépande tillsyn och styrelsen maste
utéva sin kontrollfunktion i ndgon omfattning &ven om man inte fatt ndgon
konkret anledning till granskning.

Avseende den interna kontrollen har styrelsen ett ansvar for att det finns en
regiongemensam struktur, system och processer for arbetet.
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Styrelsen far fran 6vriga namnder, beredningar och anstallda i regionen be-
géra in de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen ska kunna
fullgora sina uppgifter. For att begéra in yttranden och upplysningar fran
bolagen kravs att ratten finns inskriven i dgardirektiven.

Styrelsen bestammer formerna for hur tillsynen ska ga till.

Namnderna

Namnderna ansvarar enligt 6 kap. 6 § kommunallagen for att, var och en
inom sitt ansvarsomrade, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt samt de foreskrifter som gal-
ler for verksamheten.

Némnderna ska se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verk-
samheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sétt.

Aven styrelsen r i kommunallagens mening en namnd och omfattas séledes
av ovanstaende for den verksamhet den har tilldelats av regionfullmaktige.

Regionstyrelsens reglemente 1 8 1 och 4 st.

1 st. Styrelsen ar Region Norrbottens ledande politiska forvaltningsor-
gan. Den har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning.

4 st. Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av regionens ange-
lagenheter och ha uppsikt éver évriga ndmnders och eventuella ge-
mensamma namnders verksamhet.

(Se aven regionstyrelsens reglemente 6 8)

Formerna for tillsynen

Ledningsfunktion

Styrelsen har ett helhetsansvar for regionens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Detta innebdr inte att styrelsen har det primdra verk-
samhetsansvaret dverallt, utan att styrelsen mer har en sammanhallande roll.
Detta kommer till uttryck i begreppet “helhetsansvar”. Det aligger styrelsen
att ta hand om den ekonomiska forvaltningen och detta begrepp omfattar
bade medelsforvaltning och egendomsfoérvaltning. Regionen ska forvalta
sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande
sakerhet kan tillgodoses. Betraffande upplaning av medel ligger den princi-
piella beslutanderatten pa fullmaktige. Placering av medel &r daremot en
forvaltningsuppgift dar beslutanderatten automatiskt tillkommer styrelsen.

Styrelsen ansvarar for att leda arbetet med att ta fram forslag till regionfull-
maktiges strategiska plan och finansplan. Den strategiska planen med budget
ska antas av regionfullmaktige i juni medan finansplanen som faststaller de
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ekonomiska forutsattningarna beslutas av fullmaktige i november. Utifran
den beslutade strategiska planen och finansplanen ansvarar styrelsen samt
respektive namnd for att ta fram sina egna planer och besluta om vidarefor-
delning av i finansplanen tilldelad budgetram.

Infér framtagandet av den strategiska planen och finansplanen ska styrelsen
samrada med namndernas presidium for att identifiera namndernas utma-
ningar, prioriteringar och budgetforslag for kommande tredrsperiod.

Styrelsen ansvarar for att ta fram en arsplanering samt att bista namnderna i
deras arbete genom att ta fram en regiondvergripande planerings- och upp-
foljningsprocess med enhetliga mallar for planer och uppfoljningar. Detta for
att underlatta namndernas malarbete och uppféljningar samt for en dkad

Regionstyrelsens reglemente 1 8§ 5 st.

Styrelsen ska leda regionens verksamhet genom att utdva en samord-
nad styrning och leda det arbetet med att ta fram styrdokument for
regionen.

(Se aven regionstyrelsens reglemente 4 § 1 p.)

lasforstaelse for sdval interna och externa intressenter.

Styrfunktion

Mot bakgrund av styrelsens viktiga roll nér det galler styrningen, &r det na-
turligt att det i forsta hand ankommer pa styrelsen att ta fram styrdokument
som kan antas av fullméktige. Styrelsen ansvarar for att identifiera och utar-
beta forslag till regionévergripande styrdokument som regionfullmaktige
darefter beslutar om. Vid behov kan styrelsen ocksa beh6va gora framstall-
ningar om andringar i reglementen. Vid behov ska samrad ske med berérda
nadmnder.

Styrelsen och 6vriga namnder beslutar sjalva om verksamhetsspecifika styr-

Regionstyrelsens reglemente 1 § 6 st

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa regionens utveckling
och ekonomiska stallning, arbeta med jamstélldhet och mangfald ur ett
regionalt perspektiv och fortlopande i samrad med namnderna félja
upp de faststallda malen och aterrapportera till fullméktige.

(Se aven regionstyrelsens reglemente 9 och 20 §8)

dokument som endast ber6r det egna ansvarsomradet.

Uppfoéljningsfunktion

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att I6pande folja upp sin ekonomi,
verksamhet och de faststallda malen for aret. Styrelsen foljer upp namnder-
nas ekonomi, verksamhet och méluppfyllnad genom att ta del av protokoll
och rapporter.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
[Godkant datum]

DOKUMENT-ID VERSION
Igverk-4-1299 0.3
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Anneli Granberg Christina Kleemo



Sida 4 (7)

Styrelsen ska tre ganger per ar rapportera till fullméktige hur samtliga reg-
ionens verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den
ekonomiska stéllningen &r under budgetaret.

Styrelsen ska varje ar fore den 1 april lamna fullméktige en redovisning 6ver
de motioner som kommit in till fullmaktige till och med aret innan och som
inte slutligt handlagts av fullméktige. En motion bor beredas sa, att fullmék-
tige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Genom denna
reglering sakerstaller fullmaktige att man regelbundet far information om ej
fardigbehandlade motioner, sa att man kan ta stallning till den fortsatta han-
teringen.

Intern kontroll

Regionstyrelsens reglemente 4 8 7 p

Styrelsen ska ansvara for att se till att det finns en god intern kontroll. |
ansvaret ligger att utforma regiondvergripande regler och se till att
gemensam planering sker. Styrelsen ansvarar for utvecklingen av reg-
ionens samlade system for intern kontroll, och i de fall forbattringar
behdvs, besluta om sadana. Styrelsen ska daven informera sig om hur
den interna kontrollen fungerar i divisionerna.

(Se aven regionstyrelsens reglemente 9 § 3 p.)

Styrelsen ansvarar for att det finns gemensam struktur, system och processer
for arbetet med den interna kontrollen. Styrelsen och ndmnderna ansvarar
dock var for sig for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i sin verksam-
het.

Namnderna &r skyldiga att arligen rapportera till styrelsen de fel och brister
som framkommit i samband med uppfdljning av ndmndens internkontroll-
plan samt att rapportera om de atgarder som vidtagits. Styrelsen ansvarar for
att bista ndmnderna i deras arbete genom att ta fram en regiondévergripande
process med enhetliga mallar for planer och uppféljningar.

Styrelsen ar skyldig att med utgangspunkt i den egna och namndernas upp-
foljningar utvérdera regionens samlade system for intern kontroll och i de
fall forbattringar behovs besluta om sadana.

Uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten &r ett ansvar som vilar pa hela styrelsen. Vid uppsiktsaktivi-
teter dar inte hela styrelsen deltar ska rapportering av vasentlig information
ske till hela styrelsen skriftligen. Uppsikten pagar 16pande under hela aret
och omfattar verksamhet och ekonomi.

For att fullgora sin uppgift far styrelsen fran 6vriga namnder och anstallda
begéra in yttranden och upplysningar.
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Utifran sin roll kan styrelsen gora papekanden och lamna rad/anvisningar till
namnder. Om det ar nédvandigt med andra atgarder far styrelsen foresla att
fullméktige ska agera.

Nedanstaende dokument redovisas lopande till regionstyrelsen som anmél-

ningsarenden. Vid behov ges ocksa sarskild information vid regionstyrelsens
temasammantréden.

Uppsiktsplikt éver ndmnderna

Regionstyrelsens reglemente 4 § 2 p

Styrelsen ska utdva uppsikt éver évriga ndmnders och gemensamma
namnders beslut.

Regionstyrelsens uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamhet utévas i forsta
hand genom att ta del av:

e Protokoll fran namndernas sammantraden

e N&mndernas verksamhetsplaner

e Namndernas delars- och arsrapporter

e Revisorernas arliga granskningsrapport for namndernas verksamhet

e Revisionens fordjupade granskningar inom namndernas ansvarsomraden
e Namndernas arliga uppfoljning av den interna kontrollen

¢ Information om vésentliga handelser som ges av regiondirektéren i den-
nes rapport till styrelsen

Uppsikt 6ver verksamhet som utfors av privata utforare féljs upp i delars-

och arsrapporter.

Styrelsen kan lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder som den anser
bor vidtas. Om dessa inte foljs och behov av bindande direktiv foreligger,
kan styrelsen initiera ett arende i fullméktige, som da kan ge ndmnden ett
direktiv.

Uppsiktsplikt éver bolagen

Regionstyrelsens reglemente 58 1 p

Styrelsen ska ha fortlépande uppsikt ver verksamheten i de foretag
och stiftelser som regionen helt eller delvis ager eller annars har in-
tresse i, framst vad galler &ndamal, ekonomi och efterlevnad av upp-
stallda direktiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av bety-
delse for regionen.

Det &r styrelsen som enligt kommunallagen har den formella uppsiktsplikten
Over bolagen. Styrelsens uppsikt éver bolagen utévas i forsta hand genom att
ta del av:

e Protokoll fran bolagens bolagsstammor och agarsamrad
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e Bolagens verksamhetsplaner och budget

e Bolagens delars- och arsredovisningar

e Revisorernas arliga granskningsrapport

e Regionala utvecklingsnamndens granskningar

Arligt beslut om bolagens verksamhet

Regionstyrelsen har en, enligt 6 kap 9 § kommunallagen, forstarkt uppsikts-
plikt 6ver regionens aktiebolag som innebar att styrelsen i arliga beslut ska ta
stallning till om den verksamhet som bolagen bedrivit under foregaende
kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner
att sa inte ar fallet ska styrelsen lamna forslag till fullméaktige om nodvan-
diga atgarder. Granskningen omfattar bade heldgda och delagda aktiebolag.

Styrelsen ar skyldig att ta nédvandiga initiativ for att ratta till missforhallan-
den, aven om det kravs fullméktigebeslut for att astadkomma detta. Med
nodvandiga atgarder avses framst att Iamna forslag om dndamalsenliga at-
garder till fullméktige, men atgarderna kan aven avse t.ex. sakerstallande av
att fullmaktiges beslut verkstélls.

Regionala utvecklingsnamndens uppsikt

Regionala utvecklingsnamndens reglemente 1 § 2 st

Namnden ska ha uppsikt 6ver regional verksamhet som bedrivs i reg-
ion- och kommuné&gda foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Den uppsikt 6ver bolag som regionala utvecklingsnamnden alagts i sitt reg-
lemente innebér att ndmnden innehar ett praktiskt, beredande, ansvar.
Namnden ska granska den verksamhet som bolagen bedrivit under férega-
ende kalenderar och darefter lamna forslag till styrelsen som har att fatta
beslut om den verksamhet som bolagen bedrivit har varit férenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Uppsiktsplikt éver kommunalférbunden

Regionstyrelsens reglemente 2 §

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver landstingskommunal verksamhet som
bedrivs i sddana kommunalforbund som regionen &r medlem i.

Styrelsens uppsikt 6ver kommunalférbund och samordningsférbund utévas i
forsta hand genom att ta del av:

Forbundens verksamhetsplaner och budget

Forbundens arsredovisningar
Revisorernas arliga granskningsrapport
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e Regionala utvecklingsndmndens granskningar av Regionala kollektivtra-
fikmyndighetens och Konstmuseum i Norrs verksamhet

Regionala utvecklingsnamndens uppsikt

Regionala utvecklingsnamndens reglemente 1 § 2 st

Namnden ska ha uppsikt 6ver regional verksamhet som bedrivs i reg-
ion- och kommunégda foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Den regionala utvecklingsndmnden har en kompletterande och beredande
uppsikt 6ver kommunalférbunden Regionala kollektivtrafikmyndigheten och
Konstmuseum i Norr som inte ersatter den formella uppsiktsplikt som till-
kommer regionstyrelsen.
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