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Sammanfattning

Division Lansteknik uppfyller i stort alla mal under perioden gallande till-
ganglig och saker IT-/MT-miljo. Fortsatt arbete pagar for att sakerstalla
maluppfyllelse.

| paritet till Lanstekniks ekonomiska handlingsplan redovisar divisionens
personalkostnader 0,5 mnkr lagre an periodens budget. De nagot 6kade sjuk-
skrivningstalen kopplas till stor del till Iangtidssjukfranvaro. Upparbetad
Overtid harleds till viss del till covid-19 men framférallt till utrullningen av
Windows 10 och férebyggande underhall.

Division Lansteknik redovisar ett ekonomiskt dverskott pa 1,9 mnkr och ars-
prognosen for helar 2020 landar pa + 2 mnkr. Per perioden uppnar divis-
ionen de ekonomiska malen med god marginal. Ett mindre antal av de identi-
fierade kostnadsbesparingar i genomlysningsunderlaget ar genomforda.

Divisionen redovisar daremot ett anstrangt lage och oro att pa sikt uppratt-
halla Lanstekniks ekonomiska mal och leveranser gentemot verksamheterna
inom regionen. Detta beror framforallt pa géllande bemanningléage men aven
beroende pa pandemins utveckling och paverkan pa divisionen.

Divisionens sérskilda verksamhetsuppdrag har under perioden prioriterats
ned till stor del p& grund av covid-19.
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Balanserad styrning

Styrkort: Verksamhet

Divisionens
mal (fram-
gangsfak-
torer)

Styr-
/kontroll-
matt(Indika-
tor)

Matt for

maluppfyl-
lelse

Maluppfyl-
lelse

Utveckling

Tillganglig,
stabil och sa-
ker MT/IT-
miljo

Divisionen
ska leverera
en stabil IT
och MT-
miljo. En sta-
bil miljé med
sd fa& stor-
ningar som
mojligt for
regionens
verksamheter.

Antal major
incidents: max
10 st

Alla forebyg-
gande atgar-
der i MT och
IT-system ska
foregas med,
en i forvag
godkénd, and-
ring

100%

Forebyggande
underhall
(FU) pa medi-
cintekniska
produkter
(MTP) med
risktal >19
ska prioriteras

T1:493 st
T2: 986 st
AR: 1478 st

Ratt teknik
idag ochii
riktning mot
2035

Driftsatt infra-
struktur for
hantering av
mobila 16s-
ningar.

Driftsatt 10s-
ning och rutin
for bestéllning
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Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontroll- maluppfyl- lelse
gangsfak- matt(Indika- | lelse
torer) tor)
Digitalise- Vilkant och O -
ringsstrategin | forstadd
och hand-
lingsplaner
kopplat till
denna &r vél-
kand och for-
stadd.
Divisionen Lansteknik Minst 10 ge- | [] 4
ska standigt ska arbeta nomforda for-
folja upp och | systematiskt battringar
forbattra ar- med standiga
betssétt forbattringar.
Rutiner &r val- | Forbattra for- | Rutiner ska O 4
forankrade ankring, an- finnas till-
och framtagna | vandning och | gangliga och
tillsammans uppféljning av | kanda
rutiner.

Stabil IT- och MT-miljo

Malen for en tillganglig och saker MT/IT-miljé uppnas i stort under peri-
oden, endast tva storre driftstorningar (Major incidents).

Divisionen har tagit fram en plan for vilka atgarder som behover genomforas
for att IT-infrastrukturen fortsatt ska vara tekniskt sdker. Upphandlingar och
genomforande av atgarderna har paborjats under perioden.

Alla forebyggande atgarder i MT och IT-system ska foregas med en, i
forvag godkand, andring

FU-processen for MT é&r sen tidigare godkand och etablerad. Divisionen har
arbetat med FU-processen for IT under borjan av detta ar och processen ar i
slutskedet for att godk&nnas.

Infrastruktur for mobila l6sningar

For att klara regionens behov av mobila I6sningar &r genomfdrandet av detta
hogt prioriterat. Arbetet ligger delvis efter planen men malet kvarstar att ge-
nomfdrandet ska vara klart till Q4 2020.
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Digitaliseringsstrategin
Arbetet med digitaliseringsstrategin och handlinsplanen kopplat till denna,
pagar, men delvis pausad i o0 m covid-19. Fortsatt arbete med handlingspla-
nen upptas under hosten.

Standiga forbattringar

De flesta enheter inom divisionen arbetar systematiskt med standiga forbatt-
ringar och pa totalen har malet kring antal forbattringar uppnatts.

Léanstekniks rutiner
Divisionen har utsedda personer som arbetar med att ta fram rutiner, sakrar
forankring samt foljer upp dem I6pande. Insidan anvands som kanal for att

bygga upp en struktur och darmed underlatta atkomst till rutiner i VIS. Det
aterstar en hel del arbete men det gar at ratt hall.

Styrkort: Medarbetare

Divisionens | Styr- Matt for Maluppfyl- | Utveckling
mal (fram- | /kontroll- maluppfyl- | lelse
gangsfak- | matt(Indi- | lelse
torer) kator)
God och hal- | Sjukfranvaro | 3,5 % A v
soframjande
arbetsmiljo
God och hdl- | Extratid Minska A v
soframjande
arbetsmiljo
Ratt anvand | Andel kon- Minska | v
kompetens sultkostnader

— inhyrd be-

manning
Allaenheter | Antal enheter | Nytt métt O 4
ska ha for- med schema-
battringsmd- | lagda forbatt-
ten ringsmoten

Lansteknik har ett anstrangt lage, vad géller bemanning, kopplat till perso-
nalomséttning och anstallningsstoppet som rader inom regionen. Det rader
en utmanande konkurrenssituation pa den lokala arbetsmarknaden. Numerart
ar det 5 medarbetare som har sagt upp sin anstallnings sedan arets borjan.
Utover uppsagningar, kommande pensioneringar och tjanstledigheter har
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medarbetare dven omfdrdelats internt pa regionen for att klara av att be-
manna i radande pandemi. Kompetensforsorjningen ar ett prioriterat omrade
och behovsanalyser och kompetensplanering pagar lépande for att klara di-
visionens uppdrag.

Divisionen visar ett verskott pa personalbudgeten som till stor del beror pa
att vi inte har nyrekryterat i samma utstrackning som medarbetare har slutat.
Overtiden har 6kat jamfort med samma period 2019 och det 6vertidsarbete
som forekommit &r kopplat till supportberedskap, forebyggande underhall,
omradet sterilteknik samt medicinskteknisk personal som arbetat 6vertid for
att iordningsstalla nya intensivvardsplatser kopplat till covid.

Antalet anstéllda har minskat under perioden fran 151 (december 2019) till
147 (april 2020).

Malet att minska andelen konsultkostnader av de total personalkostnaderna
ar natt, dock visar arsprognosen ett resultat pa 1,7 mnkr samre an budgeterat.

Andel enheter med kontinuerliga, schemalagda forbattringsmaten nar upp till
60 %, malet ar att samtliga enheter ar igang under 2020 med systematik gél-
lande forbattringar.

Den totala sjukfranvaron for perioden &r 6,72 % vilket gor att vi inte nar ma-
let med en total sjukfranvaro pa 3,5%. Okning har skett bade géllande kort-

och langtidssjukfranvaro. Den storsta okningen har skett inom VO Drift och
galler langtidssjukfranvaron. Ett antal langtidssjukskrivningar (ej arbetsrela-
terade) inom omradet paverkar tydligt resultatet och bemanningssituationen.

Anstallda och arbetad tid
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Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare
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Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ir Ling % & Andel ...

Minadsnr

Alla matt

B Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort %

B Andel bruttoarbetstid nuv ar Ling %

@ Andel bruttoarbetstid fg ir Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ir Ling %

Totalt 2020 jan-april
Kort: 3,0 %
Léng: 3,27 %
Totalt 6,27%
Totalt 2019 jan-april
Kort: 2,64 %
Léng: 1,81 %
Totalt- 4,45 %
Ack per 202004 201904
Kvinnor 2.89% 2.41%
Man 7.79% 5.26%
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Styrkort: Ekonomi

Divisionens Styr- Matt for Maluppfyl- Utveckling
mal (fram- /kontroll- maluppfyl- lelse
gangsfak- matt(Indika- | lelse
torer) tor)
Hallbar eko- Divisionen Resultat enligt
nomi och bedriver verk- | budget o ".
kostnadsef- samhet inom
fektiv verk- budget
samhet
Divisionen Minska fran
ska aktivt ar- utfall IT-inve-
) =
beta med att steringar 2019 L]
minska Reg-
ion Norrbot-
tens investe-
ringar.
Divisionen Minska kost-
verkstéller de | nadsutfall
ekonomiska O >
atgarder som
identifieras i
oversynen
2019

Resultat enligt budget

Per perioden redovisar divisionen en positiv budgetavvikelse pa 1,9 mnkr

vilket gor att Lansteknik uppfyller malet Resultat enligt budget.

Mer om detta i avsnittet Verksamhetens kostnader.

Minska IT-investeringar

Divisionens arbetar aktivt med att minska pa IT-investeringar 2020. Detta
gors med att upprétta upphandlade avtal samt genom att arbeta strukturerat
och planerat med teknikskifte for att saledes koordinera investeringar och pa
sa satt fa ner kostnaderna.

| divisionens genomlysningsunderlag, som togs fram Q4 2019, identifierades
flera olika kostnadsbesparande atgarder. Vissa atgarder ingar i divisionens
normala verksamhetsutveckling och pagar I6pande - alternativt &r redan ge-
nomforda. Flertalet av aktiviteterna kraver genomgang av de konsulter som
granskar det inlamnade genomlysningsunderlaget och vidare kravs ett verk-
stéllighetsbeslut av regiondirektdr innan vidare hantering.
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Sammanfattande maluppfyllelse for perspektivet Ekonomi

Sammantaget arbetar Lansteknik aktivt med att se dver och vidta atgarder for
att uppratthalla ett resultat enligt budget och en ekonomisk effekt enligt den
ekonomiska handlingsplanen. Per perioden uppnar divisionens de ekono-
miska malen med god marginal och samma resultat pavisas aven i den lagda
arsprognosen.

Stor del av divisionens kostnader ar kopplade till verksamheternas IT-/MT-
I6sningar, -system och -utrustningar dér kostnaderna &r paverkningsbara av
de verksamheter Lansteknik stddjer. Dessa hanteras idag till stor del inom
respektive forvaltning dar verksamhetssidan &ger besluten.

Aven om overskottet pa personalkostnadssidan &r ett bidragande, och néd-
vandigt 6verskott, for att na divisionens ekonomiska mal sa finns en oro att
klara bemanningen.

Resultatutveckling
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[ Arsprognos 2020 (april) [ Arsprognos 2020 (augusti)  Emmmm Prognosbeddmning oktober
Resultat 2020 Budget 2020 == == Resultat 2019

Divisionens resultat for april ar -0,1 mnkr vilket dr 1,9 mnkr battre ar peri-
odens budget.

Mer detaljerad forklaring i avsnitten Verksamhetens kostnader nedan.

Nettokostnadsutveckling

Divisionens nettokostnader har dkat med 0,3 mnkr (0,5 %) vilket &r ett resul-
tat av att divisionens intékter har minskat mer &n kostnader. Avskrivnings-
kostnaderna har okat nagot per perdioden medans dvriga kostnader har mins-

kat.
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Verksamhetens kostnader

Avskrivningar +14,8%

Ovriga kostnader *

1
Konsulter * ;—Il +44, 4%
34
Personalkostnader

0 5 10 15 20 25 30 35 40

23 -11,3%

*surnmerar till dvriga kostnader i
resultatrikning

Mnkr

Outfall 202004 @ Budget 202004

Personalkostnader

Divisionens personalkostnader ar 0,5 mnkr lagre &n periodens budget vilket
ar i paritet med divisionens ekonomiska handlingsplan. Overtidskostnaden
har 6kat med 0,2 mnkr i jamforelse med foregaende ar vilket dels beror pa
arbetet med radande pandemi men till stor del av Windows 10 utrullningen
och forebyggande underhall.

Konsulter

Konsultkostnaderna genererar ett underskott med 0,4 mnkr gentemot period
budget. Konsulter ar ett led i divisionens forandringsresa/verksamhetsut-
veckling da divisionen medvetet, och tidsbegransat, tar in konsulter for att
tdcka kompetensluckor. Aktivt arbete, med att &ndra kompetensbehov och
saledes kunna avsaga sig konsulter pa sikt, pagar.

Ovriga kostnader

Periodens utfall avseende dvriga kostnader avviker med +3,7 mnkr mot pe-
riodbudget vilket ar ett resultat av atgarder i divisionens ekonomiska hand-
lingsplan. Den framsta anledningen till 6verskottet r att divisionen under
hosten 2019 andrade arbetssattet kring livscykelhantering av regionens dato-
rer vilket innebdr att fran att ha haft ett fast utbytesintervall pa 4-5 ar byter
man nu ut datorer endast vid behov. Detta beslut togs ur ett ekonomiskt per-
spektiv men aven ur ett miljohallbarthetsperspektiv.

Kostnaderna avseende underhall och reparation av medicintekniska produk-
ter ar ett omrade som, dven i ar, avviker negativt mot planen. For perioden
redovisar omradet 3,4 mnkr i underskott vilket framst beror pa sterilteknik
dar man i ar tagit in en extern leverantor for att arbeta bort det efterslap av
underhallsarbete som regionen haft pa den steriltekniska utrustningen i lanet.
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Aven produktkategorin endoskopi avviker negativt mot budget. For perioden
genererar endoskopi ett underskott pa 0,4 mnkr och i arsprognosen bedéms
produktkategorin generera ett underskott pa 1,5 mnkr.

Extraordinara kostnader for covid-19 uppgar till 0,8 mnkr och paverkar utfal-
let, for 6vriga kostnader, negativt.

Avskrivningar

Likt foregaende ar sa avviker avskrivningskostnaderna negativt gentemot
budget. For perioden genererar avskrivningskostnader ett underskott med 0,8
mnkr och i prognosen bedéms avskrivningskostnaderna uppga till 19 mnkr
vilket ar 3,4 mnkr lagre &n budget.

De hdga avskrivningskostnader beror pa att Lanstekniks IT-investeringsvo-
lym har 6kat under de senaste aren (diagram: IT-investeringar 2014-prognos

2020 nedan).
Investeringar (Mnkr)
20
. 16 18
13
10 15
9
10
2014 2015 2016 2017 2018 2019 Prognos
2020

e Grund [T-infrastruktur

e vesteringar kopplade till verksamhetsuppdrag och projekt (ex. Tyst vardmiljo
och MSB)

Investeringar 2014 - prognos 2020

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Lénsteknik ARBGRP656-997614808-139 0.8
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anders Sundstrém Jonna Ekblom



Sida 14 (18)

Uppfoéljning av extrakostnader och férlorade intakter pga Covid-

19
Utfall 2020-04 Prognos 2020
(Tkr) (Tkr)
Personalkostnader 1153 1730
Ovriga kostnader 794 1164
Summa: 1947 2894
Arsprognos

Prognosen per april visar att Lanstekniks resultat blir +1,9 mnkr.

| drsprognosen visar man pa ett fortsatt dverskott pa personalkostnadssidan
med 4,1 mnkr respektive personalomkostnader motsvarande 1,4 mnkr. Detta
overskott beror bade pa personalomsattningen men aven pa den kompentens-
véxling och -utveckling som divisionen arbetar aktivt med.

Enligt arsprognosen landar kategorin évriga kostnader pa ett verskott mot-
svarande 1 mnkr vilket bygger pa foljande antaganden:

- Regionens datorutbyte hanteras utifran behov vilket resulterat i att
FO IT-arbetsplats upprattat en plan dar man réaknar med att behéva
reinvestera i totalt max 800 st datorer under aret

- Divisionens konsulter inom Datacenter samt pa VAS-test bedoms
behdvas &ven under hosten 2020

- Tagit hojd for en supportkostnad kring videoutrustning som divis-
ionen eventuellt behover teckna for att sakra driften pa regionens vi-
deotjénster och losningar

- Engangskostnad kring sterilteknik for att arbeta bort det efterslap av
I6pande underhall som finns pa regionens steriltekniska utrustning i
lanet. Engangskostnaden bedoms, vid arsprognosen per april, uppga
till ca. 1,3 mnkr for 2020.

- Hanteringen och tillnérande kostnader pa grund av covid-19 anses i
den évergripande prognosen paga tom Q3 2020. Aterstalining och
aterlamning av MT-utrustning och tillhérande system, bla fran Soci-
alstyrelsen och Lakarjouren/Opemera (Opemerakostnad, 150 tkr
prognostiserad t.0.m. augusti) beddms ske under perioden.

Enligt arsprognosen kommer divisionens avskrivningskostnader att visa pa
ett underskott motsvarande 3,4 mnkr.

Identifierade risker for arsprognos
Nedan sammanfattas de risker som divisionen har identifierat som kan pa-
verka arsprognosen negativ:

- Covid-19 - beroende pa hur lange pandemin fortsatter, och i vilken
omfattning, finns risk for uttkade kostnader avseende utrustning-,
transport- och personalkostnader (Overtid).
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- Antal anstéllda — fortsatt personalomsattning kan leda till 6kade
kostnader och forsdmrade leveranser gentemot verksamheterna och
en forsamrad arbetsmiljo.

- Investeringar — beslut kring investeringar forskjuts vilket riskerar
tidplanerna for genomforandet. Det i sin tur kan innebara tkade
kostnader och férsdmrade leveranser gentemot verksamheterna.

- Radande finansierinsprinciper — verksamheternas beslut som paver-
kar Lanstekniks kostnader i kombination med avsaknad av/funge-
rade forvaltningsarbete

Ekonomiska handlingsplaner

Tkr Utfall 2020-04 Plan 2020-04 Plan 2020 Prognos 2020
Forvaltningsstyrning 20 0 600 996
Utveckling 0 0 300 508
Drift 3627 1478 4100 6 668
Totalt 3647 1478 5 000 8172

Divisionen redovisar ett utfall pa 3,6 mnkr, mot planerade 1,5 mnkr, vilket
for perioden generar ett resultat som ar 2,1 mnkr battre an maluppfyllelse.
Enligt arsprognosen kommer Lansteknik att klara effektmalet med 3,2 mnkr
béattre an planerat.

Detta beror framst pa att, utdver de vakanser som divisionen haft med i sin
ekonomiska handlinsgplan infér 2020, sa har handlingsplanen kompletteras
av fyra uppségningar per prognostillfallet april. Aven datorutbytesplanen har
reviderats, utifran covid-19 paverkan, och genererar en storre besparing dn
forvantat i den ekonomiska handlingsplanen.

Atgéarder for att uppné effektmalen i den ekonomiska
handlingsplan

Divisionen arbetar aktivt med att félja upp, prioritera och planera om for att
uppna de ekonomiska malen som ar uppsatta i den ekonomiska handlings-
planen.

Den lokala arbetsmarknadens konkurrenssituation ger divisionen stora utma-
ningar med att omfordela och stélla om kompentenser for att klara division-

ens ataganden. For att arbeta divisionsovergripande med detta har divisionen
ett resursforum vars uppgift ar att I6pande arbeta med divisionens resursfra-
gor bade pa lang och kort sikt.
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Investeringar

Typ av investering (Mnkr) | Avregionstyrelsen utfall utfall Summa Berdknad
beslutad ram 2020 (beslut fore |beslut 2020 arsprognos for
2020 investeringar

I 21,0 0,3 0,1 0,4 10

Datacenter (nat och server) 0,2 0,2

Skrivare 0,1 0,1

Telefoni 0,1 0,1

Video

Tyst vardmiljo 3,0 1,6 0,0 1,6 3

MSB 4,5 0,0 0,0 0,0 5

MT 87,0 26,0 3,2 29,2 60

Totalt 115,5 27,9 3,3 31,2 78

IT-investeringar

Under perioden 202001-202004 har Lansteknik investerat totalt 0,4 mnkr i
IT-miljon och detta avser framst fardigstallande av nétarbete i Malmfélten.
Upphandling av Datacenter infrastuktur har genomférts under perioden och
upphandlat avtal finns nu pa plats.

Investeringarna kring projektet Tyst vardmiljé uppgar till 1,6 mnkr per peri-
oden. Investeringar kring MSB (lokala ledningsplatser) har inte hunnits pa-
borjas &n per perioden.

MT-investeringar

Redovisningen av MT-investeringar (ovan) avser endast de medicintekniska
produkter som Lansteknik har tagit dver investeringsansvaret for. Darmed
innefattar den inte utrustning pa laboratoriemedicin samt bild-och funktions-
medicin.

Investeringstakten under perioden har varit nagot lagre an planerat.

Av investeringsram beslutad fore 2020 har 26 mnkr nyttjats och av investe-
ringsram beslutad 2020 (totalt 87 mnkr) har endast 3 mnkr nyttjats.

Investeringstakten har sin forklaring i att flera &renden &r vilande frémst
p.g.a. forsenade upphandlingar fran tidigare ar. Investeringar fran 2018 och
2019 prioriteras fore det som ligger for 2020 vilket gor att alla investeringar,
som ligger planerade for aret, inte kommer hinna kopas in.

Aterrapportering av uppdrag

Regionens behov av lagring och atersokning av ultraljudsbilder

Detta uppdrag syftar bland annat till att kartlagga intressenter inom bildgi-
vande ultraljud, utanfoér rontgen, och sammanstélla de olika specialiteternas
behov av bearbetning, lagring, atersékning och delning av ultraljudsbilder.
Uppdraget omfattar &ven att redovisa alternativa systemvéagval, kostnadsbild
och forslag pa genomférande samt beskrivning pa, om befintliga avtal kan
och bor nyttjas, eller om ny upphandling ska géras.

Efter genomfort uppdrag finns ett komplett forstudieunderlag for beslut i Ut-
vecklingsradet.
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Uppdraget har i nuldge prioriterats ner p.g.a. resursbrist. Uppdragets utsedda
resurs behdver prioriteras mot hélsocentralernas rontgen samt MR Kalix.

Overtagande av investeringsplanering och tillhérande driftbudget

Uppdraget omfattar att slutféra utredningen kring ett Overtagande av investe-
ringsansvar infor 2020 for kvarvarande utrustning och system inom Bild-
och funktionsmedicin samt starta upp en utredning kring Laboratoriemedi-
cin. Uppdragsansvariga ska tillsammans med berdrda verksamheter kart-
lagga och utreda moéjligheter och konsekvenser av ett eventuellt 6vertagande.

Exempel pa sadan paverkan kan vara ackreditering och medicinsk stralnings-
fysik. Uppdraget omfattar &ven att ta fram underlag for beslut.

Uppdraget har inte kommit framat i o0 m pagaende omstallningsarbete.
Forvaltningsetableringar inom MT

Digitaliseringsavdelningen ska tillsammans med Lansteknik ta fram en for-
valtningsobjektsarkitektur for medicinteknisk utrustning och system inom
Lanstekniks uppdrag. Utifran framtagen arkitektur ska ett inforande ske ge-
nom att succesivt genomfoéra forvaltningsetableringar tillsammans med ob-
jektsidan.

Etablering pa tekniksidan pagar. Samtliga forvaltningsobjekt har tilldelat
FLIT och systeméagare. Bemanningen av struktur pagar pa verksamhetssidan
men har inte kunnat slutféras i o m covid-19 och annan prioritering fran
verksamheten.

BIT-budget) kring
uppdrag och projekt

Internkontroll
Avser &r | 2020 |
Kontrollaktivitet | Kontrollmetod | Utfort Uppfoljning/resul- | Eventuella At-
minac poriog) | tat garder/ férand-
. period) X
ringar

Folja upp finansie- Stickprov Lopande Divisionen foljer 16- Divisionen forts-
ringsprinciper (ex. pande upp finansie- atter I6pande att

ringsprinciper kring folja upp finansie-
uppdrag och projekt ringsprinciper
pé de veckovisa led- | samt sékra att
ningsgruppsmaotena. dessa principer ar

Vid de ménatliga forstadda och an-
uppfoljningstill- vands ex. genom
féllena sker en ”kon- | interna utbild-

troll” pa hur finansie- | ningar.
ringsprinciper efter-
foljs.

Pga. de radande co-
vid-19 pandemin har
nivan av uppdrag och
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projekt varit valdigt
13g vilket gor att kon-
trollen utford per pe-
rioden jan-april inte
ger ett rattvisande ut-
fall for kontroll.
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