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Styrelsen och verkstillande direktoren for Investeringar i Norrbotten AB avger f6ljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2020.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten
Allmdént om verksamheten

Bolagets affdrsidé: Invest in Norrbotten exporterar kunskap och kinnedom om Norrbottens
affarsmojligheter, och importerar etablerare och investerare till lénet.

Genom att verka enligt var affarsidé bidrar vi till tillvaxt i Norrbottens kommuner genom en tydligare
internationalisering. For att lyckas med det s& behover vi unika affirsméjligheter som attraherar
internationella investerare och etablerare. Det kan vi konstatera att Norrbotten har. Fér ndrvarande finns
en internationell attraktionskraft till gruv- och mineralomrédet, vara energitillgdngar (vattenkraft,
vindkraft, bioenergi) som ger forutsittningar att investera i energiintensiva affirsproduktioner nira
miljovinliga energikéllor med hogsta driftsékerhet, demo och testverksamhet generellt och tester i kallt
klimat speciellt, bes6ksniringen och gigantiska infrastrukturprojekt (exempelvis flytta stidder). Kopplat
till dessa unika affdrsomraden finns forskning och utbildning i vérldsklass.

Dessa unika affirsmojligheter ger Norrbotten bade en framskjuten position och skapar reella mojligheter
for den nationella nivan via Business Sweden i deras internationella investeringsarbete. Investeringar i
Norrbotten har dessutom upphandlat internationella agenter med uppdrag att positionera/exponera
Norrbottens unika affarsmojligheter ur ett Europaperspektiv. Hitintills har bolaget prioriterat
affirsmarknader inom Europa (Storbritannien, Norge och Tyskland) och Asien (Sydkorea, Japan och
Kina).

Foretaget har sitt séte 1 Lulea.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Bolaget ska initiera mgjligheter till fler internationella afférer. For att lyckas med var affarsidé ar vi
beroende av att kommunerna/platserna forstirker sina mottagarorganisationer att kunna gora fler
affarsavslut med internationella investerare och etablerare. Bolaget beviljades ett strukturfondsprojekt i
december 2015, vilket sedan startade 1 januari 2016. Verksamheten i projektet har utokats under
verksamhetsaren 2017 och 2018. Projektet skapar mojligheter for att Investeringar i Norrbotten att kopa
in specialisttjédnster. Specialisttjanster som kan innehélla analys och identifiering av SMFs
forutsittningar for internationella affarspartnerskap, att paketera SMFs affarsmajlighet for sok av
internationell partner att arbeta fram prospekt och informationsmemorandum, medverka i
matchmakingprocesser vilka ska leda till internationella affirer for SMF samt utifrdn SMFs individuella
behov besvara offert eller RFI (Request for information) géllande internationellt partnerskap. Insatsen
kan #dven innehélla skapandet av forutsittningar att for SMF och afférskluster kunna bygga afférsallianser
och affarsmodeller som attraherar internationella investerare. Bolaget beviljades ett nyttf}
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strukturfondsprojekt i december 2019. Verksamheten i projektet bygger pa att skapa fler internationella
affirserbjudanden inom demo och testverksamheten. Bolaget ansvarar f6r och genomfér Demo North

Summit, en hogniva teknikmaissa i Luled/Pited 26 - 28 februari 2020.

Bolaget har dven beviljats det regionala projektet "Fanga energin, fas 1”. Projektet 4r medfinansierat av
Region Norrbotten tillsammans med kommunerna Luled, Pited, Boden och Alvsbyn.

Bolagets ambition r att fortsdtta pdverka med aktiviteter och ldrandeprocess inom investeringsfrimjande

arbete under 2020 for fler internationella afférer.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019
Nettoomséttning 5084 4770
Resultat efter finansiella poster 1032 675
Soliditet (%) 72 59

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forindring av eget kapital

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid érets ingang 200 000 1510756
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 425769
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 200 000 1936 525

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning dverfores

2018
5888
879
50

Arets
resultat

425769

-425 769
620 020
620 020

1 936 526
620 020
2 556 546

2 556 546
2 556 546

2017 2016
5144 4 543
686 521
47 51

Totalt
2 136 525
0

620 020
2756 545

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med notﬁi.
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Resultatrikning
Rérelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Fordndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2020-01-01
-2020-12-31

5084 174
2 7 490 608
12 574 782

-6 886 569

3 -4 655 564
-96

-11 542 229

1032553

-513
-513
1032 040

-235 286
-235 286
796 754

-176 734
620 020
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2019-01-01
-2019-12-31

4770431
7963 389
12 733 820

-8 442 039
-3 608 600
-2 036

-12 052 675
681 145

-6 508
-6 508
674 637

-117 500
-117 500
557 137

-131 368

425 76?'h
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Balansrikning Not

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2020-12-31

15 609
1333926
1 349 535

3641 232
3 641 232
4990 767

4990 767
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2019-12-31

1199913
574 356
1774 269

2954252
2 954 252
4728 521

4728 52&)
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2020-12-31

200 000
200 000

1936 526

620 020
2 556 546
2 756 546

1067 786
1067 786

744 917
34 897
93 528

293 093

1166 435

4990 767

6 (8)

2019-12-31

200 000
200 000

1510757

425 769
1936 526
2136 526

832 500
832 500

1 034 489
54 634
72 543

597 829

1759 495

4728 52%b
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fo6r uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2020 2019
Region Norrbotten 3708 580 3 549 739
Tillvaxtverket 3155384 2 825 446
Langmanska Foretagarfonden 50 000 300 000
Region Visterbotten 83 644 154 614
Forsakringskassan 0 2 870
Sparbanken Nord 300 000 1130 720
Luleda Kommun 193 000 0
7 490 608 7 963 389
Not 3 Medelantalet anstillda

2020 2019

Medelantalet anstillda 5 4 b



Investeringar i Norrbotten AB 8 (8)
Org.nr 556903-8119

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Luled 2021- 0% - 1(p
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Investeringar i Norrbotten AB, org.nr 556903-8119

Rapport om irsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Investeringar i Norrbotten AB for ar 2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av Investeringar i Norrbotten ABs finansiella stéllning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till Investeringar i Norrbotten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen uppriéttas och
att den ger en réittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvéndig for att uppritta en &rsredovisning
som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé &r tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamélsenliga for att utgéra en
grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre dn for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller sidoséttande av intern kontrollﬁ8
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e skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med hinsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen och verkstidllande direktdren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana hiandelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
forméaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osédkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ér
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvirderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Investeringar i Norrbotten AB for ar 2020 samt av forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende 1 forhallande till Investeringar i Norrbotten AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig
med héinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren ska skota den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras 1 dverensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt./
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Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren 1 ndgot visentligt avseende:

e fOretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig fraimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgédngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgérder, omrdden och forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Luled den 16 mars 2021

Hans Oystild
Auktoriserad revisor



