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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Norra sjukvardsregionférbun-
dets (NRFs) delarsrapport per 2020-08-31. Syftet med granskningen har varit att ge reviso-
rerna vagledning for att kunna uttala sig om:

e Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?
e Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgarder for
att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

Syftet har &ven varit att beddoma om direktionen har sékerstéllt efterlevnad av nytt redovis-
ningsregelverk, genom att 6vergdngen genomforts enligt god redovisningssed.
Sammanfattande bedémning:

Var granskning visar pa att finansiella mal uppsatts for NRF och att en beskrivning av
maluppfyllelsen for de finansiella malen gors i delarsrapporten.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattat i enlighet med
god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat for arets forsta atta manader
och stéllning per 2020-08-31. Genomférd granskning visar att lagens krav efterlevs.

Svar pa uppstallda revisionsfragor aterfinns under avsnitt 6 nedan.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorerna i Norra sjukvardsregionforbundet enligt
kommunallagen ska granska en delarsrapport och lamna en bedémning 6ver denna till re-
spektive fullmaktige. Respektive fullmaktige ska behandla revisorernas bedémning i sam-
band med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om réakenskap-
erna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Lagen staller krav pa
att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten.
Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som galler, ska revisorernas granskning av forbundets delarsbok-
slut och verksamhetsberattelse soka svaret till foljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att direktionens beslutade verksamhetsmal upp-
nas?

2. Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns at-
garder for att na balans angivna och ar de tillrackligt tydliga?

2.2. Syfte och avgransning

Syftet med denna granskning ar att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Syftet ar &ven att beddma om direktionen har sakerstallt efterlevnad av nytt redovisningsre-
gelverk, genom att 6vergangen genomforts enligt god redovisningssed.

Foljande revisionsfragor ska besvaras genom granskningen:
1. Ger delarsrapporten en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning

2. Ar rapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen (2018:597) om kommunal
bokftring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal re-
dovisning (RKR)?

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella
mal kommer att uppnas?

Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?

Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

2.3. Avgransning/ansvar

Granskningen omfattar Norra sjukvardsregionforbundets forbundsdirektion. Ansvaret fér upp-
rattande av delarsrapporten och for att forbundet i delarsrapporten uppvisar en rattvisande
bild av rakenskaperna med en vederhéftig prognos for helaret, ligger pa forbundsdirektionen.
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2.4. Revisionskriterier

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om revision,
revisionsreglementet samt enligt Skyrevs (Foreningen Sveriges kommunala yrkesrevisorers)
vagledning 4 Granskning av delarsrapport.

Forbundsdirektionens ansvar for rattvisande rakenskaper och delarsrapporten regleras i fol-
jande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat
varderas mot:

» Radet for kommunal redovisnings (RKRs) rekommendation R17 Delarsrapport

» Kommunallagen, kap 9, 11, 12
» Kommunalférbundets faststéllda mal for god ekonomisk hushallning
» God redovisningssed

2.5. Genomforande

Granskningen har utforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och med
beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran Standar-
den for Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS végledning 4 om
granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte ar att ge fullmaktige ledning for den
fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk hushallning kan uppnas.

Granskningen ar till stérsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet och
félja upp ovantade och oforklarliga avvikelser. Det innebar bland annat att vi jamfort rele-
vanta nyckeltal mot budget och féregaende ar for att identifiera vasentliga avvikelser. Vi har
intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker till for&ndringar i poster.

Rapporten har faktakontrollerats av forbundsekonomen.



EY

Building a better
working world

3. Rattvisande rakenskaper

En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi ar i balans ar rattvisande rakenskaper.
Delarsbokslutet ska upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket innebar att samma
redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfor krav pa bokslutsproces-
sen att rutinerna anpassas sa att det ar mojligt att fa fram uppgifter till delarsbokslutet, till ex-
empel ska periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma principer som vid arsbokslu-
tet.

3.1. Bokslutsprocessen

Var samlade bedomning efter utférd granskning ar att kvaliteten pa presenterade underlag
beddms vara tillracklig.

| delarsrapporten har jamforelsesiffror for resultatrakningen hamtats fran delarsrapporten per
2019-01-01 — 2019-08-31 och jamforelsesiffror for balansréakningen hamtats fran arsbokslutet
2019-12-31, vilket foljer vad som foreskrivs i Radet for kommunal redovisnings rekommendat-
ion R17 Delarsrapport.

Var granskning av resultat- och balansrakning kommenteras i avsnitt 4 nedan.

3.2. Forandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av nytt redovisningsregel-
verk

Fran 2019 galler en ny kommunal redovisningslag! och nya rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). RKR foreskriver i sin rekommendation R17 Delarsrapport mini-
minivan for innehallet i en delarsrapport. Vad galler uppstéallningsform foreskriver RKR R17
Delarsrapport att den forenklade forvaltningsberattelsen ska innehalla:

1. Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess
slut, men innan delarsrapporten upprattas

2. Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksam-
het utifrdan malen om god ekonomisk hushallning

3. En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststallts for
den l6pande verksamheten

4. En bed6mning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

| var granskning har vi noterat att rubriken 3 ovan saknas som egen rubrik, men att beskrivning
av helarsprognosen framgar under rubriken "férvantad utveckling”.

1 Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
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4. Forbundets resultat och balansrakning

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2020 samt analyserat storre avvi-
kelser och forandringar mot budget och féregaende ars delarsrapport och arsredovisning. Ne-
dan lamnas kommentarer till vasentliga resultat- och balansposter.

4.1. Resultatrédkning samt prognos

Regionfdrbundet redovisar for arets forsta atta manader ett resultat om 210 tkr (for jamforel-
sedret 103 tkr). Enligt delarsrapporten ar resultatet hogre an budget med 442 tkr. Av delars-
rapporten framgar att forbundet bedoms ha lagre kostnader &n budgeterat avseende méten,
resor, uteblivna konsultarvoden och liknande till féljd av Covid-19 och ddrmed prognostiseras
ett positivt resultat for helaret pa 315 tkr. Under 2020 har verksamhetens intakter 6kat mot
samma period foregaende ar beroende framst pa grund av 6kade statsbidrag. Pa motsva-
rande satt har verksamhetens kostnader 6kat. Férbundet gér bedomningen att budget dér-
med forvantas overtraffas med 665 tkr. Forbundet har budgeterat ett underskott pa grund av
dess starka egna kapital och da det inte finns nagot syfte att gora vinster.

Balanskravsresultatet redovisas per 2020-08-31 och for heldaret 2020. Det prognostiserade
resultatet enligt resultatrakning uppgar till 210 tkr. Férbundets budget innehaller inte nagra
realisationsvinster eller finansiella poster.

Var oversiktliga granskning har visat pa att delarsrapporten i allt vasentligt ger en rattvisande
bild av forbundets resultat for perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2020.

4.2. Kommentarer till balansrakningen

Tillgangssidan har 6kat med 26 831 tkr mot bokslutet 2019, vilket framst ar hanforligt till en
okad kassabehéllning (6kning med 26 727 tkr). Okningen beror pa att férbundet fatt in stats-
bidrag men inte betalat ut bidrag for de olika insatserna till regionerna annu och har darmed
en stark kassa, detta i linje med fjolarets utfall per sista augusti.

Utdver kassabehallningen finns aven mindre dvriga fordringar avseende moms och ford-
ringar mot skatteverket som avser behallningen pa skattekontot. Vidare finns det inte-
rimsfordringar som uppgar till 2 689 tkr. Samma belopp finns pa skuldsidan, upptaget som en
interimsskuld. | posten ingar:

o Forutbetald intakt avseende apotekartjanst (350 tkr)

o Framréknad forutbetald intdkt RCC norr (2 339 tkr)

Tillgangssidan bestar av namnda poster. Bankmedel har stamts av mot besked fran bank,
interimsfordringarna ar avstdmda mot avtal och dverenskommelser och de 6vriga fordring-
arna ar avstamda mot externa underlag fran skatteverket.

Bland de totala skulderna (41 445 tkr) aterfinns framst interimsskulder fast i storre skala an
2019 ars bokslut pa grund av 6kad verksamhet. Totala interimsskulder uppgar till 41 437 tkr
och posten har ckat med 26 621 tkr mot bokslutet 2019 vilket beror pa att férbundet fatt in
bidrag men inte fatt in samtliga kostnader och redovisas darfér som upplupna kostnader.

Vid en jamforelse mot samma tidpunkt ifjol (2019-08-31) har interimsskulderna okat framst
for posterna upplupna kostnader Standardiserade vardforlopp (13 091 tkr) samt RCC Norr
(10 339 tkr). Skulderna har verifierats mot avtal, underlag och berakningar. Leverantrsskul-
der har kontrollerats mot leverantorsreskontra utan noteringar. Var granskning av periodise-
ring av intakter och kostnader har inte resulterat i ndgra avvikelser.
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5. Maluppfoljning

| delarsrapportens forvaltningsberattelse under rubriken God ekonomisk hushallning ska den
bedomda maluppfyllelsen for helaret beskrivas. | NRFs delarsrapport per 2020-08-31 finns
ett sddant avsnitt, dar verksamhetsmalen kommenteras vad avser prognos for helaret. Ne-
dan kommenteras den maluppféljning som gors i delarsrapporten for de finansiella malen.

5.1. Finansiella mal

Direktionen har definierat att god ekonomisk hushallning for NRF ar att uppfylla forbundets
finansiella mal for perioden 2020-2022. Malen framgar i tabellen nedan.

Den i delarsrapporten redovisade maluppféljningen for uppstallda finansiella mal sager sam-

manfattningsvis féljande:

Finansiellt mal

Utfall 2019-08-31
enligt delarsrap-
port

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Var kommentar

Intakterna ska, om inte
annat beslutas i For-
bundsdirektionen, uppvisa
ett resultat dar intakterna
Overstiger kostnaderna.

Malet nas, da in-
takterna dversti-
ger kostnaderna
med ca 210 tkr.

Delarsrapporten
beskriver att kost-
naderna ar lagre
an vantat per del-
aret pa grund av
installda moten
och resor till foljd
av covid-19. Pro-
gnosen for helaret
ar att férbundet
kommer att géra
ett positivt resultat
om 315 tkr vilket
avviker mot bud-
get med 665 tkr.

Vi gbr ingen annan beddémning.

Enligt prognosen kommer arets
utfall landa i ett positivt resultat
och darmed uppné det finansi-

ella malet men avvika mot bud-
get.

Investeringar ska finan-
sieras utan extern uppla-
ning

Inga investeringar
har gjorts under
perioden och det
finns ingen extern
upplaning.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de dvriga fi-
nansiella mélen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.

For att uppratthalla en
god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig un-
derstiga 500 tkr. Det inne-
bar att storre in- och utbe-
talningar maste planeras
och att storre utbetal-
ningar ej ska verkstéllas
innan likviditeten &r av-
stamd mot detta mal

Under perioden
har bankkontots
saldo inte under-
stigit 500 tkr.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de dvriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gor ingen annan bedémning.
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Finansiellt mal

Utfall 2019-08-31
enligt delarsrap-
port

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Var kommentar

For att ha majlighet att
hantera oférutsedda eko-
nomiska handelser ska
det egna kapitalet ej un-
derstiga 1 000 tkr

Eget kapital upp-
gar per 2020-08-
31 till 3 363 tkr.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stéllningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de ovriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gbr ingen annan beddémning.

Finansiella riktlinjer kun-
skapsstyrning

Medlen som av-
ser kunskapsstyr-
ning redovisas pa
ett separat kost-
nadsstalle. Ett
ekonomiskt dver-
skott balanseras
pa aktuellt kost-
nadsstalle till
kommande &r om
inte annat beslu-
tas av Forbunds-
direktionen.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de dvriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gbr ingen annan beddémning.

Finansiella riktlinjer Visare
Norr

Om det finns ett
overskott fran Vi-
sare Norrs forsk-
ningsmedel efter
avslutat verksam-
hetsar, kan FUI-
radet, med ett
sarskilt beslut, be-
tala ut beloppet
som forsknings-
medel det pafol-
jande verksam-
hetsaret.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stallningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de ovriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gbr ingen annan bedémning.
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6. Bedomning och reckommendationer
6.1. Beddmning

De i granskningen uppstallda revisionsfragorna besvaras nedan:
1. Ger delarsrapporten en rattvisande bild av forbundets resultat och stallning?

Efter var granskning ar det var bedémning att delarsrapporten ger en i allt vasentligt rattvi-
sande bild av forbundets resultat och stéllning per 31 augusti 2020. Grundat pa var éversikt-
liga granskning har det, inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattat i enlighet med god redovisningssed
samt ger en rattvisande bild av resultat for arets forsta atta manader och stallning per 2020-
08-31.

2. Ar rapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)?

Genomford granskning visar att uppstallningsformen som kravs enligt Radet for kommunal
redovisning R17 uppfylls med undantag for rubriken "En redovisning av hur helarsprognosen
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten”. Det finns inte na-
gon egen rubrik med denna information men helarsprognos jamfért med budget framgar un-
der andra rubriker. Var granskning visar att god redovisningssed efterlevs sasom den tolkas
av RKR. Var slutsats efter genomford granskning ar att delarsrapporten ar upprattad enligt
gallande lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella mal kom-
mer att uppnas?

Efter granskning av delarsrapporten framgar prognos for resultatmalet men inte for 6vriga fi-

nansiella mal. Mot bakgrund av den starka finansiella stallningen per augusti 2020 &r det rim-
ligt att dra slutsatsen att &ven de 6vriga finansiella malen nas vid arets slut men sadana pro-

gnoser saknas i delarsrapporten. Vidare beskriver delarsrapporten den bedomda maluppfyl-

lelsen for aret.

4. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?

Direktionens prognos i delarsrapporten ar att ett balanserat resultat kommer att upp-
nas vid arsskiftet. Genomford granskning visar att lagens krav efterlevs.

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

Prognosen &r att ett balanserat resultat kommer att uppnas.
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6.2. Rekommendationer

Efter genomford revision har vi identifierat ett forbattringsomrade. Vid tagna stickprov pa
kostnadssidan var ett antal verifikationer svara att harleda till underlag. Efter kommunikation
med forbundsekonom beror det har pa att dokumentationen till ett verifikat nu séatts ihop uti-
fran handelsemanad och inte efter beslutsattestmanad. Var rekommendation &r att forbattra
rutinen kring dokumenthantering och sékerstélla fullstandigheten och sparbarheten for varje
verifikat, detta i enlighet med bokféringslagen 5 kap 1 8.

Vara rekommendationer fran tidigare ar gallande rubriksattning och struktur har atgardats i
enlighet med vara rekommendationer.

Umea den 1 oktober 2020

Joakim Astrém Jessica Fritz
Auktoriserad revisor
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