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SAMMANFATTNING

Denna kartlaggningsrapport r en del av SOK Samverkan projektet (april 2019-februari 2021) vars syfte &r att
starka samverkan mellan offentlig sektor, Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten, och civilsamhallet
pa regional niva i Norrbotten. Samforma, en intresseorganisation som verkar for civilsamhallet i Norrbotten och
Vasterbotten, ar en av de tre parterna i projektet tillsammans med offentlig sektors parter. De vill tillsammans
formulera en gemensam regional 6verenskommelse mellan offentlig sektor och civilsamhallet i Norrbotten.
Tidigare kartlaggningar, bland annat ”"Norrbottens civilsamhdlle i samtiden och framtiden, 2017”, ar ett viktigt
kunskapsunderlag for fortsatt utveckling av samverkan. Aven ”Allmdnna beredningens verksamhetsrapport
2017 (Region Norrbotten)” lyfter viktiga omraden i det fortsatta arbetet for starkt samverkan. Agenda 2030 och
den regionala utvecklingsstrategin 2030 &r viktiga strategiska ramverk for 6verenskommelsearbetet.

Kartlaggningsrapporten ska ge en 6vergripande nuldgesbild av den samverkan som sker mellan parterna och
aven beskriva vilka utmaningar och mojligheter parterna ser for starkt samverkan. Vid insamling av underlag
till kartlaggningen har Coronapandemin agt rum vilket paverkat tillvagagangssatt och dven kan ha haft viss
effekt pa resultatet. Ett sarskilt Case ar framtaget for samverkan mellan parterna under pandemin 2020.
Kartlaggningen ar till storsta delen baserad pa personliga intervjuer med tjdnstpersoner och ledning hos
parterna inom offentlig sektor och enkéatsvar fran idéburna organisationer i civilsamhallet. Civilsamhiéllet har
tidigare ingatt i kartlaggningar (se ovan namnda) baserat pa personliga intervjuer och enkater, det kunskaps-
underlaget finns dven med som en del i denna kartlaggning. De idéburna organisationer som deltagit i denna
kartlaggning ar regionalt verksamma i storre delen av ldnet.

Kartlaggningen presenterar olika typer av férekommande samverkansformer, vilka styrdokument som tar upp
samverkan mellan parterna, samt olika exempel pa befintlig samverkan. Samverkan sker inom manga olika
verksamhetsomraden. Civilsamhallet far framst ekonomiskt bidrag fran Region Norrbotten, ca 65 % angav det,
darefter ar olika gemensamma diskussioner och dialoger samt gemensamma arbetsgrupper och forum vanliga
satt att samverka pa. Civilsamhallets samverkan med Lansstyrelsen Norrbotten ser ungefar likadant ut, har
angav farre att de far ekonomiskt stéd och bidrag, ca 25 % angav det. Den vanligaste samverkansformen var
har gemensamma diskussioner och dialoger. Region Norrbotten samverkar med civilsamhallet inom folkhalsa,
hélso- och sjukvard och inom regional utveckling inom omraden som folkbildning, kultur, minoritetsfragor,
regionalt utvecklingsarbete med framtagande av olika strategier, digitaliseringssatsningar, landsbygdsfragor
etcetera. Lansstyrelsen Norrbotten samverkar med civilsamhéllet inom bland annat folkhalsa, integration,
jamstalldhet, manskliga rattigheter, barn- och féraldrastod. Samverkan sker dven inom omraden som
samhallsskydd och beredskap, friluftsliv, turism, kulturmiljoer, naturresurser, rennaring, jakt och viltvard med
mera. Landshévdingen deltar och leder ocksa flera partnerskap, delegationer och nétverk. Aven inom Agenda
2030 pagar samverkansarbete.

De mojligheter och utmaningar samtliga parter ser i utveckling av samverkan ar inom féljande omraden:

Ett 6vergripande behov av starkt samverkan, behov av att utveckla dialoger och métesplatser, behov av 6kad
kunskap kopplat till samverkan, forbattrad information och kommunikation mellan parterna, arbetssatt och
stodformer samt interna strukturer behover ses 6ver. Parterna vill lyfta sarskilda utvecklingsomraden for
samverkan, till exempel for starkt demokrati, att hitta nya innovativa arbetssatt, skapa 6kad samverkan med
omvarld och lokalsamhalle.

Nagra slutsatser ar att samtliga parter upplever det svart att hitta till varandra, att identifiera en organisation,
verksamhet som berdrs i en viss fraga. Aterkommande dialoger och métesplatser kan hjalpa till med detta,
I6pande dialoger efterfragas ocksa for att bygga tillit, starka relationer och 6ka kunskapsutbytet. Kunskaps-
hojning behovs om varje part och sarskilt om civilsamhallets unika bidrag i samhallet. Arbetssatten behover
utvecklas och anpassas till parternas olika forutsattningar, upphandling ar ett sddant omrade som kan
utvecklas. Samtliga parter anger att resursbrist ar ett problem, saval personella som ekonomiska resurser.
Samtliga parter ser en mer formaliserad samverkan med en regional éverenskommelse som en méjlighet till
Okat kunskapsutbyte som ocksa kan ge goda férutsattningar for en utvecklad samverkan. | den avslutande
diskussionen lyfts nagra sarskilda omraden att ta med sig i det fortsatta arbetet for starkt samverkan.



2. INLEDNING

2.1 SOK SAMVERKAN PROJEKTET
Denna kartlaggningsrapport ar en del av SOK Samverkan projektet som genomférts under perioden
april 2019 till och med februari 2021.

Parter

SOK Samverkan projektet ir ett gemensamt projekt mellan parterna Region Norrbotten,
Lansstyrelsen Norrbotten och féreningen Samforma, som ar civilsamhallets parasollorganisation i
Norrbotten och Vasterbotten. Foreningen arbetar for att 6ka kunskapen om civilsamhallet, tydliggora
och starka sektorns roll i samhallet, samt forbattra spelreglerna for sektorn. Stravan ar att vara den
sjalvklara parten och foretradaren for civilsamhallet pa regional nivd. Samformas medlemmar utgors
av regionala organisationer verksamma inom hela spektrumet av civilsamhallet, till exempel
folkbildningen, idrotten, humanitédra organisationer och landsbygdsroérelser.

Syfte
Projektets syfte ar att skapa former for en mer formaliserad samverkan mellan civilsamhéllet och den
offentliga sektorn pa regional niva.

mal

Pa kort sikt ar projektets mal att formulera en regional 6verenskommelse kring generella principer
for samverkan, hoja kunskapen om olika sektorer och olika typer av samverkansformer, ta fram en
regional handlingsplan och involvera kommuner och civilsamhalle pa lokal niva. Pa lang sikt ska
projektet leda till att parterna gemensamt kan moéta samhallsutmaningarna genom langsiktig och
hallbar samhandling mellan civilsamhallet och offentlig sektor i Norrbotten.

Projektets olika faser
SOK Samverkan projektet bestar av ett antal olika delar som har genomforts under projektperioden,
april 2019-februari 2021.

e  Kartlaggning — En 6vergripande nuldgesbild av den samverkan som sker idag och tankar pa hur
samverkan kan starkas mellan parterna framat som underlag for prioriteringar i det fortsatta arbetet i
SOK Samverkan projektet och den formulerade 6verenskommelsen och handlingsplanen.

o Dialoger — Under perioden har flera kunskapshéjande dialoger genomférts mellan parterna, dels i en
arbetsgrupp med jamn férdelning mellan offentlig sektor och civilsamhalle och dels i bredare dialoger.

e  Overenskommelse — En gemensam vision, ett tydligt syfte med uppsatta mal och med en gemensam
vardegrund som bestar av sju principer har tagits fram for framtida starkt samverkan mellan parterna.

o Handlingsplan — Till verenskommelsen har en handlingsplan for perioden 2021-2023 tagits fram for
att realisera intentionerna i 6verenskommelsen.

e Framat — en stodstruktur med en ledningsgrupp och en utvecklingsgrupp har ocksa tagits fram for
fortsatt arbete med 6verenskommelsen och handlingsplanen.

Kartldggningsrapporten ar utférd av SOK Samverkan projektets projektledare Ulrika Enbom Karlsson,
Samforma och Lena Kandelin, Regionala avdelningen, Region Norrbotten.

2.2 TACK!

Ett stort tack riktas till de personer som tagit sig tid att medverka i olika intervjuer och svarat pa
enkater som darmed bidragit med underlaget till denna kartlaggning.



3. BAKGRUND

3.1 CIVILSAMHALLET

Civilsamhallet ar ett viktigt inslag i den moderna demokratin och har historiskt sett haft stor
betydelse i utvecklingen till moderna stater som byggs pa moéten mellan fria individer och
organisationer i ett dppet samhaélle. Hardin (2012) lyfter fem viktiga roller som civilsamhllet fyller i
sambhallet. Det ar som rostbarare, demokratiskola, gemenskapsbyggare, serviceproducent och
motvikt till stat och naringsliv.

Definition av civilsamhdillet:

Civilsamhdillet kan beskrivas som en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda hushdllet.
Pé den agerar mdnniskor, grupper och olika typer av organisationer och sammanslutningar
tillsammans fér gemensamma intressen. Exempel pa aktérer dr ideella och ekonomiska féreningar,
kooperativ, samfund, stiftelser och nétverk. Idéburen sektor, ideell sektor och social ekonomi dr andra
bendmningar pG samma féreteelse. | de hér kartldggningsrapporten anvdnds civilsamhdlle som
samlingsbegrepp f6ér denna sektor.

4.2.SAMVERKAN OFFENTLIG SEKTOR OCH CIVILSAMHALLE

| takt med samhallets 6kade komplexitet dar beslut i allt mindre grad koncentreras till politiker, och
allt oftare delas av andra aktorer, far kontakter och natverk 6kad betydelse i vad som ofta bendamns
som natverkssamhallet. Som en del av denna utveckling blir det allt viktigare att medborgare och
civilsamhalle engageras och kompletterar offentliga organisationer i samhallsutvecklingen
(Abrahamsson, 2016; Montin & Hedlund, 2009).

Sverige sasom andra lander préaglas alltmer av nya former av dialoger med civilsamhallet (Harding,
2012). | Sverige sl6ts en nationell dverenskommelse 2008 mellan regeringen, SKL, Sveriges
Kommuner och Landsting (numera SKR — Sveriges kommuner och regioner), och idéburna
organisationer inom det sociala omradet. Den utvecklades 2018 till att omfatta fler omraden av
civilsamhillet. Overlag ser antalet dialoger och partnerskap mellan det offentliga och civilsamhllet
ut att 6ka (SKL, 2014; SOU 2016:13, 2016). Parallellt 6kar kraven pa civilsamhallets involvering och
medbeslutande i politiska beslutsprocesser for att inforliva en hallbar utveckling. Det handlar bade
om att fa fler perspektiv och att 6ka férmagan att forsta och hantera komplexa samhallsutmaningar,
det handlar dven om makt, demokrati och politisk legitimitet (Abrahamsson, 2015; Polk, 2015).

| arbetet med utredningen ”Palett for ett starkt civilsamhalle” (SOU 2016:13, 2016) fann utredarna
flera indikationer pa att kommuner, landsting och regioner bérjar se pa samverkan med
civilsamhallets organisationer ur ett mer langsiktigt och strategiskt perspektiv. Utvecklingen medfor
ett behov av tydliga strukturer for hur civilsamhallet involveras. De erkdnns allt mer som en viktig
part i det offentliga samhallsbygget dven om relationerna mellan civilsamhallet och det offentliga
inte ar helt okomplicerade. Flera regionala och lokala 6verenskommelser mellan offentlig sektor och
civilsamhallet finns idag i Sverige.



4.3 STARKT SAMVERKAN MELLAN OFFENTLIG SEKTOR OCH CIVILSAMHALLET |
NORRBOTTEN

Flera steg for 6kad samverkan i Norrbotten har tagits

Region Norrbottens verksamhet och uppdrag berér pa flera omraden civilsamhéllet, saval halso- och
sjukvard som kultur- och utbildning och regional utveckling ar beroende av god samverkan med
civilsamhallet. Inom Region Norrbotten har arbetet med att starka samverkan mellan parterna pagatt
en langre tid. Det ar exempelvis den politiska beredningens rapport 2017 ett bevis pa, den handlar
om kartlaggningen av civilsamhallets behov av samverkan med regionen. Region Norrbotten gav
dven 2017 foreningen Samforma i uppdrag att genomfora en kartlaggning av civilsamhallets
omfattning i Norrbotten. | samverkan med Samforma och Lansstyrelsen Norrbotten gick Region
Norrbotten in som projektigare i SOK Samverkan projektet med start i april 2019 t o m februari
2021.

Agenda 2030 i det regionala utvecklingsarbetet

For att uppna de globala malen i Agenda 2030 behover effektiva partnerskap uppmuntras (mal 17.7).
Region Norrbotten har i Regionfullméaktige juni 2020 beslutat att den strategiska planen for 2021-
2023 sarskilt ska beakta atta hallbarhetsmal i Agenda 2030.

Inom Lansstyrelsen Norrbotten dr Agenda 2030 ett prioriterat omrade i verksamhetsplanen. Agenda
2030 utgor ocksa ett ramverk for landshévdingens 6vergripande strategiska partnerskap och natverk.

Samformas medlemmar representerar en mangfald av organisationer inom olika verksamheter som
alla pa olika satt bidrar till att uppfylla de globala hallbarhetsmalen. Ett av Samformas verksam-
hetsmal ar att vara en drivande kraft i kunskapshdjningen av Agenda 2030 till sina medlemmar.

| det gemensamma SOK Samverkan projektet och formuleringen av en gemensam éverenskommelse
uppmuntras nya samverkansformer och dven fordjupad samverkan mellan parterna kring Agenda
2030. Har finns ett bredare deltagande av civilsamhallet an enbart Samformas medlemmar.

Regional utvecklingsstrategi, RUS 2030

Denna strategi ar ett viktigt och 6vergripande styrdokument for Norrbottens utveckling och tillvaxt,
som arbetats fram tillsammans med manga engagerade manniskor och aktérer.

Visionen ar att Norrbotten ska bli Sveriges mest valkomnande och nytdankande lan. Tillsammans kan
vi bygga ett langsiktigt livskraftigt Norrbotten, som snabbt anpassar sig till férandringar i omvarlden
och dar vi fortsatter att ta tillvara vara unika férutsattningar och majligheter. Ett starkt civilsamhille i
Norrbotten bidrar dels till att skapa nytdnkande l6sningar for vara samhallsutmaningar, dels till att
majliggora hallbar tillvéxt och ett rikt kultur- och fritidsliv. For att astadkomma detta behover
samverkan mellan civilsamhalle och offentlig sektor utvecklas.

| den regionala utvecklingsstrategin finns daven Agenda 2030 med genom att integrera social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet i olika insatsomraden, effektmal, indikatorer och férslag till
atgarder.



4.4 TIDIGARE KARLAGGNINGAR AV CIVILSAMHALLET | NORRBOTTEN
Norrbottens civilsamhille i samtiden och framtiden

2017 presenterades en kartlaggning av Norrbottens civilsamhalle i rapporten “Norrbottens
civilsamhalle i samtiden och framtiden”, som skrivits pa uppdrag av Samforma med finansiering fran
Region Norrbotten. Den utgor ett kunskapsunderlag for fortsatta utvecklings- och samverkans-
processer bade inom civilsamhallet och mellan civilsamhallet och andra samhallssektorer. Rapporten
presenterar Norrbottens civilsamhalles omfattning med drygt 6 000 organisationer, drygt 15 000
anstallda och intdkter pa ndstan 7 miljarder kronor.

Rapporten visar dven att Norrbottens organisationer framst ar verksamma inom intressebevakning
och religios verksamhet, sport- och fritidsverksamhet, konstnarlig och kulturell verksamhet, sociala
insatser, utbildning och detaljhandel. Manga samverkar med andra organisationer bade inom och
utom civilsamhallet for att fa gehor for och effekt av sina insatser. Behovet av 6kade resurser uppges
vara stort och manga organisationer finansierar delar av sina verksamheter med offentliga medel i
form av verksamhetsstod, projektmedel, I6nebidrag och ersattningar. Langsiktig verksamhet och
planering forsvaras av att de offentliga medlen ofta ar begransade, kortsiktiga och tidskravande.
Nagra av organisationerna — framst ekonomiska foreningar men dven vissa ideella féreningar och
allmannyttiga stiftelser — erhaller ersattning fran stat, kommun eller region for utférandet av
uppdrag, oftast inom valfardsomradena vard, skola och omsorg. Regelverket for och utformningen av
offentliga upphandlingar missgynnar dock ofta civilsamhalleliga organisationer, trots en 6kad vilja
bland offentliga aktorer att tillampa social hdnsyn som ett upphandlingskriterium.

Rapporten presenterar ett antal rekommendationer for hur villkoren fér Norrbottens civilsamhalle
kan forbattras, sa att de kan bidra till socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling i
regionen:

e  Kunskapshoéjande insatser om Norrbottens civilsamhalle till tre malgrupper: 1) regionala och
kommunala politiker och tjansteman i den offentliga sektorn, 2) branschaktérer, foretagare och
medarbetare i den privata sektorn, 3) fortroendevalda, medarbetare och frivilliga i idéburen sektor.

e Atagande bland offentliga aktorer att initiera och uppratthalla samarbete med det civilsamhallets
organisationer inom relevanta omraden, inklusive i regionala och kommunala tillvaxt- och
innovationsprocesser sasom Norrbottens utvecklingsstrategi och innovationsstrategi.

e Upprattande av regionala och kommunala éverenskommelser mellan idéburen, offentlig och méjligen
privat sektor i Norrbotten inom de verksamhetsomraden som bedéms vara relevanta av alla
involverade parter, dar den nationella 6verenskommelsens principer foljs vad géller sjdlvstandighet
och oberoende, dialog, kvalitet, langsiktighet, 6ppenhet och insyn, samt mangfald.

e  Regional samordning_ inom och mellan idéburen, offentlig och privat sektor i implementeringen av
Agenda 2030 i Norrbotten, med manskliga rattigheter och antidiskriminering i fokus.

e  Forbattrad overblick, langsiktighet och omfattning av offentlig och méjligen privat finansiering till
Norrbottens civilsamhalle pa regional och kommunal niva

e (Okad anvindning av etablerade former fér social hdnsyn vid offentliga upphandlingar,
sasom uppdelad upphandling, reserverad upphandling, sociala utfallskontrakt, Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) pa ett satt som underlattar for civilsamhallet att kombinera sina roller som
rostbarare, tjansteleverantor och innovator.

Ta del av rapporten i sin helhet hdir:
https.//socekon.files.wordpress.com/2017/12/norrbottens-civilsamhae295a0c3aalle-2017.pdf



https://socekon.files.wordpress.com/2017/12/norrbottens-civilsamhae295a0c3aalle-2017.pdf

Allmédnna beredningens verksamhetsrapport 2017 (Region Norrbotten)

Region Norrbottens Regionfullmaktige beslutade den 23—24 november 2016 att ge allmanna
beredningen i uppdrag att undersdka vilket behov av samverkan som civilsamhallet har med Region
Norrbotten. Beredningen valde att fokusera pa dialoger med foreningar, organisationer och andra
sammanslutningar som var ideellt drivna pa lokal niva. De fragestallningar som anvandes vid
dialogerna var foljande:

- Hur upplever ni samverkan med Region Norrbotten?
- Vilka behov har ni och hur vill ni samverka med Region Norrbotten?
- Hur skulle en samverkan med Region Norrbotten kunna utveckla erverksamhet?

Huvudsakliga behov som beredningen kom fram till (men varje organisation drunik):

e  Finansiering — det ar svart med finansiering och att rekrytera medlemmar vilket 6kar risken att behéva
lagga ner verksamhet sasom lokaler, drift, utrustning och personal — Vanliga satt att finansiera sin
verksamhet ar genom medlemsavgifter, egenavgifter, forsaljning, olika former av stdd och bidrag,
kommunala bidrag, Arbetsférmedlingen samt ideellt arbete.

Alternativ finansiering kan vara att delta i offentliga upphandlingar, IOP, idéburet offentligt
partnerskap. Crowdfunding ar ett nyare satt att hitta finansiering pa.

e Envagin - har lyfts att en koordinator och gemensam kontaktpunkt ar viktigt. Bidrag ar en av de
storsta finansieringsformerna. Det finns ett behov av information och stéd vid bidragsansdkningar.
Svart och tidsédande att hitta finansiering. Avgoérande faktor for civilsamhallets 6verlevnad.

e  Marknadsforing, medlemsrekrytering — viktigt att komma ut och gora sig kdnda. Tillgang till natverk
och platser for att sprida information om sin verksamhet. Region Norrbotten ar en sadan plattform.
Ett satt att fa medlemmar &r att locka besokare till evenemang.

e  Utbildning inom féreningskunskap om styrelsearbete, moten, ekonomi, kontakter med offentliga
aktorer, aktiviteter och evenemang ska planeras. Kompetensutveckling kostar pengar i form av
utbildningsavgifter, resor, logi.

e Foreningar med koppling till hdlso- och sjukvard — exempel kvinnojourer — Vald i nara relation — det ar
viktigt att sdkerstalla dessa verksamheter.

e Behov att bli lyssnade pa — att deras kunskaper och erfarenheter tillvaratas i regionens verksamheter

Ta del av allménna beredningens rapport hér:
https://www.norrbotten.se/publika/lg/verk/Kansli/Lst/2018/Arenden%200ch%20bilagor%20181003/
Allmdnna%20beredningens%20verksamhetsrapport%202017.pdf

4.5 CORONAPANDEMIN

Under stérre delen av projekttiden fér SOK Samverkan projektet och denna kartliggning har
Coronapandemin svept over varlden med saval direkta som indirekta konsekvenser i manga delar av
samhallet. Det har paverkat bade tillvagagangssattet i detta arbete och hur vara partners och
svarande fatt anpassa och styra om sina verksamheter. | nuldget ser vi att det innebér stora
utmaningar for manga verksamheter och organisationer men ocksa mojligheter att tdnka nytt och
hitta nya former fér samverkan. En sérskild Corona Case rapport ar gjord inom SOK Samverkan
projektet tillsammans med Lulea tekniska universitet, statsvetenskapliga programmet, 6ver hur
samverkan mellan civilsamhiéllet och offentlig sektor paverkats under Coronapandemin 2020.
Rapporten synliggér dven maojligheter och utmaningar som har uppstatt i samverkan under
pandemin. Den som vill ta del av denna hanvisas till Regionala avdelningen, Region Norrbotten.


https://www.norrbotten.se/publika/lg/verk/Kansli/Lst/2018/Ã
https://www.norrbotten.se/publika/lg/verk/Kansli/Lst/2018/Ã

4. SYFTE, MAL OCH UPPLAGG

4.1 SYFTE

Denna kartlaggning ska ge en évergripande nulagesbild av pagdende samverkan mellan parterna och
deras tankar kring viktiga forutsattningar, mojligheter och utmaningar for framtida samverkan.

Den utgér dven en del i férankringsarbetet av projektet hos respektive part med mdlet att formulera
en gemensam regional 6verenskommelse mellan parterna.

4.2 MAL
Malet med kartlaggningen &r att ta fram en nulagesbild vad géller foljande:

e P3agaende samverkan mellan offentlig sektor ochcivilsamhallet.

e Vilka resurser, nyckelfunktioner och natverk finns.

e Framtida behov av samverkan mellan civilsamhallet/offentlig sektor.

e Eventuella utmaningar och moéjligheter med samverkan.

e Vilka kunskapshdjande insatser behdvs inom offentlig sektor och civilsamhallet.

4.3 UPPLAGG

Utifran kartlaggningens syfte och mal presenteras resultatet i tre delar:

e Parternas samverkan inulaget.
e Mojligheter och utmaningar som parterna tagit upp for starkt framtida samverkan.
e Jamforande slutsatser med tidigare kartlaggningar.

5. METOD

Kartlaggningsunderlaget ar insamlat mellan september 2019 - oktober 2020. Nedan beskrivs de
avgransningar och urval som gjorts for respektive part i projektet, den definition av samverkan som
anvants vid kartlaggningen, samt de insamlingsmetoder som anvants for att hdmta in och presentera
kunskapsunderlaget.

6.1. CIVILSAMHALLE AVGRANSNING OCH URVAL

Civilsamhillets verksamhetsomraden

FN:s verksamhetsindelning av icke-vinstdrivande organisationer bestar av totalt 12 olika
huvudomraden (International Classification of Non Profit Organisations (ICNPO). De idéburna
organisationer som har deltagit i denna kartlaggning finns representerade i fem av dessa
huvudomraden. Det ar inom rekreation och kultur, utbildning, halsa och social trygghet, miljo- och
djurskydd samt social och samhallelig utveckling. Begransat urval inom religios verksamhet.



Ovriga huvudomraden som inte tagits med i denna kartlaggning ar; opinionsbildning och politik,
internationell verksamhet, bransch-, yrkesorganisationer och fackféreningar. Kartlaggningen har inte
heller med organisationer sasom Coop Norrbotten, OK Norrbotten och liknande som bedriver
marknadsnira verksamhet. Eftersom samverkan vid kris och samhéllsstorning ingdr i SOK Samverkan
projektets malomraden har ytterligare ett omrade adderats, det dr organisationer som ar verksamma
inom samhallsskydd och beredskap.

Civilsamhallet pa regional niva i Norrbotten

Kartlaggningen avser framst idéburna organisationer som &r verksamma pa regional niva, med det
menas att de ar verksamma i hela lanet eller i flera kommuner i Norrbotten.

Urvalet har skett utifran:

e Samformas medlemmar, ca 30 medlemmar, framst paraplyorganisationer som samlar andra
lokala organisationer i lanet.

e Andra identifierade idéburna organisationer som verkar pa regional nivd som verkar inom
viktiga omraden for lanet och/eller &r viktiga samverkanspartners med offentlig sektors
parter, Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten.

e Regionala frivilligorganisationer inom samhallsskydd och beredskap.

Civilsamhallet svarande

Totalt valdes 50 idéburna organisationer ut fér medverkan i kartlaggningen, 17 av dessa svarade pa
enkaten som gick ut under varen och hosten 2020. Darutover genomfordes djupintervjuer med ett
antal utvalda idéburna organisationer. Tre intervjuer ar medtagna i detta underlag. Totalt har 20
svarande fran civilsamhallet bidragit i kartlaggningsunderlaget.

Rekreation och kultur Sveriges konstféreningar, Folkets hus och parker, Riksteatern Norrbotten,
RF-SISU

Utbildning, Forskning Sunderby folkhogskola, Kalix folkhogskola, Medborgarskolan

Héilsa, Social trygghet Radda Barnen, Roda Korset, Svenska kyrkan, Bris, Distriktsforeningen Autism

och Asperger, Funktionsratt Norrbotten, SKPF Pensionarerna i Norrbotten

Social och samhdillelig utv. Hela Sverige ska Leva, Coompanion Norrbotten, Met Nouret

Samhidllsskydd och beredskap Svenska Lottakarens riksforbund, Frivilliga Radioorganisationen,
Svenska pistolskytteforening

Férening for civilsamhiillet Samforma
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6.2 REGION NORRBOTTEN - AVGRANSNING OCH URVAL

Verksamhetsomraden
De avdelningar och enheter som har deltagit ar féljande;

Avdelningen for regional utveckling (kultur, naringsliv, samhallsplanering).
Norrbottens foreningsarkiv

Kulturskolesamordnare, pedagogisk verksamhet for barn och unga
Norrbottensmusiken

Norrbottensmuseum

Norrbottensteatern

Avdelningen for lednings- och verksamhetsstod, (kanslienheten, sidkerhetsenheten och halso-
och sjukvardsenheten)

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Utvecklingsavdelningen, (folkhdlsocentrum, enheten for forbattring och férnyelse)
Division Service upphandling, inkop

Tva hilsocentraler, Overtorned och Jokkmokk

Projektet har i samrad med avdelningsdirektorerna gjort féljande begransningar och inte fokuserat
pa insamling av information fran foljande avdelningar och enheter:

Divisionen Folktandvard

Divisionen Lanssjukvard

Division Lansteknik

HR-avdelningen

Kommunikationsavdelningen

IT-MT avdelningen

Bolag

Stiftelser och bolag dar Region Norrbotten ar delfinansiar eller r engagerad pa annat satt

Region Norrbotten svarande
Malgruppen ar framst tjanstepersoner och chefer. Ca 50 personer har deltagit i intervjuer och 10
enheter har dven besvarat en enkat.

6.3 LANSSTYRELSEN NORRBOTTEN - AVGRANSNING OCH URVAL

Verksamhetsomraden
De avdelningar och enheter inom Lansstyrelsen Norrbotten som har deltagit ar féljande:

Avd. naringsliv (internationalisering och tillvaxt, landsbygd, samhallsplanering och
kulturmiljo)

Avdelning miljé och samhalle (falt, naturmiljo, naturresurs och rennaring, naturskydd,
miljéanalys, vatten och fiskenheten)

Avd. Samhalle (djurskydd och veterinar, miljoskydd, ratts, samhallsskydd, social hallbarhet)
Lansledningen, staben

Upphandling

Begrdnsat urval inom avd. Verksamhetsstéd — HR, ekonomi och service, samt administration
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Foljande verksamheter har inte deltagit i kartlaggningen da de avbo6jt medverkan, bland annat pa
grund av tidsbrist:

e Miljéanalys
e Rattsenheten
e Vatten- och fiskeenheten

Lansstyrelsen Norrbotten svarande
Malgruppen ar framst tjanstepersoner och chefer. Ca 50 personer har deltagit i intervjuer och 10
enheter har dven besvarat en enkat.

6.4 DEFINITION AV SAMVERKAN

Kartlaggningen har under insamlingsfasen anvant en bred definition av begreppet samverkan. | detta
underlag har all form av dialog, samrad, natverk, arbetsgrupper, partnerskap och avtal etcetera som
finns mellan offentlig sektor och civilsamhallet sammanstallts i underlagen. Sammanstallningen kan
inte garantera att all samverkan med civilsamhéllet finns med men pekar ut manga exempel.

6.5 INSAMLINGMETODER AV KUNSKAPSUNDERLAG

Kartlaggningens insamlade kunskapsunderlag baseras pa bade personliga intervjuer och enkéatsvar
fran respektive part i SOK Samverkan projektet. Personliga intervjuer har framst skett med de
offentliga parterna. Aven en kompletterande enkét har skickats ut till ett antal verksamheter inom de
offentliga som inte kunnat medverka vid personligaintervjuer.

Tva tidigare kartlaggningar har genomforts av civilsamhallet i Norrbotten 2017, de berors kort under
kapitel 4.4 i denna rapport. Dessa kunskapsunderlag ingar dven som en del i denna kartlaggning.
Som en komplettering till det tidigare kunskapsunderlaget har en enkat skickats ut till ett antal
idéburna organisationer inom civilsamhallet. Detta for att fa ett mer likvardigt fragestallnings-
underlag till parterna i denna nuldgeskartlaggning, samt att enkaten inkluderar civilsamhallets
samverkan med bade Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten.

Personliga intervjuer

Personliga intervjuer har genomforts med 6ppna fragor da begreppet civilsamhille kan tolkas pa
manga olika satt och kunskapen om civilsamhallet i manga fall behéver starkas. Det &r ocksa ett satt
att fanga upp det som inte ryms i en enkat och kan samtidigt vacka intresse och 6ka kunskap i fragan.

Fragestdllningarna i denna kartldggning har utgatt fran fyra temaomrdden:

SAMVERKAN - BEHOV INTRESSENTER & UPPDRAG
Pagaende samverkan och framtida behov Nyckelfunktioner & natverk
SAMVERKAN — UTMANINGAR & MOJLIGHETER SAMVERKAN - KUNSKAP

Behov av kunskap
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Enk&t/Fragestallningar

For att besluta om vilka fragor som skulle inkluderas i enkdten hamtades inspiration fran den sa
kallade Europa-koden; europeisk kod for idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen.
Denna kod har utvecklats med syfte att underldtta samverkan med civilsamhallet i en politisk
beslutsprocess, och man skiljer mellan fyra nivaer av deltagande: information, samrad, dialog och

partnerskap(Overenskommelsens uppféljningskansli, 2011). Enkatens fragor utgar ifr&n dessa olika
samverkansrelationer, samt de temaomraden som tagits upp vid personliga intervjuer som brutits
ned till fler fragestallningar inom respektive omrade (Se enkéaten i sin helhet i bilaga 1).

Ovrig kunskapsinhiamtning

| underlaget till kartlaggningen har dven olika styrdokument fran Region Norrbotten och
Lansstyrelsen Norrbotten analyserats och finns med som en del av resultatet i kartlaggnings-
rapporten. Styrdokumenten som ar med i denna kartlaggning galler for en avgransad tidsperiod.
Det innebar att innehallet i nya styrdokument kan ha forandrats vid tidpunkt da denna
kartlaggningsrapport publicerats.
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6.RESULTAT — NULAGE SAMVERKAN

Resultat presenteras utifran insamlat kartlaggningsunderlag fran parterna, det ger ingen heltdckande
bild av den samverkan som sker idag men kan ge vissa indikationer kring dagens samverkan och
mojliga utvecklingsomraden. Nedan presenteras overgripande mellan vilka aktérer samverkan sker
idag, pa vilket satt och inom vilka verksamhetsomraden, samt i vilken utstrackning samverkan mellan
offentlig sektor och civilsamhalle finns formulerade i olika styrdokument.

6.1 CIVILSAMHALLET

Nedan presenteras resultatet, fran 17 svarande via enkater och tre svarande via personliga
intervjuer, om hur civilsamhallets samverkan ser ut idag med framst offentlig sektor pa regional niva,
Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten.

FRAGA 1: Samverkar du/ni i dag med Region Norrbotten och/eller Linsstyrelsen
Norrbotten?

Samverkan idag civilsamhdlle - region, lansstyrelse Region Norrbotten Lansstyrelsen Norrbotten
1 Funktionsratt Ja Ja
2 Svenska Roda Korset Ja Ja
3 Forsvarsmakten MRN (Frivilliga Radio Organisationen) Nej Nej
4 Kalix folkhdgskola Ja Ja
5 Svenska Lottakarens Riksforbund Ja Ja
6 Bris - Barnens ratt i samhallet Ja Nej
7 Folkets Hus och parker Ja Nej
8 Svenska Pistolskytteférbundet Nej Nej
9 Medborgarskolan Nord Ja Ja
10 Distriktsforening Autism och Asperger Ja Nej
11 Riksteatern Norrbotten Ja Nej
12 Svenska kyrkan Ja Ja
13 Met Nuoret Ja Nej
14 Coompanion Norrbotten Ja Ja
15 Radda barnen Ja Ja
16 SKPF Pensiondrerna Norrbotten Ja Nej
17 Sveriges konstféreningar Norrbotten Ja Nej
18 Hela Sverige ska leva Ja Ja
19 RF-SISU Ja Ja
20 Sunderby folkhogskola Ja Ja
Kommentar:

e Av 20 svarande samverkade 18 med Region Norrbotten och 11 med Lansstyrelsen
Norrbotten.
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FRAGA 2: Hur samverkar ni med Linsstyrelsen Norrbotten idag?

) 2iger, delpe al
Deltar | gemensamma daloger, diskussionas £ )
tar 2 arde JrUppe it K. forum
® Deitar | gemensamma projext, uppdrag 2 1M18%
2 Levererar janster, produkter
® Tar emot ekonomskt stod, bidrag 4 235%

Annan

o ngen samyerkan sker Jdag 10

Kommentar:

e 10 av 17 svarande samverkar med Lansstyrelsen Norrbotten idag. Flera av de som anger att
det inte finns ndgon samverkan, samverkar indirekt med Lansstyrelsen Norrbotten,
till exempel via kommuner inom samhallsskydd och beredskap.

e Flest, fem, deltar i gemensamma dialoger, diskussioner-

e Fyra tar emot ekonomiskt stod.

FRAGA 3: Ange exempel pa er samverkan med Linsstyrelsen Norrbotten

Inkomna svar presenteras nedan:

Informationsutbyte, Dialoger Overenskommelser vid samhallsstérning, skydd motolyckor

diskussioner: social hallbarhet, deltagande under dialogdagar,
migrationsarbeten, integrationsarbeten.

Arbetsgrupper, natverk, forum: Migrationsrad, Integration och tillvaxt, RAl —arbetsgrupp for
integration. Deltagande i byanatverket.

Regional samordningsgrupp for samhallsstorning.

Projekt, uppdrag: Tia-projekt, Mottagande av asylsékande,
integrationsutbildningar. Gemensamma konferenser.

Tjanster, produkter: Forsta hjalpen — psykologiskt trauma.

Ekonomiskt stod: Projektfinansiering bland annat via TIA-projekt.
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FRAGA 4: Hur samverkar ni med Region Norrbotten idag?

1 gomensamma daloger, diskussiones 10

e, dedges information v uiskick. annons e |

Dexar | gemensamma arbetsgrupper, natverk, for

® DeZar: gemensamma projell, uppdrag

& anster produkier

o 2 emot ekonameski siod. bdrag

® Ingan samverkan sker idag

Kommentar:

e 15 av 17 svarande samverkar med Region Norrbotten.
e 10 organisationer deltar i gemensamma dialoger och diskussioner samt deltagande i

arbetsgrupper, natverk eller forum.

e 11 organisationer tar emot ekonomiskt bidrag.
e Ett fatal, tre organisationer, levererar tjanster, produkter till Region Norrbotten.

(Ett svarsfel fran en svarande om att medverkan ej sker idag)

FRAGA 5: Ange exempel pa er samverkan med Region Norrbotten

Inkomna svar presenteras nedan:

Informationsutbyte, Dialoger,
pa diskussioner:

Arbetsgrupper, natverk, forum:

Migrationssamarbeten, integrationssamarbeten, sprakpaketet
Meaénkieli. Landsbygdsfragor sasom handel, bensinmackar,
digitalisering. Folkbildning, folkhalsoarbete, kulturfragor.

Halsonatverk, Psykisk ohélsa, satsningar pa aldre i glesbygd,
Machogruppen. Samrad for nationella minoriteter,
Lanspensionérsrad, Jamstalldhetsradet.

Strategiarbeten, arbetsgrupp fér regional kulturplan,
arbetsgrupp regionala serviceplanen, arbetsgrupp regional
utvecklingsstrategi. Partnerskap for socialt foretagande.
Arbetsgrupp vid allvarlig kris och hdandelser i regionen,
kommunerna.
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Projekt, uppdrag: SOK Samverkan projektet, Lokal kultur, Samverkansprojekt
"Réatten att beratta”. Konst at alla projekt. Konstutstallningar.
Arbetsmarknadsprojekt, Projektet Socialt Entreprendrskap i
Norrbotten, Digiby-projektet, FAR - Fysiskt aktivitet pa recept,
Battre bemd&tande utbildningar, Tobaksprojektet.
Arrangerande av konferenser, innovationsdagar.

Ekonomiskt stod: Verksamhetsbidrag, projektbidrag.

Annat: Programskrivningar, remissvar.

FRAGA 6: Finns samverkan med offentlig sektor med i nagot/nagra av era styrdokument?

® Finns o med 1 vara styrdokument 2 11.1 %
o } [;
Kommentar:

e Lite mer an hélften, 10 svarande anger att samverkan med offentlig sektor finns med i deras
verksamhetsplan.

e Attaav 17 anger att det finns med i deras verksamhetsmal.

e Tre anger att det finns med i deras arbetsbeskrivning.

e Tva anger att det ej finns med i deras styrdokument.
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7. 2 REGION NORRBOTTEN

Nedan presenteras de enkatsvar som kommit in fran 10 svarande verksamheter inom Region
Norrbotten om hur deras samverkan ser ut idag med civilsamhallet i Norrbotten. Aven svar som
kommit in via personliga intervjuer finns med har under vissa avsnitt.

Féljande avdelningar och enheter har deltagit: Regional Utveckling (naringslivsenheten,
kulturenheten, samhaéllsplanering), Norrbottens museum, Division Narsjukvard,
Utvecklingsavdelningen, Folkhalsocentrum, Avdelningen for ledning och verksamhetsstod,
sakerhetsenheten, kanslienheten och halso- och sjukvardsenheten.

FRAGA 1: Hur samverkar ni med olika aktorer inom civilsamhillet idag?

Andel

@ Delger, delges information via utskick, annonse tc 309

Deitar | gemensamma dialoger, diskussioner 9 90 %

Deltar i gemensamma arbetsgrupper, natverk, forum 8 80 %
® Deiltar 1 gemensamma projekt, uppdrag 7 70 %
@ Inkop, upphandling av tjanster, produkter 0 0%
® Ger ekonomiskt stod, bidrag 4 40 %
® Annan 0 0%

Kommentar:

Nio av 10 svarande uppger att de deltar i gemensamma dialoger och diskussioner genom exempelvis
samrad, kulturplanedialoger.

Atta av 10 svarande uppger att de deltar i gemensamma arbetsgrupper, natverk. Exempelvis natverk
for, kulturaktorer inom dans, sl6jd och konstomradet, RAI (regional arbetsgrupp integration) (dans,
slojd och konst). Natverket for civilt forsvar ndamns dven i detta sammanhang (SKR).

Sju av 10 svarande uppger att de deltar i gemensamma projekt och uppdrag exempelvis museikompis,
vi ar planeten och plats for demokrati, landsbygdsutveckling, digitalisering, projekt god och néara vard,
mindre projekt som roér folkhélsa, gemensamma projekt inom kultur- och fritidsomradet.

Fyra av 10 svarande uppger att de ger ekonomiskt stod och bidrag, exempelvis genom dialoger i
samband projektmedelsansckningar, verksamhetsbidrag (till kultur-, fritids-, pensionars- och halso-
och sjukvardskompletterande organisationer).

Delger information genom utskick, annons och sa vidare.

Omvadrldsanalyser i samband med tematiska satsningar.

Gemensamma utbildningar och kurser inom olika kulturomraden, utbildningar fér ex arrangorer.
Regionfullmaktiges beredningar genom medborgardialoger enligt beslut i regionfullmaktige.

0 personer uppger att de deltar i inkdp, upphandling av tjanster och produkter.
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FRAGA 2: Finns samverkan med civilsamhillet med i ndgot/nagra av era styrdokument?

Amnan_: o

Kommentar:

Resultatet visar att sex av 10 svarande uppger att civilsamhallet finns med i
strategidokument.

Fem av 10 svarande uppger att samverkan med civilsamhallet finns med iverksamhetsplan.
Fyra av 10 svarande uppger att civilsamhallet finns med i verksamhetsmal.

Fyra av 10 svarande uppger att civilsamhallet finns med i arbetsbeskrivning.

Fyra av 10 svarande uppger under kategorin "annan” att uppdragsbeskrivning finns samt
reglemente for patientrad.

Styrande dokument inom Region Norrbotten dar civilsamhillet finns med

Nedan ges exempel pa skrivningar i de styrande dokumenten inom Region Norrbotten dar
civilsamhallets olika organisationer ar viktiga i arbetet. Utover dessa finns fler planer och
strategier dar civilsamhallets insatser ar viktiga i arbetet men som inte lyfts fram har,
exempelvis Norrbottens innovationsstrategi 2019 - 2030 och strategi for samisk halso- och
sjukvard som bidrar till en god hélsa och en vard pa lika villkor fér samer 2020 - 2030.

Strategiska planen (Regionfullmdktige) 2019 — 2021

Regionfullmaktige har i den strategiska planen och i sina policyer angett inriktningar som ar styrande
och ska beaktas i alla perspektiv vid planering och genomférande av regionens verksamheter. | den
strategiska planen faststalls de strategiska malen. | den strategiska planen beskrivs vikten av
civilsamhallets roll som en del av valfardssamhallet: Ett starkt och levande civilsamhalle skapas av
kvinnor och man och ar viktigt for manniskors livsvillkor. Civilsamhallet har forut utvecklat insatser
som sedan blivit en del av valfardssamhallet. Den sociala ekonomin kan spela en betydande roll for
deltagande, egenmakt och arbetstillfdllen. | Norrbotten finns det fortfarande personer som har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden. For att nyttja allas formaga for att starka lanets tillvaxt ska
Region Norrbotten stimulera till att fler arbetsintegrerade sociala foretag startas. Mer formaliserade
former av samverkan mellan Region Norrbotten och civilsamhéllet behover utvecklas.

19



Regionstyrelsens plan 2019 - 2021

Den strategiska planen konkretiseras i regionstyrelsens plan med framgangsfaktorer och styrmatt.
Genom att utveckla och formalisera en systematisk samverkan med civilsamhallet kan fler manniskor
delta i samhallsutvecklingen och hitta meningsfulla sasmmanhang.

Regionala utvecklingsnémndens plan 2020 - 2022

I den regionala utvecklingsndmndens plan framgar under det strategiska malet ett brett, starkt
naringsliv och civilsamhalle: civilsamhallet ar en viktig part i samhallsutvecklingen. Region Norrbotten
utvecklar formaliserade former fér samverkan med civilsamhallet for att fler ménniskor ska kunna
delta i samhallsutvecklingen och bidra till att I6sa de utmaningar vi star infér. Det engagemang som
finns i det civilsamhallet ar av stor vikt for bade enskilda norrbottningar, olika grupper och for hela
samhallsekonomin. Samverkan mellan Region Norrbotten och civilsamhéllet bygger pa en gemensam
overenskommelse om principer for samverkan och en regional handlingsplan for ett langsiktigt,
hallbart arbete. Alla delar i Region Norrbottens verksamheter som har behov av samverkan med
civilsamhallet involveras, till exempel folkhélsa, halsa och sjukvard, kultur, naringsliv, samhalls-
byggnad, upphandling med flera.

Regional utvecklingsstrategi 2030

Ett starkt och levande civilsamhalle &r grundldggande for méanniskors livsvillkor. Det engagemang som

finns i det civilsamhallet ar av stor vikt for enskilda norrbottningar, olika grupper och for hela

samhallsekonomin. Ett starkt civilsamhalle i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytankande I6sningar

for vara samhallsutmaningar, dels till att mojliggéra hallbar tillvéxt och ett rikt kultur- och fritidsliv. For

att astadkomma detta behover samverkan mellan civilsamhallet och offentlig sektor utvecklas. Forslag

till atgarder:

- att formalisera och systematisera samverkan och samhandling mellan civilsamhallet och offentlig
sektor, genom overenskommelser pa lokal och regional niva.

- Oka representation fran civilsamhallet vid framtagande av kommunala och regionala strategier.

- skapa forutsattningar for det civilsamhallet att bedriva verksamhet och utvecklas i hela lanet.

https://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-framtid/Regionalt-

utvecklingsuppdrag/Regional-utvecklingsstrategi/

Folkhdlsostrategin 2018 — 2026

| folkhalsostrategin synliggors civilsamhallet som en viktiga i folkhalsoarbetet: Civilsamhallet har en
lang tradition av att bidra till samhallsutveckling. Sektorn &r en stark barare av att bygga socialt kapital
och bidra till valfard och demokrati. Organisationerna i civilsamhallet genererar integration,
inkludering, attraktivitet, fysisk aktivitet, innovationer, utveckling och uthallig tillvaxt i ett brett
perspektiv. Den sociala ekonomin framjar ocksa entreprencrskap, lokal utveckling och sysselsattning -
allt viktiga byggstenar for god folkhalsa. Civilsamhallet skapar ”livet mellan husen” och bygger den
sociala infrastrukturen.
https://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Folkhalsa/Norrbottens-folkhalsostrategi/

Funktionshinderpolitisk policy 2020 -

Policyns inriktning ar att tydliggéra och forstarka funktionsnedsattningsperspektivet till att vara en
naturlig del inom Region Norrbottens samtliga verksamheter. En funktionshindersrapport har
arbetats fram tillsammans med tjanstepersoner och representanter fran patient- och
brukarorganisationer samt medborgare och ligger till grund fér denna policy. Arbetet har inneburit
gemensamma dialoger, kunskapsinhamtning samt kunskapsutbyte.
https://www.norrbotten.se/publika/lg/verk/Kansli/Lfu/2020/Bilagor/RF%20200421/Funktionshinderp
olitisk%20policy.pdf

For mer information om Regionens styrande dokument:
https://www.norrbotten.se/sv/Demokrati-och-insyn/Sa-styrs-landstinget/
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FRAGA 3: Ange exempel pa Region Norrbottens samverkan med civilsamhillet
Inkomna svar presenteras nedan:

o Folkhdlsa: |dag sker samverkan exempelvis med Norrbottens Idrottsférbund kring fysisk
aktivitet pa recept. Civilsamhallet &r viktiga i arbetet med HBTQ och jamstalldhet och olika
foreningar deltar genom inspel infor planerade aktiviteter, som medarrangor, driver social
motesplats for unga HBTQ personer (RFSL), foreldsningar och kunskapshdjande insatser
(Rattighetscentrum Norrbotten). Civilsamhallets organisationer bidrar dven inom omradet
med expertstod vid genomldsning av rapporter, vid utveckling av utbildningar om
maskulinitetsfragor (Man for karlek) och jamstélldhet.

e Hiilso- och sjukvard: Region Norrbotten erbjuder hilsoframjande och sjukdomsférebyggande
insatser genom hela livet, akut omhandertagande vid olycksfall eller sjukdom samt
kvalificerade bedomningar och behandlingar vid halsocentraler, medicinska och psykiatriska
kliniker. Verksamheten bedrivs huvudsakligen vid Sunderby sjukhus och lanets 28
halsocentraler.

Viégen till framtidens hdlsa och vard dr 2035 - For att aktivt mota utmaningarna har en
strategi tagits fram. Malet &r en halso- och sjukvard som arbetar halsoframjande och ser
patienten som en aktiv partner. Digitalisering och samverkan med 6vriga samhallsaktorer ar
centrala aspekter nar den nya valfarden formas. Halso- och sjukvarden star infor en
omstallning att leverera vard pa nya satt dar patientens behov &r i centrum.

Réda Korsets behandlingscenter - Region Norrbotten har tillsammans med Region
Vasterbotten upprattat ett idéburet offentligt partnerskap for behandling av krigs- och
tortyrskadade. Arbete pagar just nu att férnya dverenskommelsen.

Entrévdrdar pa Sunderby Sjukhus - socialt arbetskooperativ som erbjuder patienter
ledsagning.

Frivillig Resurs grupp (FRG)- Enskilda halsocentraler har viss samverkan med civilsamhallet

och bland annat FRG som ar kopplat till kommunernas krisberedskapsorganisation. Det kan
handla om exempelvis stdd vid influensavaccinering. Civilforsvarsférbundet tillhandahaller
bland annat utbildning av FRG resurser.

e Regional utveckling: | borjan av 2019 signerades en 6verenskommelse mellan Region
Norrbotten, Riksteatern Norrbotten och Riksteatern. Syftet ar att utifran parternas uppdrag
och utvecklings-omraden tillsammans utveckla arbetssatt for att starka nationella
minoriteters och samiska urfolkets scenkonst samt framja maojligheten for samiska och
tornedalska teatrar att verka regionalt och nationellt.

Regionala folkbildningsrddet — har sker samverkan mellan Region Norrbotten och
folkbildningen kontinuerligt dar representanter for de tva parterna diskuterar gemensamma
fragor. En del av arbetet med folkbildningen handlar om att utveckla en modell for dialog och
samverkan med folkbildningen. Med anledning av bland annat civilsamhiéllets 6kade
betydelse har Norrbottens bildningsférbund och Region Norrbotten beslutat att inga en
overenskommelse som bland annat ska synliggdra och starka folkbildningens roll i det
regionala utvecklingsarbetet.
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Strukturbild fér Norrbotten - handlar om att knyta samman den regionala utvecklings-
strategin, kommunernas oversiktsplaner och andra regionala planeringsaktorers arbete inom
fysisk planering. Till samverkansdverenskommelsen behdovs referensgrupper som ar viktiga
att samrada med for en god samhallsplanering, bland annat civilsamhallets aktorer.

Positionspapper - Genom en gemensam positionering och ett positionspapper har de fyra
nordligaste regionerna, Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland/Hérjedalen,
under 2019 tagit ytterligare ett gemensamt steg for fortsatt utveckling for att starka det
professionella kulturlivets roll och position som tillvaxtfaktor i norra Sverige. Satsningen
innebar att utveckla samverkan med Sametinget, samiska kulturinstitutioner samt civils-
amhallet inom omradet samt att verka for samiska scener och framja insatser for den
samiska kulturen, satsningar inom den kulturella och kreativa naringar i norra Sverige bland
annat genom att starka inkubatorer och kreativa kluster i norra Sverige samt arrangors-
framjande atgarder.

Digiby - Syftet med projektet ar att, i bred samverkan mellan Region Norrbotten,
Norrbottens alla kommuner och Lulea tekniska universitet, genomféra pilottester for att 6ka
kunskapen om och tillampningen av digitaliseringens majligheter for serviceutveckling i gles
och landsbygder. Projektagare ar Lulea tekniska universitet och pilottesterna kommer att
genomforas i samverkan med kommuner och regionala aktorer som Region Norrbotten,
Lansstyrelsen Norrbotten, Coompanion och “Hela Sverige ska leva”. Projektet kommer att
paga till och med juni 2021.

Kultursamlande verksamhet fér tornedalningar, kvédner och lantalaiset - en satsning med
start hosten 2020 med det 6vergripande malet att ta fram foérslag pa hur en kultursamlande
verksamhet for dessa grupper kan utformas och planeras. Projektet kommer bland annat att
arbeta med att identifiera samverkanspartners samt att ta fram hallbara strukturer kring
samverkan och den fortsatta verksamhetens innehall, styrning och organisering. Allt arbete
sker av och i samverkan med civilsamhallets aktorer framst inom minoritetsomradet.

Fér fler exempel pG samverkan se kartldggningsunderlag fér Regin Norrbotten.
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7.3 LANSTYRELSEN NORRBOTTEN

Nedan presenteras de enkatsvar som kommit in fran 10 svarande verksamheter om hur deras
samverkan ser ut idag med civilsamhillet i Norrbotten. Aven svar som kommit in via personliga
intervjuer finns med har under vissa avsnitt.

Féljande avdelningar och enheter har deltagit: Avdelningarna ndringsliv (Internationalisering och
tillvixt, landsbygd, samhdllsplanering och kulturmiljé), Avdelning miljé (Fdlt, naturmiljé, naturresurs
och renndring, naturskydd), Avdelning samhdlle (Djurskydd och veterindr, miljéskydd, samhdillsskydd,
social hdllbarhet), Lénsledning (Staben), Upphandling.

FRAGA 1: Hur samverkar ni med olika aktérer inom civilsamhillet idag?

Kommentar:

e Nio av 10 svarande uppger att samverkan med civilsamhallet framst sker i gemensamma dialoger,
diskussioner samt i gemensamt arbete i arbetsgrupper, natverk och forum.

e  Fyraav 10 svarande uppger att de deltar i gemensamma projekt och sex av 10 svarande uppger att de
delger information och annonsering till civilsamhallet.

e  Fyraav 10 svarande uppger att de arbetar med att fordela bidrag till civilsamhallet.

e Tvaav 10 svarande uppger att de ar involverade i upphandling av tjanster och produkter fran
civilsamhallet.

e Diagrammet visar dven att tva av 10 svarande arbetar med att granska och préva beslut som berér
civilsamhallet samt att kommunerna ar viktiga ingadngar for att na ut till civilsamhallet.
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FRAGA 2: Finns samverkan med civilsamhillet med i ndgot/nagra av era styrdokument?

Kommentar:

Resultatet visar att sex av 10 svarande uppger att samverkan med civilsamhallet finns med i
verksamhetsmal.

Fem av 10 svarande uppger att samverkan med civilsamhallet finns med i verksamhetsplan och annan
exempelvis friluftslivsmalen, kulturmiljoprogrammet, lagstiftning (ex. miljobalken), atgardsplaner samt
lansagendan (se kort beskrivning av dessa nedan).

Fyra av 10 uppger att samverkan med civilsamhallet finns med i strategidokument.

Noll av 10 svarande uppger att samverkan finns med i arbetsbeskrivning.

Styrande dokument inom Lansstyrelsen Norrbotten dér civilsamhillet finns med

Nedan ges exempel pa skrivningar i de styrande dokumenten inom Lansstyrelsen Norrbotten dar
civilsamhallets olika organisationer ar viktiga i arbetet. Utover dessa finns fler planer och strategier
dar civilsamhallets insatser ar viktiga i arbetet men som inte lyfts fram har.

Lénsstyrelseinstruktion 2 §: Ldnsstyrelsens uppdrag (SOU 2004:14)
Enligt Lansstyrelseinstruktionen ska Lansstyrelsen:

1. verka for att nationella mal far genomslag i ldnet samtidigt som hansyn ska tas till
regionala forhallanden och forutsattningar.

2. utifran ett statligt helhetsperspektiv arbeta sektorsévergripande och inom myndighetens
ansvarsomrade samordna olika samhallsintressen och statliga myndigheters insatser.

3. framja lanets utveckling och noga folja tillstandet i Ianet genom att underratta regeringen
om det som ar sarskilt viktigt att ha vetskap om och handelser som intraffat i lanet.

4. inom sin verksamhet framja samverkan mellan kommuner, landsting, statliga myndigheter
och andra relevanta aktorer i lanet, har utgor de idéburna organisationerna en viktigdel.

5. ansvara for de tillsynsuppgifter som riksdagen eller regeringen har alagt den.
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e Ldinsstyrelsen Norrbottens regleringsbrev fér 2020
Har framgar det sarskilt ndgra uppdrag som beror civilsamhallet:

o  EU/ESS medborgare - Lansstyrelsen Norrbotten ansvarar for regionala kompetensutvecklings-
insatser i fragor som ror utsatta EU/EES-medborgare, riktade mot myndigheter, kommuner och de
av det civilsamhallets organisationer som moéter malgruppen. Civilsamhallet har varit med och
bidragit i utbildningssammanhang och till arbetet med ldgesbilder.

o Hedersrelaterat vdld - Lansstyrelsen Norrbotten ska férebygga och bekdmpa méns vald mot
kvinnor, inklusive hedersrelaterat vald och fortryck samt prostitution och manniskohandel for
sexuella dndamal, inom detta omrade sker samverkan med civilsamhallet. Kvinnojourer,
lansféreningar for kvinno-/ och tjejjourer samt Brottsofferjouren ar foreningar som samverkar
inom sakomradet.

o Tidiga insatser for asylsé6kande - tidiga insatser for asylsokande ska framja asylsékande personers
framtida etablering i Sverige genom en meningsfull sysselsattning under asyltiden. Lansstyrelsen
Norrbotten beslutar om bidrag for insatserna och samordnar lanets arbete. Civilsamhallets olika
aktoérer inom omradet har en viktig roll i detta arbete.

o Férvaltning av virldsarvet Laponia — Lansstyrelsen Norrbotten ska med 1 520 000 kronor
delfinansiera foéreningen Laponiatjuottjudus for forvaltningen av varldsarvet Laponia enligt
Laponiaférordningen (2011:840).

Vidare finns fler uppdrag dar Lansstyrelsen Norrbotten beskriver vikten av samverkan med
civilsamhallet. Det géller exempelvis:

e Ldnsagenda kopplat till agenda 2030
Regeringen har gett flertalet statliga myndigheter i uppdrag att arbeta med Agenda 2030.
For Lansstyrelsen Norrbotten innebér det bland annat att langsiktigt arbeta for att malen i
Agenda 2030 nas i samverkan med lanets aktorer, bland annat civilsamhallet. Sprida
information om arbetet med Agenda 2030 i ldnet samt bidra till genomférandet av Agenda
2030 i lanet.

e Kulturmiljéprogrammet 2010-2020
Myndigheter och civilsamhallet kan genom samverkan utveckla kulturmiljéer utifran sin olika
roller och uppdrag, samverkan ger méjlighet till dialog och férankring samt delat ansvar.

e Friluftslivsmdlen beslutades av regeringen 2012
| friluftsmalet ”starkt engagemang och samverkan for friluftslivet” lyfts vikten av att skapa
Okat engagemang, intresse och forstaelse for friluftsliv som en nyckelfaktor for att friluftslivet
ska 6ka. Inom Svenskt Friluftsliv finns 26 organisationer och totalt cirka 1,6 miljoner
medlemmar. Riksdagen har starkt betonat vardet av de insatser som ideella féreningar bidrar
med som en viktig del av demokratin och samhallsutvecklingen.
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FRAGA 3: Ange exempel pa Lansstyrelsen Norrbottens samverkan med civilsamhillet

Inkomna svar presenteras nedan:

e Social hdllbarhet: Flertalet uppdrag finns i enheten inom folkhélsa, integration, jamstalldhet,
foraldrastod. Exempel pa samverkan och dialoger inom social hallbarhet:

Inom arbetet med Norrbottens folkhalsostrategi och regional handlingsplan med 118
atgarder som beskriver pa vilket satt de samverkande aktérerna kommer att bidra till att
folkhalsostrategin verkstalls. Civilsamhéllet har deltagit i dialogerna/tankesmedjor och
remissforfarandet, bland annat har Samforma och Norrbottens Idrottsférbund deltagit i
arbetet.

TIA-nditverket (tidiga insatser for asylsokande) - ar ett "l6st sammansatt" natverk av aktorer
inom integrationsomradet som anordnar TIA-aktiviteter - med eller utan finansiering fran
Lansstyrelsen Norrbotten. De anordnar natverkstraffar ett par gdnger per ar. Uppdraget
innebar att Lansstyrelsen Norrbotten ska samverka med och starka civilsamhallets roll.

Midnskliga rdttigheter och barnrdtt - uppdragen innehaller inte nagon specifik hanvisning till
civilsamhallet. Bdda uppdragen handlar, kortfattat, om att sdkerstalla att Lansstyrelsen
Norrbotten som myndighet lever upp till sina ataganden pa omradet, samt att samverka med
andra myndigheter och ge stod till kommuner och regioner for att sdkerstalla tillampningen
av Sveriges internationella ataganden om manskliga rattigheter generellt, och specifikt
Barnkonventionen. Samverkanspartners inom civilsamhallet inom detta omrade ar
organisationer som har bra kunskap inom omradet som exempelvis Ridda Barnen och
Réattighetscentrum. Samarbete sker exempelvis kring arrangemang som barnrattsdagarna.

o Samhidillsskydd: Lanets strategier for samverkan vid samhallsstorningar ar under revidering
och arbetet berdknas bli klart i slutet pa 2021. Utvecklingen av pagaende pandemi ar
avgorande for huruvida arbetet kan slutforas enligt plan. Strategierna ar att betrakta som
stod for hur lanets aktorer ska samverka i hdndelse av kris eller krig och beror allt fran
samverkan pa hogre nivaer med myndighets- och kommunchefer ner till arbetsgrupper och
natverk pa handlaggarniva. Bland aktorerna finns ocksa representation fran ett antal
frivilligorganisationer sasom Civilforsvarsforbundet, R6da Korset och Svenska kyrkan. Under
2019 har Lansstyrelsen Norrbotten utarbetat 6verenskommelser/avtal med tva frivilliga
férsvarsorganisationer. Overenskommelserna/avtalen med Férsvarsutbildarna Miljé och
hélsa och MTE Norrbotten (Frivilliga automobilkaren och Bilkaren i samarbete) &r tdnkta som
en mojlighet till regionala resursforstarkningar i handelse av storre kriser eller krig. Ett arbete
med att vidareutveckla dessa samarbeten och med andra frivilligorganisationer pagar.

o  Friluftsliv: regional tankesmedja genomférs en gang per ar for att diskutera olika tema-
omraden. Regionala tankesmedjan anordnas varje ar for att diskutera olika teman inom
omradet. Foreningar som deltar ar exempelvis Friluftsframjandet, Naturskyddsféreningen,
Svenska turistféreningen samt enskilda studieférbund.

o Kulturmiljé: arbetar framférallt med bidrag och stdd till civilsamhallet, samverkan och dialog
i natverk for kulturreservat. Exempelvis sa sker samverkan inom lanets varldsarvsarbete
genom samverkan i forvaltningsrad, vid bidragsgivning, projektverksamhet, tillsyn med mera.
Ber6rda aktorer ar i detta fall framst hembygds- och/eller intresseféreningar eller
byautvecklingsgrupper. Samverkan och dialoger sker dven kring lanets kulturreservat,
byggnadsminnen, kyrkliga kulturminnen samt bidrag fran kulturmiljovardsanslaget.
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Naturresurs och renndiring: arbetar framst med att framja rennaringens utveckling, bland
annat genom att stodja utvecklingsprojekt och bevaka rennaringens intressen i samhalls- och
miljoplaneringen. Lansstyrelsen Norrbotten ser aven till att rennaringens utévare tar hansyn
till naturvardens och kulturmiljovardens intressen. | Jamtland, Vasterbotten och Norrbottens
lan finns Renndrings-delegationer med 7 ledamoter, varav tre ska vara renndringsutovare.
Samverkansaktorer ar framfor allt samebyar, jdgarorganisationer, dvriga féreningar inom
omradet och de vanligaste formerna for samverkan ar deltagande i gemensamma
arbetsgrupper, projekt och dialoger. Bidrag fordelas till viltvard och algskyttebanor samt
genomfdrande av projekt for att framja viltvard, dlgforvaltning, ripinventering samt jakt
allmant.

Landshévdingen leder och deltar i flertalet partnerskap, delegationer och néitverk (2020)
Nagra exempel presenteras nedan:

o Lanspartnerskapet leds av landshovdingen och traffas fyra-fem ganger per ar. Syftet
ar att kraftsamla kring dagsaktuella fragor men dven kring strategiska
hallbarhetsfragor, exempelvis initiativ med koppling till Agenda 2030. Svenska
kyrkans stift deltar i Lanspartnerskapet.

Ordférande i Hushallningssallskapets forvaltningsutskott

Projektet integration och tillvaxt i Norrbotten dar civilsamhallets aktorer deltar
Laponiatjuottjudus, en ideell forening som forvaltar varldsarvet Laponia
Stiftelsen Norrbottens lans arbetsstugor.

O O O O

Agenda 2030: genom att systematiskt och aterkommande anknyta till agendan sprider
Lansstyrelsen Norrbotten information och verkar ocksa for att malen nas. Ett viktigt steg var
den avsiktsférklaring som tecknades under hésten 2018. Lansstyrelsen Norrbotten, Region
Norrbotten, lanets kommuner samt Svenska Kyrkan har enats om att genom samarbete och
samverkan, med respekt for varandras uppdrag och verksamhet, tillsammans och var for sig
bidra till genomférandet av agendan. En gemensam beredning med Region Norrbotten och
kommunerna for att utbyta erfarenheter och delge varandra pagaende motesplanering pa en
overgripande eller tematisk niva har initierats.
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8. RESULTAT — SAMVERKAN MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Har nedan presenteras de maojligheter och utmaningar som parterna tagit upp for starkt framtida
samverkan. Resultatet presenteras utifran olika identifierade omraden som framkommit i
kartlaggningen:

e Onskan, behov av starkt samverkan mellan parterna
e Dialoger, motesplatser

o  Kunskapshdjning

e Information och kommunikation

e Samverkan, arbetssatt, stodformer

e Interna strukturer

e Utveckling av samverkan

8. 1 CIVILSAMHALLET

Nedan presenteras resultatet, fran 17 svarande via enkater och tre svarande via personliga intervju,
om vilka mojligheter och utmaningar de ser for starkt framtida samverkan med framst offentlig
sektor pa regional niva, Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten.

Onskan, behov av stirkt samverkan mellan parterna

Ett maste for var verksamhet. Vi ar beroende av varandra for att skapa ett starkt civilsamhalle
Maodjligheter:

- Jag ser manga samverkansmajligheter. Kan uttkas vasentligt!

- Det finns jattestora mojligheter genom att anvdnda resurser, kompetens och tid, lokaler med mera
tillsammans.

- Vifar ett storre helhetsperspektiv och kan synliggéra lanet och dess satsningar pa riksniva om vi
samordnar oss.

- Vifartillgang till resurser, natverk - vara féreningar finns 6ver hela Region Norrbotten och helalandet.

- SOK Samverkan projektet har synliggjort oss, 6verenskommelsen &r viktig.

Utmaningar:

- Avtalet 6verenskommelsen ar en utmaning — hur ska det fungera praktiskt.

Dialoger, motesplatser
Méjligheter:

- Regelbundna dialoger och traffar ar viktiga, de kan ske digitalt eller fysiskt.

- Attvi blir inbjudna till konferenser och att seminarier som arrangeras som har ett brett perspektiv pa
civilsamhallet.

- Involvering 6kar medvetenheten och engagemanget i stort vilket ar betydelsefullt pa ett regionalt och
nationellt plan.

- Seringa problem, bara mojligheter att genom starkt dialog forbattra tillvaron for vara brukare.
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Utmaningar:

- Viharinte tid och pengar fér att delta, vad far vi tillbaka.

- Tidig dialog viktig — exempelvis vid forandring av verksamhetsbidrag.

- Visaknar traffar med regionen. Var har manga brukare som inte har det bra!

- Vivantar pa att fa kallelse till en traff!

- Saknar 6verblick 6ver vilka natverk eller rum fér samverkan som finns i nuldget. Deltar garna.
- Viharinte pengar att ordna egna arrangemang.

Kunskapshéjning
Maodjligheter:

- Okad kunskap om civilsamhillet hos civilsamhillet sjalva och offentliga parter.

- Vikan bidra med utbildningsinsatser.

- Okad kunskap om socialt féretagande och vart rddgivningsarbete.

- Vivill ha 6kade kunskaper om de globala malen, Agenda 2030.

- Okad kunskap om samverkansmdjligheter med Linsstyrelsen Norrbotten.

- Kometensplattform for civilsamhallet — lyckat exempel - stort behov, efterfragan pa kunskaper.
- Oka kunskapen om varandra.

Utmaningar:

- Okunskap leder till bristande forstaelse for varandras roller och forutsattningar.

- Lag kunskap hos tjanstepersoner och politik vilket gér att man inte moéts pa jambordig niva. Kan inte
vara fragor.

- Synen pa civilsamhallet “de som jobbar med de som de ar synd om”.

Information och kommunikation
Maodjligheter:

- Battre, mer, tydligare information om vilka idéburna organisationer som finns i lanet och deras
verksamheter.

- Informera om vilka stod som finns och vilken samverkan som de offentliga vill ha med oss.

- Offentlig sektor kan hjalpa till att sprida information om de idéburna organisationerna, genom tillgang
till natverk, motesplatser.

Utmaningar:

- Saknas tydliga ingéngar till det offentliga, kan en kontaktperson eller koordinator guida t e x vid
bidragsansokningar.

Samverkan, arbetssatt, stodformer
Méjligheter:

- Ser garna offentlig sektor som initiativtagare! Besoker verksamhet, bjuder in till samverkan.

- Vill vara delaktig i beslutsrummen.

- Vibidrar till att sprida kunskap om barnkonventionen och lyfter barnens roster via rapporter och
utbildningar.

- Vikan genomféra gemensamma utbildningsinsatser, ensamhetsprojekt med mera.

- Oftare prova konkreta utvecklingsidéer med handlaggare.
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- Inarbetade kontakter fungerar.

- Varverksamhet &r en lank till alla lokala verksamheter i lanet, vi kan delta i diskussioner och
arrangemang.

- Onskar stéd vid ansékningsforfarande, projektskrivarstugor.

Utmaningar:

- Utmanande regelverk hos de offentliga, svart for oss att passa in. Krav sammanfaller inte med vara.
- Civilsamhallet ar i behov av att finansiera sin verksamhet och bidragen ar viktiga.

- Besparingar ett hot!

- Ofta orimliga administrativa krav, ska skotas ideellt fran hemmadatorn.

- En akut utmaning ar om vi finns kvar efter Corona.

- Otydliga strukturer, personbaserat, kortsiktigt.

- Ojamna maktfoérhallanden.

- Langa beslutsprocesser, bristande tid hos regionen.

- Att arbetet inte dr grundat i strukturer utan att det bygger pa enstakapersoners drivkraft och vilja.
- Projekt — vi vill gbra det, men hinner inte, kan inte genomfdra det fullt ut. Projekt— liten frihet.

- Intressemotsattningar, olika perspektiv kan utmana sjalvstandigheten.

- Langsiktighet kring bidrag.

Interna strukturer
Maodjligheter:

- Samverkan behover byggas pa strukturer och rutiner, parterna behover utveckla kunskaper och stérka
dialogerna for hur detta ska bli bra.

Utmaningar:

Liten organisation med ideellt arbetande styrelse.

Utveckling av samverkan
Maodjligheter:

- Diskussion hur vi kan samverka pa lokal niva.

- Samverkan kan 6ka dven mellan idéburna organisationer, Samforma spelar en viktig roll har.
- Hur kan vi fanga nya former av engagemang i samhallet, ungas engagemang till exempel.

- Kan vi utveckla finansieringsmojligheterna, testa nya samverkansformer, testa i liten skala.

- Vimaste ocksa hamta kunskap fran far omvarld for att utveckla samverkan

Utmaningar:

- Civilsamhallet saknas i vissa sammanhang pa regional niva, exempelvis i Agenda 2030 och
innovationsarbetet.
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8.2 REGION NORRBOTTEN

Nedan presenteras de svar som kommit fram, fran ca 50 personliga intervjuer med tjanstepersoner
och ledning inom Region Norrbotten samt 10 enkéter fran olika verksamheter, om vilka méjligheter
och utmaningar de ser for starkt framtida samverkan med civilsamhallet i Norrbotten.

Onskan, behov av samverkan mellan parterna
Maodjligheter:

- Vad géller behov av samverkan med civilsamhallet sa har medarbetare inom Region Norrbotten
uttryckt att behov av samverkan och dialog med civilsamhéllet finns inom flera omraden, inom
regional utveckling, folkhadlsoarbete som halsoframjande insatser kopplat till hdlso- och sjukvard.

- Behov finns av en arlig motesplats for samtal, kunskapsspridning och dialog.

- Folkhalsocentrum uttrycker ett konstant behov av samverkan med civilsamhallet, sarskilt for att veta
att ratt insatser genomfors utifran malgruppens behov. Behov finns att stdrka samverkan med
civilsamhallet bland annat inom en satsning pa aldre genom exempelvis utveckling av halsoguider. |
folkhalsostrategin uttrycks dven att behovet av att samarbete med det civilsamhiéllet for en god och
jamlik hélsa bor starkas.

- Vidare har medarbetare inom Region Norrbotten uttryckt ett behov av att starka de halsofrimjande
insatser och att infrastruktur for hur vi ska halla oss friska utformas. | detta exempel framstar det som
viktigt att hitta samverkan mellan olika enheter inom Region Norrbotten som mdjligtvis inte tidigare
har samverkat pa tjanstepersonsniva pa detta satt tidigare. Ett forslag till insats har tagits fram for
hélsoframjande insatser i bland annat 6stra kommunerna. Har foreslas starkt dialog mellan enheter
inom Region Norrbotten dar halsocentraler, kulturenheten inom regional utveckling, folkhdlsocentrum
samt upphandlingsenheten ingar. En pilotinsats mojliggor utforskande av nya arbetssatt och
partnerskap och genom att upphandlingsenheten deltar sakerstalls att insatser genomfors inom
ramen for befintlig lagstiftning.

- Intresse finns dven for att undersoka hur samverkan inom valfarden skulle kunna ta uttryck samt
starkt dialog om de samhallsutmaningarna och de samhallsférandringar vi ser inom olika omraden.

- Stérka omvarldskoll och kunskapen om behov och utmaningar som finns.
Utmaningar:
- Vitror vivet vad en specifik malgrupp behéver men vet vi verkligen det? Behovsanalyser och
medborgardialoger ar viktiga for att kunna utveckla verksamhet och insatser.

- Hurnarvideunga?
- Tids- och resursbrist ar en utmaning for de flesta aktérerna.
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Dialoger, motesplatser

Maodjligheter:

- Civilsamhallet kanner till och kan na ut till malgruppen, viktigt med starkt dialog.

- Kan vi skapa dialog och kunskapshdjning kring den samhéllsomstéllning vi befinner oss i,
genom larande motesplatser exempelvis.

- Det ar viktigt att forsta och fa till ett jamlikt moéte, vad innebar det?

Utmaningar:

- Inom Region Norrbotten uttrycker man att det finns svarigheter med att samla civilsamhallet, det kan
handla om att man upplever att olika civilsamhéllesorganisationer inte har méjlighet att delta vid
arrangemang pa grund av brist pa personal eller ekonomiska resurser.

- Viktigt att bygga bron mellan offentlig sektor och civilsamhallet i form av dialog, kunskapsh&jande och
motesplatser for att forsta varandra battre och minska glappet.

- Resurs- och tidsbrist, det finns inte tid for resor till olika sammankomster pa grund av langa avstand i
lanet. Ersattning till foreningar ar ocksa en viktig fraga.

- Viktigt med bra balans i dialogen, ibland hamnar fokus pa resurser vilket kan foérsvara en dialog.

- Vad innebar begreppet jamlikt mote — dialog och kunskapshojning behovs for att 6ka forstaelsen kring
vad detta innebér i praktiken och vad som forvédntas av partnerna for att uppna detta. Ytterligare ett
exempel ar att fora dialog kring hur inspel fran civilsamhallet tas tillvara i offentlig sektor.

Kunskapshéjning

Maodjligheter:

- Enformaliserad samverkan kan bidra till att |dttare sprida och synliggéras det som gors i lanet samt att
fa kunskap fran civilsamhallet om deras behov. Onskan finns att bjuda in nya
civilsamhallesorganisationer som beror en specifik verksamhet.

Utmaningar:

- Kunskapshojning behévs om civilsamhallets roll och bidrag garna genom konkreta exempel.

- Okad férstdelse och kunskap om vilka kontaktvidgar som finns fér att na det regionala och lokala
civilsamhallet och nar man tar kontakt med vilken niva. Detta handlar om civilsamhallets uppbyggnad
pa lokal, regional och nationell niva och hur samspelet mellan nivaerna ser ut.

- Inom Region Norrbottenupplever flertalet medarbetare att kunskapen behéver héjas om idéburet
offentligt partnerskap och upphandlingsrutiner kring det.

Information och kommunikation

Utmaningar:

- Utmaningar i samverkan ar ofta av praktisk karaktar, exempelvis svarigheter att sprida information,
det ar viktigt att se mojligheterna med digitalisering och digital teknik for att 6ka inkludering och
mangfald bland deltagande aktérer. Forpackning av information och att hinna forklara vad man gor for
nagonting ar ytterligare en utmaning pa grund av tidsbrist.

- Man uttrycker dven en svarighet med att na ut med information om sin verksamhet och att
civilsamhallet nar ut till malgrupper som Region Norrbottenkan ha svart att na framtill.
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Samverkan, arbetssatt och stodformer
Maodjligheter:

- Enbraintern samordning och samverkan uttrycks som en framgangsfaktor i en extern samverkan.

- Omvi utgar ifran och inkluderar manniskan i samhallet sa finns genomférandekraft i samverkan med
civilsamhallet. Det ar viktigt att fa med det perspektivet i 6verenskommelsen.

- | det omstéllningsarbetet som sker inom Region Norrbotten, exempelvis med néra vard, ar det
civilsamhillet viktigt. Skulle man kunna samtala om omstallningen/néra vard/halsoframjande insatser i
studiecirkelform? Folkbildande och halsoframjande insatser.

- De upparbetade kontaktnaten som Region Norrbottenhar med civilsamhallet fungerar bra men
flertalet ar sporadiska och behovsstyrda, exempelvis samarrangemang eller vid strategiarbete.

Det finns intresse inom Region Norrbotten att utoka, formalisera och stiarka samverkan inom omradet
hélsoframjande insatser.

- Hurser kommunernas deltagande ut, viktigt att fa med kommunerna.

- Civilsamhallet utgor grunden i den kulturella infrastrukturen och ar avgorande for tillgang och
utévande av kultur (exempelvis inom konstomradet)

- Intresse finns att tillsammans med kulturen, folkhalsa och halsocentraler arbete med konkreta insatser
inom det hélsoframjande omradet (nara vard).

- Behov finns av en arlig motesplats fér samtal, kunskapsspridning och dialog.

- Agenda 2030 arbetet ar viktigt, kan vi arbete gemensamt med det.

- Behov och 6nskemal ar att stdrka samverkan med civilsamhéllet inom omrddet barnkonventionen.

- Arbete pagar tillsammans med samiskt resurscentrum med att 6ka kulturforstaelsen om samiska
levnadsvillkor inom varden, dialog med organisationer som verkar inom omradet ar viktigt.

Utmaningar:
- Stuprorstankande och att dialoger inte sker pa relevant niva for en specifik fraga.
- Brist pa kommunikation mellan enheterna uttrycks som utmaningar i samverkan.
- Region Norrbotten behdver dven 6ka sin kunskap om arbete med volontérer.
- Olika synsatt, svart med forstaelse mellan olika aktorer, legala forutsattningar saknasibland.
- Tidsbrist &r en utmaning for samverkan.
Interna strukturer

Modjligheter:

- Enintern samordningsfunktion for civilsamhallesfragor som koordinerar arbetet med
civilsamhallesfragor och fungerar som en kontakt gentemot 6verenskommelsen.

Utmaningar:

- lintervjuerna framgar, som namnts tidigare, om vikten av intern samordning kring
civilsamhallesfragorna inom Region Norrbotten. Det finns en utmaning i att lyckas med att samverka i
fragor som potentiellt kan beréra manga verksamheter inom Regionen. Finns inte en intern
samordning blir det svarare att verka i en extern samverkan sdsom 6verenskommelsen.
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Utveckling av samverkan
Maodjligheter:

- Onskemal finns att utveckla samverkan inom vilfirdsomradet men dven inom strukturbildsarbetet dar
arbete pagar med samordnad regional samhallsplanering.

- Agenda 2030 och Regional fornyelse - ar ett samverkansprojekt mellan Region Norrbotten,
Lansstyrelsen Norrbotten och Luled tekniska universitet for att 6ka kunskaperna om Norrbottens
forutsattningar och behov som ska leda till att starka lanets forutsattningar i viktiga regionala tillvaxt-
och utvecklingsfragor. Rapporter som tas fram inom Regional fornyelse utgor viktiga beslutsunderlag i
det regionala tillvaxtarbetet i Norrbotten. En forstudie har genomforts for att ta fram en
kunskapsoversikt av saval lanets utmaningar som omraden dar Norrbotten kan bidra till arbetetmed

- Agenda 2030 arbetet ar viktigt, kan vi arbete gemensamt med det.

- Behov och 6nskemal ar att stdrka samverkan med civilsamhéllet inom omrddet barnkonventionen.

- Inom Region Norrbotten uttrycks dven behovet av att starka samarbetet med civilsamhallet inom
krisberedskap och samhallsskyddsomradet, detta arbete behover ske tillsammans med Lansstyrelsen
Norrbotten samt kommunerna.

- Bland annat ska en ny kulturplan tas fram och har &r civilsamhallet en viktig sektor att samrada och
fora dialog med. Arbetet med den regionala utvecklingsstrategin fortsatter och for att na framgang
inom exempelvis omradet attraktiva livsmiljoer med mera, ar dialog med samt insatser inom
civilsamhallet viktigt.

Utmaningar:

- Var finns unga manniskor med i arbetet, detta dr en utmaning, involvera barn och unga iprocesserna.
- Samverkan vid samhallsstérning behover ses 6ver samt lagstiftning kring detta.
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8.3 LANSSTYRELSEN NORRBOTTEN

Nedan presenteras de svar som kommit fram, fran ca 50 personliga intervjuer med tjanstepersoner
och ledning inom Lansstyrelsen Norrbotten samt 10 enkater fran olika verksamheter, om vilka
mojligheter och utmaningar de ser for starkt framtida samverkan med civilsamhallet i Norrbotten.

Onskan, behov av stirkt samverkan mellan parterna

Inom bland annat féljande omraden har svarande och de tjanstepersoner som intervjuats uttryckt ett
behov av dialog och samverkan med civilsamhallet:

Maodjligheter:

- Ndra mat/landsbygdsenheten - hur kopplas nira mat till sikerhetspolitiska fragor som tillgang till
vatten, mat, energi vid samhallsstorning. Hur vill/ kan civilsamhéllet jobba vidare inom detta omrade?

- Samhidllsskydd - Ett behov ar att se 6ver inom vilka delar de frivilliga foérsvarsorganisationerna och
ideella organisationer kommer in i krisarbete (viss lagstiftning forsvarar anvandandet av frivilliga vid
kriser, forsakringar och ersattningsfragor), var behoven finns och var dialog behover stérkas upp. Det
handlar ocksa om att identifiera tillgdngliga resurser inom civilsamhallet samt inom vilka omraden
frivilligresurser behévs. Behov finns ocksa att féra dialog kring civilsamhallets sjalvstandighet och roll
vid samhallsstorning. Réda Korset och Civilférsvarsforbundet en allt viktigare roll nationellt. Viktigt
med dialog kring hur det offentliga ska férhalla sig till civilsamhallets sjalvstandighet och oberoende i
samverkan.

- Samhdllsplanering (strukturbild Norrbotten) - en dialog har pabérjats kring sociala aspekter i
samhallsplanering. | dessa dialoger dnskar man representation fran civilsamhallet.

- Friluftsliv - regional samverkan kring bevaring av vandringsleder ar ett samverkansinitiativ mellan
Lansstyrelsen Norrbotten och Region Norrbotten. | dagsldaget ar det ofta lokala féreningar och eldsjalar
som haller lederna i skick. Det finns ett behov av att identifiera vilka idéburna organisationer som ska
ingd i natverk. Inom friluftslivsomradet finns ett behov av att komma i kontakt med lokala foreningar i
kommunerna till exempel byaféreningar, lokala idrottsforeningar, foreningar inom
integrationsomradet som nar malgruppen nya svenskar, foreningar som arbetar inom folkhalsa samt
natverk som nar barn och unga exempelvis genom skolan.

- Staben/ldnsledning - samtal pa residenset ar ett forum dér olika representanter traffas regelbundet
for samtal kring dagsaktuella och strategiska fragor for lanet. Det finns 6nskemal om att hitta en bred
representation fran civilsamhllet till dessa forum, beroende pa tema.

- Agenda 2030, hitta satt for gemensam dialog och kunskapshéjning.

Utmaningar:
- Samhdllsskydd - Det ar en utmaning for kommunerna att fa kontakt med civilsamhalles-

organisationerna da representation fran specifika organisationer ser olika ut inom olika kommuner.
Tydlighet behovs kring hur langt civilsamhallets uppdrag stracker sig.

- Okad samverkan med civilsamhillet skulle med stor sannolikhet kunna utkas och skapa stérre
acceptans for inom myndighetens olika arbete men det kraver ekonomiska medel och resurser for det.
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Dialoger, motesplatser

Maodjligheter:

- | dagslaget pagar flertalet dialoger inom olika arbetsgrupper, natverk, projekt och andra uppdrag som
beror civilsamhallet. Flertalet tjanstepersoner uttrycker att man vill utveckla formerna for dialog samt
for att identifiera nya kontaktvagar och hitta till nya malgrupper som man traditionellt inte nar ut till.
En mojlighet &r att se 6ver pa vilket satt Lansstyrelsen Norrbotten kan arbeta med civilsamhallet pa ett
representativt satt pa évergripande niva. En fragestallning och medskick till kartlaggningen ar hur
Lansstyrelsen Norrbotten kan organisera sig sa att dialog sker med en bredd av civilsamhallesaktorer
med olika perspektiv.

Utmaningar:

- Hur kan vi organisera oss for att fora en dialog med en bredd av civilsamhallesorganisationer?
- Vem for talan och far representera inom 6éverenskommelsen.
- Moétesplatser saknas.

Kunskapshéjning

Maodjligheter:

- Mojlighet till gemensamt larande mellan alla parter som kan ge mervarde inom flertalet omraden.

- Starkt kunskap om vara olika férutsattningar, uppdrag och roller medfér mojligheter att motas i
samverkan pa nya satt.

- Lansstyrelsen Norrbotten skulle kunna bidra med forstaelse kring lagkrav, exempelvis inom omradet
nationella minoriteter.

Utmaningar:

- Kunskapshojning behodver ske kring civilsamhallets definition, olika roller och uppdrag. Det offentliga
och civilsamhallet har olika forutsattningar, olika styrning, dynamik och savidare.

- Okad kunskap om civilsamhillets roll i demokratiutvecklingen.

- Mer kunskap behdvs om Samforma som parasollorganisation och deras roll i 6verenskommelsen.

- Vilka foreningar finns, var finns de, vad kan de bidra med och vilka olika sakomraden jobbar de med.

- Okad kunskap behdvs om metoder fér samverkan med civilsamhéllet samt inom vilka omraden
samverkan behdover ske for att vi ska uppfylla malen.

Information och kommunikation
Maodjligheter:

- Det blir Iattare att na ut till nya malgrupper och féreningar och férhoppningsvis kan information om
pagdende aktiviteter spridas bredare.

Utmaningar:

- Nagra av de intervjuade lyfter vikten av att na nya malgrupper och féreningar, att na ut med
information om exempelvis pagaende aktiviteter, satsningar, utlysningar och information om
verksamheten till ratt malgrupp, nya malgrupper och nya féreningar.

- Endel fragor ar komplexa och det ar viktigt att skapa forutsattningarna for att dialog kring de
komplexa fragorna. Behovs enklare kommunikation om olika sakomraden eller behdvs gemensam
kunskapshojning i olika sakomraden.
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Samverkan, arbetssatt, stodformer
Maodjligheter:

- Det ar viktigt och bra att stdrka samverkan med civilsamhallet utifran ett demokratiskt perspektiv.

- Civilsamhallet ar en sjalvklar samverkanspart inom folkhalsoarbetet, arbetet med naturreservat
(exploatering och bevaring), turistnaringen med mera.

- Samforma har en viktig funktion som dialogpartner.

Utmaningar:

- lintervjuerna har det framkommit om svarigheten att forsta hur civilsamhallets organisering ser ut pa
regional och lokal niva. Om en civilsamhéllesorganisation har bade lokala och regionala organisationer
kravs det mycket arbete med att ta reda pa vilka lokalféreningar som finns och i vilka kommuner de
finns. Hur kan vi samordna oss pa battre satt.

- Medarbetare uttrycker att bara inom Lansstyrelsen Norrbotten finns manga samverkans- och
dialogforum och det dr en utmaning att halla reda pa dessa olika sammanhang, det blir fler och fler
moten. Det ar viktigt att hitta effektivare satt att samverka bade internt och externt.

- Det ar en utmaning att na ut till socio. -ekonomiskt svaga grupper, kan vi ldra av varandra, hitta nya
arbetssatt samt bidra med kontaktnat.

- Inom projektstddsférdelning har Lansstyrelsen Norrbotten strikta regler att férhalla sig till och stod ska
fordelas till foreningar som vilar pa demokratisk grund. Vad hander nar en férening inte “skéter sig”
och hur férhaller vi oss till stallningstaganden dar vi inte har ett gemensamtférhallningssatt.

Interna strukturer
Maédjligheter:

- Upphandlingsenheten tar emot bestéllningar fran enheterna och behdver fa in en bestallning eller
intresseforfragan for att kunna jobba vidare med att utveckla nya partnerskap. Upphandlingsenheten
skickar med fragan till enheterna pa Lansstyrelsen Norrbotten om vilka enheter som kan ha storst
behov och nytta av att se 6ver mojligheter till nya former av partnerskap. Det finns behov av
kunskapshojning for att battre forsta olika former av partnerskap och vilka mojligheter som finns
juridiskt och praktiskt. Upphandlingsenheten tycker det ar en bra idé att prova ett pilotprojekt i
mindre skala antingen inom Lansstyrelsen Norrbotten eller inom samverkanséverenskommelsen
tillsammans med parterna.

Utmaningar:

- Vid intervjuerna har det dven framkommit att fa medarbetare inom Lansstyrelsen Norrbotten har
forfragningar till upphandlingsenheten om idéburet offentligt partnerskap, endast enstaka avtal finns
idag och det ar framst avtal och inte IOP (idéburet offentligt partnerskap) som tecknas. Idéburet
offentligt partnerskap behover tecknas inom omraden dar civilsamhallet kan bidra med sina varden
och dar marknaden inte kan bidra.

- ldag deltar medarbetare i sd manga samverkanssammanhang, bade internt och extern, dessa
sammanhang skapar “bubblor” 6verallt, det blir ofta samma manniskor fast i olika sammanhang, det
blir en anstrangdhet och bidrar till en upplevelse av tidsbrist. Kan vi arbeta smartare och effektivare
med intern och extern samverkan.

- Aveninom en enskild enhet sker dialog och samverkan med civilsamhillet p& olika satt men bara dar
finns begransat med insyn i pagaende arbete. Bra att borja med att synliggéra vad som sker inom
enheterna for att sedan samla oss bredare inom Lansstyrelsen Norrbotten. Detta underlattar sedan
den externa samverkan.

- Samverkan med civilsamhallet skulle kunna utékas men kraver ekonomiska resurser fér att kunna ha
personal som arbetar med en sadan insats.
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Utveckling av samverkan
Maodjligheter:

- Integration - Inom integrationsomradet finns mojlighet att samverka inom samhallsorientering
tillsammans med civilsamhallet och kommuner. Civilsamhallet dr en viktig del av ett flexibelt
mottagande, arbetet med att starka mottagandet i ldnet fortsatter.

- Midnskliga réttigheter - Arbetet med utsatta EU-medborgare och ESS-medborgare, kartlaggning har
genomforts inom kommunerna om nuldget vad galler manniskohandel, sexuellt utnyttjande,
prostitution etcetera. Svenska kyrkan arbetar med fragan, hur kan vi starka det arbetet.

- Inom kris- och samhallsstorning finns intresse att se 6ver méjligheter till samverkan, exempelvis vad
géller att se dver behov och tillgdngliga resurser inom civilsamhallet, arbetet med frivilligresurser.

Utmaningar:

- Kris och samhdllsstérning - Hur maojliggor vi ett snabbare igangsattande av frivilligresurser. Viss
lagstiftning forsvarar anvandande av frivilla vid kriser. Inom samhallsskyddsarbetet har kommunerna
ett lokalt ansvar, det dr en utmaning for kommunerna att fa kontakt med civilsamhallesorganisa-
tionerna da representation fran specifika organisationer ser olika ut inom olika kommuner. Tydlighet
behovs kring hur langt civilsamhallets uppdrag stracker sig. Det ar viktigt att tanka kring forsakringar
och ersattningsfragor. Exempelvis far Roda Korset och Civilférsvarsforbundet en allt viktigare roll
nationellt. Viktigt med dialog kring hur det offentliga ska forhalla sig till civilsamhallets sjalvstandighet
och oberoende i samverkan.

- Nd& nya malgrupper, féreningar - Att nd ut med information om verksamheten till ratt malgrupper. Vi
nar ut till de féreningar som jobbar inom samma sakomrade men i arbetet med att nya malgrupper
och féreningar inom sakomraden som tangerar det egna uppdraget blir det svarare, det saknas
strukturer och kontakter for det. Det ar dven svart att na ut till de ratta kontaktnaten inom
civilsamhallet samt nya malgrupper.

- Ensvarighet ar nar uppdrag berér flera sakomraden och malgrupper, exempelvis friluftsliv, integration
och folkhalsa, hur kan vi jobba tillsammans pa ett satt som ger synergieffekter for flera omraden?

- Organisering civilsamhdlle pa regional och lokal nivd- Om en civilsamhallesorganisation har bade
lokala och regionala organisationer innebar det mycket arbete med att ta reda pa vilka lokalféreningar
som finns och i vilka kommuner de finns. Hur vill de féreningarna bli kontaktade, lokalt eller regionalt?
Viktigt med ett effektivt arbetssatt. Det ar svart att na ut till de mindre och lokala féreningarna
exempelvis byaforeningar.

- Integration - Inom integrationsomradet ar det initiala mottagandet viktigt, i takt med att kommunerna
far mindre resurser och drar ner pa insatser kvarstar behoven hos malgruppen att guida, lotsa in i
samhallet, sprak, arbete, lara sig om samhallet samt komma in i civilsamhallet. Hur jobbar vi
tillsammans med det.
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9. SUMMERANDE SLUTSATSER

Slutsatser ar presenterade utifran det kartlaggningsunderlag som ar insamlat i denna 6vergripande
nuldgesanalys, det ar inte ett heltackande underlag av den samverkan som sker mellan parterna.

9.1 SLUTSATSER SAMVERKAN IDAG

Samverkansformer

Informationsutbyte, deltagande i gemensamma diskussioner, forum samt deltagande i gemensamma
arbetsgrupper och nétverk — det ar de vanligaste formerna av samverkan mellan civilsamhélle och
offentlig sektor utifran samtliga parters svar. Ungefar halften av de svarande i respektive organisa-
tioner angav denna typ av samverkan emellan sig.

Ekonomiskt bidrag och stéd — var den mest forekommande samverkansrelationen mellan civilsam-
héllet och Region Norrbotten utifran de idéburna organisationernas svar. 11 av 17 angav att de fick
ekonomist stod eller bidrag fran Region Norrbotten. Fyra av 17 angav att de fick ekonomiskt stod
eller bidrag fran Lansstyrelsen Norrbotten.

Projekt, uppdrag - samverkan i olika projekt och uppdrag ar relativt val férekommande mellan Region
Norrbotten och civilsamhillet, sju av 10 enheter inom Region Norrbotten angav att de samverkade
med civilsamhallet i ett projekt eller gemensamt uppdrag. Bland de svarande i civilsamhallet angav
nio av 17 att de deltog i projekt eller gemensamt uppdrag med Region Norrbotten. Samverkan i
projekt och uppdrag var mindre forekommande mellan Lansstyrelsen Norrbotten och civilsamhillet.
Fyra av 10 svarande enheter angav denna typ av samverkan. Av de svarande i civilsamhéllet angav
tva av 17 denna typ av samverkan.

Serviceproducent — Tva av 10 svarande enheter inom Lansstyrelsen Norrbotten angav att de
samverkade med civilsamhallet i rollen som serviceproducent. Noll av 10 svarande enheter inom
Region Norrbottens angav att de samverkade med civilsamhéllet som serviceproducent. Tre av de 17
idéburna organisationerna som svarade pa enkaten angav att de levererade tjanster eller produkter
till Lansstyrelsen Norrbotten respektive Region Norrbotten.

Med hénsyn till att detta underlag ar begransat kan man dnda konstatera att ekonomiskt bidrag och
stod ar en framtradande och viktig samverkansform for de idéburna organisationerna, sarskilt i
relationen till Region Norrbotten. Det som kan vara vart att notera hér ar de idéburna
organisationernas roll som serviceproducent, leverantér av tjanster och produkter. Aven om Region
Norrbottens svarande inte anger denna samverkan hér vet vi att den finns. Men den utgor inte nagon
sarskilt framtradande samverkansform hos nagon av de offentliga parterna. Har kan det finnas vissa
utvecklingsmojligheter i samverkansrelationerna.

Man kan ocksa konstatera att det redan idag sker mycket samverkan mellan de offentliga parterna
och civilsamhallet, men det kan utvecklas annu mer.
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Samverkansparter och samverkansomraden

Av de 20 tillfragade idéburna organisationerna svarade 18 att de samverkade med Region Norrbotten
och 11 att de samverkade med Lansstyrelsen Norrbotten. Lansstyrelsen Norrbottens uppdrag ser
annorlunda ut an Region Norrbottens vilket saklart dven paverkar hur samverkan ser ut mellan olika
aktorer. Lansstyrelsen Norrbotten samverkar inom vissa uppdrag via kommunerna i lanet och med
civilsamhallet pa lokal niva, exempelvis sker det ofta med de organisationer som ingar i frivilligorgani-
sationerna. Aven inom Region Norrbotten sker samverkan med kommuner och indirekt den lokala
nivan av civilsamhallet exempelvis inom folkhalsofragor.

11 av 20 organisationer har tagit upp att de samverkar med Lansstyrelsen Norrbotten. Det finns en
val utvecklad samverkan med civilsamhallet inom exempelvis social hallbarhet sdsom minoritets-
fragor, integration, utsatta grupper, inom kulturmiljé med flera enheter.

18 av 20 organisationer har tagit upp att de samverkar med Region Norrbotten. Flera enheter inom
Region Norrbotten ger stod till civilsamhallet. Den regionala avdelningen star for en stor del av det
ekonomiska stodet, till exempel i form av projektstod, kulturstod, foreningsstdd och stipendier.
Samverkan sker framfor allt inom folkhalsa, kompetensforsérjning, kultur och regional utveckling.

Bade Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten samverkar med flera av Samformas medlems-
organisationer som ar paraplyorganisationer i lanet, till exempel RF-SISU, Radda barnen, Réda Korset,
Svenska kyrkan, Hela Sverige Ska Leva, Coompanion, Norrbottens folkbildningsférbund med flera. Ett
antal idéburna organisationer som inte har ndgon regional organisation som féretrader dem &r dock
viktiga samverkanspartners for Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten, till exempel
kvinnojourer och tjejjourernas verksamhet.

Civilsamhallet samverkar med manga olika offentliga aktérer férutom Region Norrbotten och
Lansstyrelsen Norrbotten. Vanligast ar kommunerna men dven Arbetsférmedlingen och universitet
anges. Samverkan sker ocksa med offentliga aktorer pa nationell niv3, t e x olika finansiarer.
Samverkan mellan olika idéburna organisationer ar ocksa vanligt forekommande. Samverkan inom
den egna idéburna organisationen sker ocksa pa regional, nationell och internationell niva i de mer
etablerade organisationerna.

Flera samverkanskonstellationer med manga olika aktorer i samverkan ar vanligt férekommande,
ofta deltar Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten i gemensamma samverkansgrupper eller
projekt tillsammans med olika idéburna organisationer och dven andra aktorer.

Samverkan i styrdokument

Saval de offentliga parterna som de idéburna organisationerna anger att de till en viss omfattning har
med samverkan mellan civilsamhélle och offentlig sektor i sina styrdokument. Storre delen av de
svarande anger att samverkan finns med i deras strategiplan eller verksamhetsplan och verksamhets-
mal. Ett fatal har samverkan med i alla styrdokument. Flera svarande hanvisar dven till andra
styrande dokument sasom lagstiftning, lansagenda, reglementen och sa vidare.

Har finns en viss risk att den svarande inte har full inblick i de skrivelser som finns med i enhetens
eller verksamhetens styrdokument, vilket i sig ar viktig information om skrivelser inte nar fram till en
verksam person i organisationen. Det som ar framtradande i denna kartlaggning ar att samverkan
mellan civilsamhalle och offentlig sektor endast finns med hos ett fatal enheter och organisationer i
deras arbetsbeskrivningar. Har finns utvecklingsmojligheter hos samtliga parter, samt att skapa den
roda traden i de olika styrdokumenten.
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9.2 SLUTSATSER AV MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR FOR STARKT SAMVERKAN

Nedan presenteras slutsatser utifran identifierade omraden for maéjligheter och utmaningar som
parterna tagit upp for starkt framtida samverkan.

Onskan, behov av stirkt samverkan mellan parterna

Vid flertalet intervjuer som genomforts inom SOK Samverkan projektets kartlaggning framgar att de
flesta anser att samverkan ar ett maste och svaren visar ocksa att viljan finns att utveckla och starka
samverkan mellan varandra. Samverkan sker redan idag inom manga omraden mellan civilsamhallet
och den offentliga sektorns parter. Region Norrbottens svarande har uttryckt en vilja och ser ocksa
behov av att 6ka samverkan inom exempelvis hilsoframjande insatser och halso- och sjukvarden.

Det finns generellt sett en syn bland svaranden att vi star mitt i stora samhallsutmaningar och
samhallsforandringar och att vi gemensamt battre kan och behoéver identifiera och forsta den
komplexitet som finns i samhallet idag. Svaranden uttrycker dven att vi behover hitta nya arbetssatt
tillsammans for att mota dessa utmaningar och hantera komplexiteten. Tillsammans kan man na fler
malgrupper med ratt insatser. Lansstyrelsens svarande ser ocksa behov av gemensamma losningar
pa samhallspolitiska fragor, tillgadng till mat, vatten, energi och dven samhillsberedskap, de globala
malen kommer ocksa in har och de lyfter fragan hur man kan hitta en bred representation av
civilsamhallet i olika forum.

Samtliga parter tar upp att samverkan behover utvecklas inom flera omraden och att inkluderingen
av aktorer som inte tidigare har deltagit behover fa mojlighet att delta. Behov finns av en mer
formaliserad samverkan dar spelreglerna fortydligas hur vi praktiskt ska arbeta for att olika insatser
ska fa basta effekt i samhallet. Man behover dven fundera éver vem som for talan, vem som far
moijlighet att fora talan och representera inom dverenskommelsen och att det finns ett medvetet och
synligt tillvagagangssatt kring detta.

Dialoger, métesplatser

Samtliga parter tar upp att aterkommande dialoger ar viktiga och centrala for att utveckla sam-
verkan. Det handlar bland annat om att skapa dialogforum for att dela kunskap med varandra, lara
kdnna varandra och varandras organisationer men ocksa for att tillsammans kunna utveckla
samverkan och partnerskap och att forsta vad detta innebar.

Civilsamhallets svarande tar upp att tidig dialog ar viktigt, kontinuerliga dialoger bygger tillit och
skapar engagemang. Region Norrbottens svarande tar upp betydelsen av ett jamlikt méte, men vad
innebar det?

Att fora dialog kraver dven resurser och tid och det ar viktigt att arbetet prioriteras inom den egna
organisationen da manga har fullt upp med "befintliga” arbetsuppgifter. En utmaning som svarande
fran civilsamhallet tar upp ar just brist pa tid och dven pengar fér att medverka vid olika dialoger. De
har inte heller resurser att ordna egna motesplatser. Behov finns att se 6ver pa vilken niva dialoger
fors och vilka som inkluderas och att utveckla nya och befintliga dialoger utifran partnernas olika
forutsattningar.

Kartldggningen visar ocksa pa den bredd och mangd av dialoger som fors inom olika verksamhets-
omraden, mellan verksamhetsomraden och organisationer och ibland ar det svart att veta vilka
forum och dialoger som sker bara inom sin egen verksamhet. Det uttrycks en énskan om att fora
dialog mellan den offentliga sidan och en bredd av civilsamhallesorganisationer som kan synliggéra
och beskriva olika perspektiv.
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Kunskapshéjning

| kartlaggningen anger de svarande att det finns brist pa kunskaper om varandras organisationer,
forutsattningar, styrning och organisatoriska logiker. De offentliga parterna behover héja kunskapen
om civilsamhéllets roller i samhéllet, exempelvis i demokratiutvecklingen. Aven internt inom
civilsamhallet finns behov av att starka kunskapen om civilsamhallet. Brist pa kunskap skapar hinder
for god och starkt samverkan.

De svarande fran offentlig sektor vill ha mer kunskap civilsamhallet i Norrbotten, vilka foreningar som
finns, var de finns och inom vilka omraden de &r verksamma. De efterfragar ocksa hur kontakt-
vagarna och samspelet ser ut i civilsamhallet pa regional och lokal niva. En mer formaliserad
samverkan kan bidra till att 6ka denna kunskap.

Samtliga svarande tar ocksa upp att 6kad kunskap behovs i olika sakfragor, till exempel om olika
samverkansformer som kan utvecklas. Idéburet partnerskap (IOP) ar ett omrade dar 6kad kunskap
efterfragas.

Flera av de svarande tar upp mojligheten till 6kat larande mellan varandra och viljan av att dela med
sig av sin kunskap, respektive part besitter kunskaper inom manga olika specialomraden.

Information, kommunikation

De svarande fran civilsamhallet uppger att det ar svart att hitta in till de offentliga aktérerna och att
etablerade kontakter och uppbyggda relationer ar viktiga for att lyckas. En samlande kontakt
efterfragas inom det offentliga som kan fungerar som en kontaktvag in, exempelvis nar det galler
bidragsansokningar. De vill ha tydligare information om olika samverkansmojligheter fran den
offentliga sektorn och hjalp med att synliggéra de idéburna organisationer som finns i lanet. Det kan
ske genom att skapa olika motesplatser eller kanske ett foreningsregister.

Svarande fran Lansstyrelsen Norrbotten och Region Norrbotten tar upp svarigheter med att
identifiera de idéburna organisationer som bor involveras om relationerna inte finns. Inom det egna
verksamhetsomradet finns ofta kontaktnaten, det ar svarare att na foreningar som tangerar
verksamhetsomradet, det kan ocksa gélla nya malgrupper och foreningar. Aterkommande dialoger
bidrar till att minimera dessa kommunikationsutmaningar.

Det ar dven viktigt att fundera 6ver hur kommunikationen ser ut gentemot civilsamhillet och vilka
forvantningar som skapas via kommunikationen. Region Norrbottens svarande anger att pa grund av
tidsbrist hinner man inte alltid paketera information om exempelvis olika aktiviteter som sker som
kan spridas i civilsamhallets kanaler till olika malgrupper. Det dr dock en styrka att ga via de idéburna
organisationerna till grupper som annars kan vara svara att na. Inom detta omrade kan informations-
och kommunikationskanalerna utvecklas for att minimera utmaningarna, bade internt inom
respektive organisation och externt mellan parterna.

Samverkan, arbetssatt, stodformer

Bland de svarande framkommer det att en dnskan om starkt samverkan mellan parterna handlar om
att tillvarata tillgangliga resurser som finns i samhallet. Resurser ar ocksa en bristvara hos parterna —
vi maste jobba smartare och hitta nya arbetssatt for att hitta gemensamma vinster.
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Civilsamhallets svarande se garna att de offentliga parterna ar initiativtagare, men vill vara delaktiga i
beslutrummen. Paraplyorganisationerna ar en lank till de lokala organisationerna och kan delta i
arrangemang och diskussioner. Civilsamhallet kan bidra med kunskap inom sin expertomraden till
exempel i olika utbildningsinsatser.

Civilsamhallets svarande lyfter att relationer ar viktiga, mycket ar personbundet i kontakterna med
de offentliga, strukturerna ar otydliga och kan kdnnas kortsiktiga. Det ar langa beslutsprocesser och
tiden ar knapp hos handlaggarna. De upplever de offentligas regelverk som utmanande och ibland
fungerar de inte tillsammans med den idéburna organisationens egna regelverk, omfattande
administration kan ocksa vara utmanande. Det dr ojdmna maktforhallanden. Bidragen ar viktiga och
en oro finns for minskat stod. De 6nskar mer hjalp i olika ansokningsférfaranden och mer vilja fran
det offentliga att vaga testa olika idéer.

Region Norrbottens svarande lyfter den genomférandekraft som finns i samverkan med
civilsamhallet, i det omstallningsarbete som Region Norrbotten ar inne i nu ar samverkan med
civilsamhallet viktig, exempelvis inom nara vard, folkhalsa, folkbildning och regional utveckling.
De vill ocksa fa med kommunerna hér. De utmaningar som tas upp ar olika synséatt och forstaelsen
mellan olika aktorer, legala forutsattningar och tidsbristen som finns i allaorganisationer.

Lansstyrelsen Norrbottens svarande lyfter vikten av samverkan med civilsamhllet utifran ett
demokratiskt perspektiv och ser dem som sjalvklara samverkanspartners i exempelvis folkhalso-
arbetet, turistnaringen och sa vidare. De lyfter ocksa Samforma som en viktig dialogpartner.
Svarigheter i samverkan ar att forsta civilsamhallets organisering pa lokal och regional niva. Det
finns ocksa manga olika befintliga forum att halla reda p3, det maste bli effektivare att samverka.

Intern struktur, férankring

Extern samverkan underlattas av god intern samverkan, samordning och dialog. Civilsamhallets
svarande lyfter utmaningen att de ofta dr sma och resurssvaga och har svart att vara overallt
samtidigt, det behovs rutiner, god planering och daven kunskap om var och ens férutsattningar i
samverkan.

Regionens svarande lyfter ett 6nskemal om en intern samordningsfunktion for civilsamhallesfragor,
men att det finns en utmaning att samverka kring fragor som berér flera verksamheter inom Region
Norrbotten. For att utveckla en starkt samverkan maste ocksa de interna styr- och rutin/policy-
dokumenten och processerna stddja ett sadant arbete.

Lansstyrelsen Norrbottens svarande tar exempelvis upp de interna rutinerna kring upphandlings-
enhetens utvecklingsarbete. Det behéver komma en bestéllning pa detta fran enheterna for att
utveckla nya partnerskap, det finns ocksa risker med dessa samverkansformer. Lansstyrelsen
Norrbotten tar upp utmaningar med att olika verksamheter hamnar i “sina bubblor” bade internt och
externt, har skulle man behova jobba smartare. Lansstyrelsen Norrbottens svarande tar ocksa upp
behovet av ekonomiska resurser internt som ett hinder for att utveckla samverkan vidare med
civilsamhallet.

Utveckla samverkan
| kartlaggningsunderlaget framkommer utmaningar i samverkan mellan parterna kopplat till

bristande forstaelse for varandras verksamheter, men ocksa majligheter i de olikheter och bidrag till
samhallet som finns inom respektive organisation.
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Flera av de idéburna organisationerna samverkar ocksa pa den lokala nivan med exempelvis
kommunerna, dven Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten samverkar med kommuner och
lokala foretradare av olika slag. Svarande fran saval civilsamhélle som offentlig sektor lyfter att det
darfor ar viktigt att denna niva finns med pa nagot satt i den utvecklade samverkan mellan parterna
pa den regionala nivan. Den lokala nivan far konsekvenser pa parternas arbetssatt och det finns
ocksa ett larande att ta del av har fran den lokala nivan. Det kan till exempel vara olika former av
lokala 6verenskommelseprocesser som nu pagar i flera kommuner i Norrbotten.

Dagens samhalle och organisationer befinner sig i en snabbt foranderlig omvarld, detta skapar krav
pa forandringsbenagenhet, flexibilitet och férnyelse. De 6vergripande samhallsutmaningarna
(exempelvis integration, vaxande sociala klyftor, arbetsloshet, aldrande befolkning med mera) som
behover l6sas ar ofta komplexa och féranderliga vilket ocksa kraver gemensamma och nytdankande
insatser fran manga olika méanniskor och organisationer. Civilsamhallets svarande ser mojligheter i en
Okad samverkan dven mellan de idéburna organisationerna, dar Samforma far en viktig roll.

Civilsamhallets svarande lyfter ocksa vikten av att ha med de ungas engagemang, dven regionens
svarande tar upp behovet att fa med barn och unga i samhallsutvecklingen. De digitala mdjligheterna
kan tas tillvara har, det kan vara ett satt att fanga upp de unga i samhallsfragorna eller att nya
innovativa former av dialoger skapas.

Flera av de svarande visar vilja att testa och prova nytt i samverkan och det finns en férstaelse for att
vissa utmaningar kraver nya losningar. Civilsamhallet lyfter behovet av att utveckla finansierings-
formerna och &dven hitta nya satt att finansiera sin verksamhet pa.

Fran civilsamhallet tar man ocksa upp behovet och en 6nskan om en gemensam kunskapshdjning
inom Agenda 2030 for att i storre utstrackning tillsammans kunna arbeta med de globala hallbarhets-
malen. Region Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbotten ar med i samverkansprojektet Agenda 2030
och regional foérnyelse dar utvecklad samverkan med civilsamhallet kan ske. | detta sammanhang
framgar det dven som viktigt att Agenda 2030 arbetet i Ianet, exempelvis ldnsagendan 2030 och
avsiktsforklaringen, kopplas till arbetet inom 6verenskommelsen.

Lansstyrelsen Norrbottens svarande lyfter integrationsomradet och arbetet med manskliga
rattigheter dar samverkan kan utvecklas med civilsamhallet. Ett annat omrade som bade Region
Norrbotten och Lansstyrelsen Norrbottens svarande tar upp ar en dnskan om en utvecklad sam-
verkan vid samhallsstdrning och kris, dar man onskar fa tillstand ett snabbare igangsattande av
frivilligresurser, men det finns utmaningar har med kontaktvagar, lagstiftning, ersattningar och sa
vidare. De idéburna organisationernas sjalvstandighet ar viktigt att ta hansyn till har ocksa samt
ansvar och roller.

Regionens svaranden vill ocksa se en utvecklad samverkan med civilsamhallet inom valfardsomradet
och dven inom regional samhallsplanering.
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9.3 JAMFORANDE SLUTSATSER MED TIDIGARE KARTLAGGNINGAR

Denna kartlaggning har identifierat olika mojligheter, utmaningar och utvecklingsomraden for att
starka samverkan mellan parterna. Det finns manga likheter i de slutsatser som kommit fram i detta
underlag som aven lyfts fram i de tva tidigare kartldggningarna av civilsamhallet i Norrbotten som
rapporten refererar till i inledningen i kapitel 4.4.

| rapporten ”Norrbottens civilsamhdlle i samtiden och framtiden” lyfts behovet av starkt samverkan
fram och aven civilsamhallets resursbrist av saval ekonomiska som personella resurser som ett
hinder fér manga idéburna organisationer att bedriva sin verksamhet fullt ut och risken finns att de
kommer att forsvinna.

Rapporten tar upp behovet av kunskapshéjning om sektorernas olika forutsattningar och inkluderar
dven den privata sektorn som en viktig samverkanspart. Rapporten pekar pa de offentliga som
initiativtagare och uppréatthallare av samarbetet och att det dr 6nskvart att uppratta en regional
overenskommelse i Norrbotten. Det bor ocksa ske en regional samordning kring Agenda 2030 och att
privat sektor tas med som en part har. En forbattrad dverblick och langsiktiga finansieringslosningar
behover tas fram fran offentlig och mojligen privat sektor till Norrbottens civilsamhalle och offentliga
upphandlingar behdver ta mer social hdansyn och utveckla sina samverkansformer, t e x inom IOP.

Allmdnna beredningens verksamhetsrapport 2017, tar upp behovet av langsiktig finansiering till
civilsamhallets organisationer och daven behovet av att hitta nya finansieringsalternativ.
Kompetensutveckling behévs inom de idéburna organisationerna. Information och kommunikation
tas upp som en utmaning och en vag in till de offentliga efterfragas, civilsamhallet vill ha hjdlp med
att synas och locka fler medlemmar. De vill bli lyssnade pa och att deras kunskaper och erfarenheter
tas tillvara.

Det som framkommit i dessa bada kartlaggningar stammer val 6verens med det som presenterats i
denna kartlaggningsrapport. Mycket av de foreslagna aktiviteter och initiativ som kartlaggningen i
”"Norrbottens civilsamhalle i samtiden och framtiden” foreslar sker nu, exempelvis med framtagandet
av en regional 6verenskommelse och kunskapshéjande insatser, dven viss regional samordning kring
Agenda 2030 arbetet sker nu.

De mdjligheter och utmaningar som tas upp i denna kartlaggning med forslag pa olika atgarder och
aktiviteter ar i manga fall samstammiga och i linje med bada dessa tidigare kartlaggningar. Det enda
som inte har berorts i samma omfattning i denna kartlaggning ar samverkan med det privata
naringslivet. Eftersom de inte &r en part i SOK Samverkan projektet kan det te sig naturligt, dock &r
det en viktig sektor att ha med i det gemensamma arbetet med lanets samhallsutmaningar.
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10. DISKUSSION OCH FORSLAG TILL FORTSATT ARBETE

Resultatet i kartlaggningsrapporten och det kunskapsunderlag som kommit fram bor nyttjas i det
fortsatta gemensamma 6verenskommelsearbetet med handlingsplanen som under 2021 bryts ner till
en aktivitetsplan. Innehallet kan ocksd komma till nytta inom respektive organisations egna
utvecklingsarbete.

Har nedan lyfter har nagra sarskilda omraden som vi anser ar viktiga att ta med sig i det fortsatta
arbetet for att starka samverkan mellan parterna.

Prioritera resurser till samverkan och utveckling av samverkan

En stor utmaning som samtliga parter tar upp ar bristande tid och resurser, saval personella som
ekonomiska, for att utveckla samverkan och medverka i olika former avsamverkansrelationer.

For att uppna de vinster som utvecklade samverkansformer kan ge &r det dock viktigt att prioritera
resurser for detta utvecklingsarbete och aven prioritera aktivt deltagande i olika samverkansformer.
For civilsamhallets deltagande i utvecklingsarbetet av starkt samverkan kan nagon form av ekono-
misk ersattning for detta arbete vara nodvandigt for att det arbetet ska kunna ske fullt ut. Digital
medverkan bor ocksa mojliggoras i 6kad grad for 6kat deltagande av civilsamhallet i helalanet.

Involvera fler och mer

En utmaning som uppstar nér fler ska involveras i verksamhetens olika delar ar att det kan innebéara
forlangd drendeberedning, handlaggningstid och att politiska férslag far motstand nér olika viljor
kolliderar. Det kan darfor finnas ett naturligt motstand att involvera fler i olika besluts- och
planeringsprocesser. Langsiktigt ar det dock viktigt att hitta samsyn och nyttja den kraft som finns
hos samtliga parter for att na ett gott resultat, det varnar om demokratin och medborgarinflytandet.

Tidig samverkan och dialog i styrdokumenten ner till den operativa nivan

Det kan uppsta revirtdankande fran saval den offentliga parten som den idéburna organisationen kring
ansvarsomraden och expertis. FOr att minska risken for detta ar tidig dialog viktigt sa att samsyn finns
med redan i borjan av varje organisations strategiska planering, verksamhetsplanering och mal.

Da kan parterna tillsammans arbeta mot gemensamma mal och verksamhetens egna mal starks av
ovriga parter snarare an att “konkurrens” i vissa fragor uppstar. For att detta ska bli verklighet kravs
att tidig och I6pande samverkan finns med i varje organisations styrdokument, saval i de strategiska
dokumenten som ner till arbetsbeskrivningar dar utférandet ska ske. Inte alltfor sallan tappas fina
ambitioner i strategiska dokument da de ar okdnda for de som ska vara utforare av dem eller att de
ratta forutsattningarna inte ar skapade for de som ska realisera planerna. De enskilda individernas
engagemang, kunskap och mandat for att utveckla och starka relationer mellan olika aktérer har
ocksa stor betydelse for resultatet. Dessa forutsattningar kan organisationen paverka.

Battre nyttjande av civilsamhdllets resurser
Civilsamhallets olika roller ar viktiga delar i samhallet. | den har kartlaggningen ser vi att det finns
idéburna organisationer som inte kdnner sig sedda eller hérda och att de inte hittar in eller bjuds in

till samverkan med det offentliga. Kanske ar det de mindre etablerade organisationerna, som inte har
byggt upp sitt natverk eller sina relationer hos de offentliga parterna.
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Vi ser ocksa att organisationer som de offentliga parterna samverkar idag skulle kunna utveckla sin
samverkan ytterligare. |dag far nagra enbart emot ekonomiskt stéd men besitter viktig kunskap och
bedriver sadana aktiviteter dar utvecklad samverkan skulle kunna gagna bada parter och samhallet i
stort. Ett hinder kan vara nar en organisation ingar i en paraplyorganisations verksamhet och inte
sjalv foretrader sin egen verksamhet fullt ut. Naturligtvis finns stora férdelar med att vara féretradd
av en paraplyorganisation, exempelvis kan gemensamma fragor lyftas pa ett annat satt och
organisationen blir representerad i fler forum.

| denna kartlaggning framkom ocksa att samverkan med civilsamhdllet som servicepartner inte var
sarskilt vanligt forekommande. Har tror vi att det finns potential till utvecklade samverkansrelationer.
| flera skrivelser och diskussioner pa bland annat nationell niva foresprakas ett 6kat deltagande av
civilsamhallet som serviceproducent som ett satt att nyttja befintliga resurser och erbjuda fler
valmojligheter till medborgarna, exempelvis inom vard- och hélsa omradet. En utmaning som finns
har ar att befintliga upphandlingsregler och samverkansformer som kan vara ett hinder for att dessa
relationer kommer tillstand.

Oppna for innovativa arbetssitt

Det alltmer komplexa samhallet med en snabb utvecklingstakt och snabba samhallsforandringar
samtidigt som det finns bristande resurser inom saval ekonomin som i tid staller nya krav pa flexi-
bilitet, tankesatt och snabba handlingar. Vi anser att behovet av att hitta nya innovativa arbetssatt
blir alltmer viktigt. Aven att involvera fler medverkande aktorer for att hitta nya finansierings-
alternativ, fanga upp nya arbetssatt och skapa nya samverkansformer for att gemensamt I6sa
samhallsutmaningar och skapa ett attraktivt Norrbotten.
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4.

5.

10.

11.
12.

Bilaga 1. Frageenkat civilsamhalle

Vilken organisation inom civilsamhallet &r du verksam inom?
VILKA aktorer/organisationer inom offentlig sektor (pa regional niva i férsta hand)

samverkar du/ni med idag i verksamhetens uppdrag?

HUR samverkar du/ni med Region Norrbotten idag? Valj ett eller flera svar:

Delger, delges information via utskick, annons et c

Deltar i gemensamma dialoger, diskussioner

e Deltar i gemensamma arbetsgrupper, natverk, forum
Deltar i gemensamma projekt, uppdrag

e Inkop, upphandling av tjdnster, produkter

e  Ger ekonomiskt stéd, bidrag

e Annan typ avsamverkan

e Ingen samverkan sker idag

Utifran ovan fragestallning, ange garna kortfattat ndgot/nagra EXEMPEL;

HUR samverkar du/ni med Lansstyrelsen Norrbotten idag? Vilj ett eller flera svar:
e Delger, delges information via utskick, annons et c
e Deltari gemensamma dialoger, diskussioner
e Deltar i gemensamma arbetsgrupper, natverk, forum
Deltar i gemensamma projekt, uppdrag
e Inkdp, upphandling av tjdnster, produkter
e  Ger ekonomiskt stod, bidrag
e Annan typ av samverkan
e Ingen samverkan sker idag

Utifran ovan fragestallning, ange garna kortfattat nagot/nagra EXEMPEL;

Vilka majligheter ser du/ni i er samverkan med offentlig sektor (region, lansstyrelse)?
Vilka utmaningar ser du/ni i er samverkan med offentlig sektor (region, lansstyrelse)?
Behdver du/ni hoja er kunskap for att utveckla samverkan mellan civilsamhélle och offentlig sektor,

om ja vilken ny kunskap behdvs i sa fall?

Finns samverkan med offentlig sektor (Region Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten) med i
nagot/nagra av era styrdokument? Valj ett eller flera svar:

e  Strategidokument

e  Verksamhetsplan

e Verksamhetsmal

e Arbetsbeskrivning

e Annan

Ovriga synpunkter eller information du/ni vill fdrmedla till denna kartldggning?

For vidare kontakt, ldmna garna namn och kontaktuppgifter nedan!
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Bilaga 2. Frageenkat offentlig sektor

1. Vilken offentlig organisation ar du verksam inom?
e Region Norrbotten

e Lansstyrelsen Norrbotten

2. Inom vilken verksamhet, enhet arbetar du?

3. VILKA aktérer/organisationer inom civilsamhallet samverkar du/ni med idag i
ditt/era uppdrag?

4. HUR samverkar du/ni med olika aktorer inom civilsamhillet idag? Vilj ett eller flera svar:
e Delger, delges information via utskick, annons e tc
e Deltar i gemensamma dialoger, diskussioner
e Deltar i gemensamma arbetsgrupper, natverk, forum
Deltar i gemensamma projekt, uppdrag
e |nkop, upphandling av tjanster, produkter
e  Ger ekonomiskt stdd, bidrag
e Annan typ av samverkan

e Ingen samverkan sker idag

5. Utifran ovan fragestallning, ange garna kortfattat nagot/nagra EXEMPEL;

6. Vilka méjligheter ser du/ni i er samverkan med civilsamhillet idag?
7. Vilka utmaningar ser du/ni i er samverkan med civilsamhallet?

8. Behover du/ni héja er kunskap for att utveckla samverkan med civilsamhallet, om ja vilken ny

kunskap behdvs i sa fall?

9. Finns samverkan med civilsamhallet med i ndgot/nagra av era styrdokument?
Vilj ett eller flera svar:
e Strategidokument
e Verksamhetsplan
o Verksamhetsmal
e Arbetsbeskrivning

e Annhan

10. Ovriga synpunkter eller information du/ni vill férmed|a till denna kartliggning?

11. For vidare kontakt, lamna garna namn och kontaktuppgifter nedan!
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