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Svensk Luftambulans ar ett kommunalférbund med sate i Karlstad. Under 2020 har Region Varm-
land, Region Dalarna, Region Uppsala, Region Vastra Gotaland, Region Norrbotten och Region
Vasterbotten varit medlemmar i Svensk Luftambulans (SLA). Férbundet har under aret bedrivit
helikopterverksamhet i Region Varmland och Region Dalarna. | Region Uppsala drivs den opera-
tiva verksamheten for narvarande av en privat operatdr. Overtagandet av den verksamheten be-
raknas ske sa snart upphandling av ny helikopter ar genomférd. | vantan pa det sa har de upp-
handlat en 6vergangsldsning. | Region Vastra Gotaland drivs under en 6vergangsperiod pa fyra ar,
flygverksamheten av en privat operator i avvaktan pa upphandling av en ny helikoptertyp.

Syftet med kommunalférbundet ar att ansvara for och driva ambulanshelikopter-verksamhet och
annan dartill anknuten verksamhet &t medlemmarna.

Grundandet av ett kommunalférbund for helikopterverksamheten ska ocksé ses som ett forsta steg
fér en nationell samordning av landets ambulanshelikoptrar.

SLA:s vision ar att verka for nationellt samordnad och jamlik luftouren prehospital akutsjukvard och
intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som tkar dverlevnad och férebygger allvarliga medi-
cinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter. Verksamheten bedrivs med hog flyg-
sakerhet och basta tillganglighet.

SLA har féljande vardegrund:

Ré&dda liv utan att riskera liv - Sdkerheten kommer alltid forst

Prioriteringar sker alltid efter patientens behov

Alla manniskor har lika varde och ska bemoétas med empati och respekt.

Vardegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dar respekten fér manni-
skors lika och okrénkbara varden, jamlikhet och jamstélldhet betonas. Alla patienter och anhdériga
ska kanna sig sékra och trygga samt bli val bemotta av alla verksamhetens foretradare.

De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Vardegrunden ska pragla medarbetarnas forhallningssatt mot varandra och méten med andra.
Allas insatser och synpunkter ar viktiga i denna specialiserade verksamhet. Gott samarbete och
goda relationer ar en férutsattning for ett val utvecklat sékerhetsarbete. Alla i ledningen och alla
anstallda ar ansvariga for att sakerheten genomsyrar hela organisationen.

P& uppdrag av revisorerna i kommunalférbundet har Public Sektor inom PwC gjort en grundlag-
gande granskning.

Uppfoljningens syfte ar att ge svar pa revisionsfragan om det bedrivs en andamalsenlig och effek-
tiv verksamhet inom Svensk Luftambulans ansvarsomrade.
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Foljande kontrollmal ska besvaras:

- Har uppfdljning gjorts av verksamheten?

- Har uppféljning gjorts av ekonomi?

- Finns en tillracklig intern kontroll inom verksamheten?

Vi har tagit del av budget och verksamhetsplan fér 2020, delegationsordning, férbundsordningen,
samverkansavtalet, direktionens protokoll och arsredovisningen.

Verksamhet har bedrivits under hela aret vid baserna i Karlstad och Mora. Vastra Goétalandsreg-
ionens verksamhet Gvergick den 1 juni 2018 till extern operator, i avvaktan pa upphandling av en
storre helikoptertyp. | Region Uppsala drivs den operativa verksamheten for narvarande av en
privat operatdr tills férbundet upphandlat ny stérre helikoptertyp. En storre helikoptertyp, an den
H145 som anvéands i Varmland och Dalarna, behovs for att kunna operera verksamheterna i Vastra
Gotaland, Uppsala, Vasterbotten och Norrbotten. En upphandling genomférdes under 2017/18
men fick avbrytas pa grund av for dalig konkurrens. Under 2020 har en ny upphandlingsprocess
pabdrjats.

Med anledning av att Region Vasterbotten och Norrbotten anslét till férbudet s& har férbundet an-
vant gallande optioner och bestallt tre nya helikopter H145, en till Vasterbotten och en till Norrbot-
ten samt en till reservhelikopter. Samtidigt har uppgraderingar av de tidigare kdpta helikoptrarna
aven inkopts sa att de haller samma standard som de tre nya.

Antal uppdrag och flygtimmar ligger pa ungefar samma niva som forra aret. Nagra medlemmar
uppvisar en marginellt minskad aktivitet, sannolikt pa grund av pandemin. | 6vrigt sa forefaller
verksamhetsvolymer inte ha varit paverkade. Férbundet har pa olika vis bistatt i transporten av
Covid-19 patienter. Flera regioner har ocksa bidragit i samarbetet med Forsvarsmakten i transpor-
ten av dessa patienter och i region sa har en sarskild sekundartransporthelikopter for pandemipati-
enter satts i drift.

Operativa mal for 2020

e SLA ska ha en tillganglighet pa minst 98 %, exklusive stillestand p.g.a. vader
o Uppnatt Tillganglighet 2020 98,5 %
e SLA ska ha genomfdrt upphandlingen av en storre helikoptertyp.

o Delvis uppnatt, Upphandlingen har startat under hosten 2020 men blev forsenad
pa grund av pandemin

e SLA ska ha gjort nddvandiga forberedelser fér vertagande av Region Norrbottens verk-
samhet, 21-06-01.

o Uppnatt Uppstartsarbetet och forberedelserna for 6vertagande ar gjorda och pla-
nen féljs Ibpande upp
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e Minst en region ska ha anstkt om medlemskap i SLA.

o Ej uppnatt Diskussion férs med Region Sys men ingen anstkan har inkommit un-
der 2020.

e SLA ska ha bedrivit en betydande prospektiv nordisk HEMS multicenterstudie.
o Uppnatt SLA bedriver den internationella multicenterstudien PHASER.
e SLA ska ha publicerat tre vetenskapliga artiklar under aret

o Ej uppnatt Finns sex fardiga manuskript till artiklar men ingen har blivit publicerad
under 2020.

e SLA ska ha synts i medicinsk media och presenterat forskningen vid vetenskap-
liga kongresser
o Uppnatt SLA medverkat pa den vetenskapliga kongressen TBS2020.
e SLA ska deltaga i luftburen prehospital intensivvardsutbildning av svenska lakar-
bemannade HEMS/RRC forstarkningsenheter

o Malet foljs ej upp i arsredovisningen

Finansiella mal fér 2029

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifrdn sjalvkostnadsprin-
cipen. Foljande finansiella méal ska darfor galla for forbundet.

SLA ska inte ackumulera vinst utan arbeta efter en budgetprocess och ekonomimodell
som utgar fran sjalvkostnad.

o Uppnatts

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar eller 6ver-
skott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att kunna mota eventuella
ofdrutsedda kostnader samt hantera likviditetsforéandringar.

o Uppnatts

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begransas till ett belopp motsvarande hogst
10 % av balansomslutningen for foregdende verksamhetsar. Om forbundets egna kapital
overstiger begransningen efter bokslutet skall den Gverskjutande delen aterbetalas till for-
bundets medlemmar.

o Uppnatts.

¢ Vid berékning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda anslutningsavgifter inte
medraknas. Aterbetalningsskyldigheten galler séledes ej for inbetalda anslutningsavgifter,
vilka i forsta hand ska anvandas till att tacka kostnader i samband med uppstart av nya
baser.

o Uppnatts

Under 2020 har direktionen haft atta moten.

Infor 2020 var den budgeterade nettokostnaden for férbundets verksamhet 86.458 tkr. Utfallet for
2020 blev 2.087 tkr samre &n budgeterat framst beroende pa hdgre och hogre kostnader for drift
och underhall av helikoptrarna.
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Foéljande fem kontrollomraden har identifierats for 2020.

Efterlevnad av gallande flyglagstiftning
= Upphandling av nya helikoptrar
» Kostnadskontroll

= Qvertagande av verksamheterna i Region Norrbotten och Region Véster-
botten

= Oversyn av férbundsordningen och faststéllande av ekonomimodell

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgarder tagits fram och resultatet av dessa har aterre-
dovisats i arsredovisningen och ingen av dem visar pa avvikelser.

Har uppfdljning gjorts av verksamheten?
- | bade delarsredovisning och arsredovisning finns uppféljning av malformuleringarna for
verksamheten, I6pande pa direktionsméte har ocksa utvecklingen av verksamheten pa re-
spektive ort rapporterats samt arbetet med att ansluta nya medlemmar till férbundet.

Har uppféljning gjorts av ekonomi?

- Uppfdljning av ekonomin har gjorts i samband med delarsredovisningarna i april och au-
gusti.

Finns en tillracklig intern kontroll inom verksamheten?
- Direktionen har en antagen intern kontrollplan och uppféljning av den sker i arsredovis-

ningen for 2020. Efter var granskning gor vi bedémningen att den interna kontrollen och
sékerheten i redovisningen &r tillracklig.



Var grundlaggande granskning visar att det finns verksamhetsmal som tydliggor hur och i vilken
riktning kommunalférbundets verksamhet skall bedrivas. Verksamhetsplanens vision anger att
Svensk Luftambulans inte bara ska driva utvecklingen av ambulanshelikopterverksamheten at
medlemmarna utan ocksa verka fér en 6kad nationell samordning av denna verksamhet.

De sammanfattande synpunkterna for 2020 &r att vi inte har nagon anledning till anmarkning mot

huruvida forbundets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande satt och om den interna kontrollen &r tillracklig.

2021-03-31

I
Lars Dahlin

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Svensk luftambulans revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar
som framgar av avtal. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av
och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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