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Ekonomirapport 2021-01

Periodens resultat

Resultatet per januari ar 123 mnkr vilket ar en forbattring med 17 mnkr jamfort med januari
foregaende ar. Forbattringen forklaras av 1ag nettokostnadsutveckling i verksamheterna samt
hogre generella statsbidrag.

Verksamhetens resultat & 94 mnkr, vilket & 74 mnkr battre dn budget och beror pa lagre
nettokostnader. Nettokostnaderna ar 25 mnkr (-3,6 procent) lagre an forra aret och 72 lagre
an budget. Den laga nettokostnadsutvecklingen fortsétter bland annat for personal, inhyrd
personal, utomlansvard, sjukresor och fastigheter.

Generella statshidrag och utjgmning &r 26 mnkr hdgre &n januari 2020, vilket framforallt
beror pa okade statshidrag fran regeringens januarioverenskommelse, oppositionspartiernas
dverenskommelse samt satsningar pa valfarden pa grund av pandemin som erhélls fran och
med 2020 men som &ar bokforda frdn mars respektive maj 2020. Finansnettot forbattrar
resultatet med 29 mnkr och férklaras med att pensionsportféljen véarde har dkat.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pd 26 mnkr, en forbattring med 39 mnkr jamfort
med samma period foregaende ar vilket beror pa minskade nettokostnader och kompensation
for PCR-provtagning. Halsocentralerna som drivs i egen regi redovisar ett resultat pa -0,6
mnkr vilket ar en forbattring med 7,3 mnkr jamfort med januari foregaende ar och forklaras
huvudsakligen av intakter for provtagningsverksamhet.

FIGUR 1 RESULTATRAKNING, UTFALL NUVARANDE AR JAMFORT MOT UTFALL FOREGAENDE AR, FORANDRING |
%, BUDGET OCH AVVIKELSE MOT BUDGET NUVARANDE AR, MNKR.

Forindring Avvikelse
Resultatrdkning (mnkr) 2021-01 2020-01 Budget  mot budget
202101-
202001 2021-01
Verksamhetens intgkter 78 74 5,4% 108 -30)
Verksamhetens kostnader -748 -769 -2,7% -850 102
varav personalkostnader -432 -432 0,0% -437 5
varav dvriga kostnader -296 =20 -6,6% -392 96
varav avskrivningar -19 -20 -21 2
Verksamhetens nettokostnad -670 -695 -3,6% -742 72
Skatteintakter 551 550 3,7% 547 4
Generella statshidrag och utjdmning 213 187 215 -2
Verksamhetens resultat 94 42  +52mnkr 20 74
Finansiellaintakter 34 72 18 16
Finansiellakostnader -5 -8 -5 0
Periodens resultat 123 106  +17mnkr 33 90
Arets orealiserade vinster(-)/ férluste
{.—:: -29 -421
Aterféring av tidigare &rs orealiserade
vinster vid realisering 0 349
Resultat efter balanskravsjusteringar 94 34
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Balanskravsresultat

Resultat efter balanskravsjusteringar & 94 mnkr vilket ar 29 mnkr samre &n periodens
resultat och forklaras med den orealiserade vardedkningen av pensionsportféljen sedan
arsskiftet.

Verksamhetens intakter och kostnader

Intdkterna ar 4 mnkr (5,4 procent) hogre jamfort med foregaende ar. Intdkter avseende
kompensation for sjukloner (0,9 mnkr) och ersattning for provtagning av PCR och serologi
(20 mnkr) samt ersattning for vaccination (2 mnkr) har tillkommit under 2021.

| 6vrigt ar intakterna lagre framforallt avseende patientavgifter pa grund av férre besok och
vardtillfallen inom varden till foljd av anpassning i verksamheten till att bedriva covid-19-
verksamhet. Aven restauranger och hotell Vistet har minskade intékter till foljd av corona-
pandemin.

FIGUR 2 UTVECKLING ACK. KOSTNAD FRAN SAMMA PERIOD FOREGAENDE AR, PROCENT

Fozr:;]:)r;.ng Fordndring Forandring Forandring Forandring Fordndring Forandring Foréndring Forandring Forandring Forandring Forandring
Kostnadsslag 202101 202001_ 202012- 202011- 202010- 202009- 202008- 202007- 202006- 202005- 202004- 202003 202002-
—— 201912, 201911, 201910 201909 201908 201907 201906 201905 201904 201903 201902

Summa verksamhetens kostnader 748 -2,7% -0,4% -1,1% -1,0% -1,8% -1,6% -1,8% -2,0% -1,7% -0,9% -0,8% -0,1%
Personalkostn exkl pensioner 371 -0,3% 0,0% -0,6% -0,8% -0,7% -0,2% -0,3% -0,2% -0,3% -1,4% -1,4% -1,2%
Pensionskostnader 61 1,7% -5,2% -1,3% -1,3% -1,1% -1,0% -0,7% -1,1% -0,5% -0,4% -0,4% -0,4%
Lakemedel 74 -12,9% 3,8% 3,7% 3,4% 0,8% 3,0% 2,4% 2,0% 4,0% 7,0% 10,4% 0,9%
Inhyrd personal 19 -17,4% -15,5% -17,3% -18,2% -19,0% -18,1% -17,9% -19,0% -18,0% -18,6% -17,5% -21,5%
K6pt utomlansvard 45 -4,7% -4,7% -2,3% -2,7% -4,4% -3,2% -4,4% -6,0% -6,0% 57% -0,8% 21,2%
Vérdval - privata aktorer 14 0,6% -0,6% 2,7% 2,3% 0,8% 0,0% -2,1% 2,4% 5,0% 4,1% 4,4% -10,1%
Fastigheter 15 -15,0% -9,5% -1,4% -4,9% -1,2% -0,7% -3,1% 1,8% -0,5% -2,0% -9,2% -16,3%
Sjukresor 10 -11,9% -8,2% -8,2% -6,4% -7,2% -9,2% -14,3% -13,2% -13,2% 0,3% 3,5% 13,4%
Luftburen sjuktransport 8 -5,6% 3,0% -0,9% 52% 0,0% -2,5% -2,8% -7,9% -7,8% -9,3% -2,5% 22,7%
Avskrivningar 19 -5,0% -1,7% -1,0% -1,0% 0,0% -0,7% 0,0% -0,9% 3,2% 4,0% 3,6% 5,4%
Ovriga kostnader 111 1,6% 5,0% -1,3% -0,1% -2,9% -4,0% -3,6% -4,2% -5,1% -3,8% -2,9% -0,4%

Verksamhetens kostnader &r 2,7 procent lagre jamfort med samma period 2020.

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader ar 1 mnkr (-0,3 procent) lagre jamfort
med januari féregaende ar, varav +4 mnkr ékad I6neniva.

Kostnaderna for arbetad tid exklusive Overtid har minskat med -8 mnkr (-2,7 procent)
samtidigt som kostnaderna for dvertid dkat med 5 mnkr (23,5 procent). Kostnaderna for
franvaro har 6kat med 1 mnkr (2,3 procent). Ovriga personalkostnader, d.v.s. utbildning och
resor ar ofdérandrade jamfort med 2020.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt 7,1 procent lagre &n
foregaende ar (421 arsarbetare) vilket huvudsakligen beror pa farre anstallda och farre inhyrd
personal, 6kad franvaro och tva farre arbetsdagar under perioden. Overtiden 53 procent (36
arsarbetare) hogre ar januari 2020 men jamfort med december 2020 &r Gvertiden 8 procent
lagre (-9,0 arsarbetare). Antal anstallda har minskat med 24 sedan december 2020.

Jamfort med januari 2020 har franvaron okat med 166 arsarbetare, varav 6kad sjukfranvaro
102 arsarbetare, okat semesteruttag med 33 arsarbetare och 6kning av annan franvaro med
31 arsarbetare. Jamfort med december 2020 har den totala franvaron 6kat med 11 arsarbe-
tare, varav minskad sjukfranvaro med 12 arsarbetare, okat semesteruttag med 87 arsarbetare
och minskning av annan franvaro med 64 arsarbetare.

Kostnader for lakemedel &r 12,9 procent lagre till foljd av ett periodiseringsfel.
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Kostnaderna for képt utomlansvard ar lagre an foregaende ar (-4,7 procent), vilket beror pa
en volymminskning bade pa utgadende remisser och minskade antal vardtillfallen till
regionvarden.

Kostnader for fastigheter ar lagre jamfort med samma period foregaende ar (-15,0 procent)
vilket till 6vervagande del beror pa ej upparbetat fastighetsunderhall for fastighetsdrift och
yttre skotsel.

Kostnaderna for sjukresor har minskat med -11,9 procent jamfért med samma period
foregaende ar, vilket beror pa att volymen sjukresor har minskat till foljd av covid-19 samt
att h6jd egenavgift for sjukresor med taxi har gett effekt.

Kostnader for luftburen sjuktransport &r lagre (-5,6 procent) pga minskade flygtimmar for
ambulansflyget, framst for helikopter.

FIGUR 4 MANATLIGA KOSTNADER FOR INHYRD SJUKVARDSPERSONAL SEDAN MARS 2015 | MNKR
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Kostnaden for inhyrd personal uppgar i januari till 19 mnkr, vilket ar en minskning med 3,4
mnkr (-17,4 procent) jamfort med samma period foregaende ar. Av kostnaden januari avser
17 mnkr lakare och 2 mnkr sjukskéterskor.

Jamfort med foregaende ar samma period har inhyrda ldkare har minskat med -4,2 mnkr och
sjukskaterskor har okat med 0,9 mnkr. Den storsta minskningen &ar i primarvarden dar
inhyrningen av lakare minskar med -1,7 mnkr och inhyrningen av sjukskoterskor minskar
med -0,2 mnkr. | somatisk vard har inhyrningen av lakare minskat med -2,4 mnkr och okat
for sjukskdterskor med 0,9 mnkr. | Psykiatrin har sjukskoterskor 6kat med 0,2 mnkr och
lakare minskat med 0,1 mnkr.

Ekonomiska effekter av covid-19
FIGUR 5 FORLORADE INTAKTER OCH EXTRA KOSTNADER TILL FOLID AV COVID-19

Januari 2021 Helar 2020

Forlorade intakter 1 mnkr 81 mnkr

Personalkostnader 30 mnkr 304 mnkr

Ovriga kostnader 13 mnkr | 145 mnkr

Ombyggnationer 0 mnkr 6 mnkr

Investeringsutgifter 0 mnkr 6 mnkr

Summa 44 mnkr 542 mnkr
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Forlorade intékter och kostnader i januari manad till foljd av covid-19 verksamhet uppgar till
44 mnkr. Forlorade intakter avser minskade patientintakter da ordinarie verksamhet stallts
om till covid-19-verksamhet men ocksa lagre intakter i regionens restauranger och
patienthotell.

Utveckling av pensionsportfoljen

FIGUR 6 PENSIONSPORTFOLJ JAMFORELSE MED DEC 2020 FIGUR 7 TILLGANGSFORDELNING %
Pensionsportféljen Jan2021 Dec2020 Forandring Tillgangsfordelning 2021-01-31
Anskaffningsvarde 4324 4320 5 0%
Marknadsvarde 4632 4598 34
Orealiserat varde 307 278 29
Andel av pensionsforpliktelserna 60% 60% 0
Avkastning Regionen Jamforelse- KPI

index +3%
Avkastning i &r, portféljen 0,7% 0,7% W Svenska aktier M Globala aktier
Avkastning rullande 5 ar 3,3% 4,7% M Rintebdrande Tillfallig likviditet

Pensionsportfdljens marknadsvarde ar 4 632 mnkr per

sista januari, vilket ar 34 mnkr hogre dn vid arsskiftet. Regionen har per januari ett
orealiserat varde i portféljen pa 307 mnkr. Portféljen bestar av 44 procent aktiefonder och 56
procent rantebarande placeringar. Avkastningen hittills i ar ar 0,7 procent. Portféljen
motsvarar 60 procent av pensionsforpliktelserna.

FIGUR 8 UTVECKLING AV PENSIONSPORTFOLIENS MARKNADSVARDE SEDAN DEC 2020

Utveckling marknadsvarde,mnkr
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Resultat styrelser och namnder

FIGUR 9 ACKUMULERAT RESULTAT STYRELSE, NAMNDER OCH POLITISK VERKSAMHET, JAMFORT MED
FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS BUDGET, MNKR.

Avvikelse
. Resultat | Budget
Resultat styrelse och némnder 202101 | 202 1?0 1 mot
budget

Regionstyrelsen -644 -712 68

Regionala utvecklingsnémnden -23 27 4

Patientndmnd 0 0 0

Politisk verksamhet -3 -3 0

Verksamhetens nettokostnad -670 -742) 72
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Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse pd 68 mnkr mot budgeterad nettokostnad.
Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pd 4 mnkr mot budgeterad
nettokostnad. Patientnamndens utfall ar i niva med budget aven politisk verksamhet &r i niva
med budget

Resultat for verksamheterna
FIGUR 10 ACKUMULERAT RESULTAT FOR VERKSAMHETER, JAMFORT MED FOREGAENDE AR SAMT PERIODENS
BUDGET OCH BUDGET HELAR, MNKR.

Resultat | Budget | Resultat | Budget
Resultat verksamheter | 209101 | 202101 | 202001 | 2021
Narsjukvard Lulea - Boden 8 0 5 0
Nérsjukvard - Ovriga 2 0 -12 0
Lanssjukvard 14 1 3 0
Folktandvard -3 -1 -1 0
Service 4 -3 1 0
Lansteknik 1 -1 1 0
Regiongemensamma 29 -3 25 0
Verksamheterna 55 -7 13 0
Politiken 0 0 1 0
Finansforvaltning 39 27 28 379
Verksamhetens resultat 94 20 42 379
Finansnetto 29 13 64 160
Totalt Region Norrbotten 123 33 106 539

Coronapandemin fortsatter att paverka verksamheten. Delar av planerad verksamhet ar
neddragen vilket leder till minskade kostnader. Omfattande provtagningsverksamhet och
smittsparning pagar och samtidigt planeras for vaccineringar.

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 55 mnkr vilket ar en forbattring med
42 mnkr jamfort med samma period foregaende ar och ar 62 mnkr battre an budget.

Regiongemensamt avviker positivt mot budget med 32 mnkr och det &r framforallt hanforligt
till ej forbrukade medel for vardval primarvard, privata vardgivare, lakemedel och nationella
medel.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 26 mnkr vilket ar en forbattring med 38 mnkr
jamfort med samma period foregaende ar.

Division Narsjukvard Luled-Boden har ett positivt resultat pa 8 mnkr, vilket &r en forbattring
med 13 mnkr jamfort med januari foregaende ar. Forbattringen forklaras av att divisionen
har blivit kompenserade for PCR och serologiprovtagning, lagre kostnader for rekvisit-
ionslakemedel och divisionen har &ven lagre kostnader for sjukvardsmaterial samt
resekostnader som ar en effekt av forandrad verksamhet pa grund av covid. Effekterna av
planerade atgarder i ekonomiska handlingsplanerna ar lagre an planerat och divisionen har
forlorade patientintékter och 6kade personalkostnader till f6ljd av covid-19.

Division Narsjukvard- 6vriga lanet har ett positivt resultat pa 2 mnkr vilket ar en forbéattring
med 14 mnkr jamfort med januari foregaende ar. Forbattringen forklaras huvudsakligen av
att divisionen har blivit kompenserade for PCR och serologiprovtagning, reducerad
produktion i den ordinarie verksamheten samt lagre ldkemedelskostnader. Effekterna av
planerade atgarder i ekonomiska handlingsplanerna ar lagre an planerat och divisionen har
forlorade patientintékter till f6ljd av covid-19.
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Division Lanssjukvard har ett positivt resultat med 14 mnkr. Den positiva avvikelsen
forklaras av att divisionen har fortsatt neddragen verksamhet och tillsammans med
kompensation for analys av PCR och serologiprover har det bidragit till det positiva
resultatet. Jamfort med samma period foregaende ar har divisionen en resultatforbattring
med 11 mnkr.

Division Folktandvardens negativa resultat med -3 mnkr beror pa lagre intakter pa grund av
bemanningssvarigheter inom allmantandvarden. Jamfort med samma period féregaende ar
har divisionen en resultatforsamring med 2 mnkr.

Division Service har ett positivt resultat pa 4 mnkr vilket ar 3 mnkr béattre an foregaende ar
och 7 mnkr béattre &n budget. Det positiva resultatet forklaras framforallt av lagre kostnader
for media och fastighetsunderhall och fortsatt minskade sjukresor.

Division Lanstekniks resultat pa 1 mnkr ar i samma niva som foregaende ar och 2 mnkr
battre an budget, orsaken till den positiva avvikelsen & minskade personalkostnader samt
lagre 6vriga kostnader.

Uppf6ljning av ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2021 ar att ha en ekonomi i balans. For att astadkomma det har
divisionerna i sina divisionsplaner for 2021 identifierat atgarder och handlingsplaner som ska
ge kostnadsminskningar med 159,5 mnkr.

FIGUR 12 DIVISIONERNAS EKONOMISKA HANDLINGSPLAN. UPPDRAG HELAR, ACKUMULERAT UTFALL
NUVARANDE MANAD SAMT ACKUMULERAT UTFALL AV ATGARDERNA., MNKR.

Ekonomisk handlings- Uppdrag Utfall

plan Helar2021 Jan 2021  jan-21
Narsjukvard Lulea-Boden 96,1 8,4 5,4
Narsjukvard dvriga lanet 37,2 3,1 1,3
Service 15,8 1,7 2,7
Folktandvarden 10,4 1,0 1,2
Totalt 159,5 14,2 10,6

Effekterna av handlingsplanerna per januari & 10,6 mnkr av planerade 14,2 mnkr. Division
Lansteknik samt division Lanssjukvard har inga ekonomiska handlingsplaner eftersom de
utgar fran att ekonomin redan ar i balans.

Investeringar
FIGUR 13 INVESTERINGSREDOVISNING NUVARANDE MANAD, MNKR.
. . Investeringram  Utfall beslut  Utfall beslut Utfall

Typ av investering (mnkr) 2021 fore 2021 2021 Summa 2021-01 2020
Immateriella tilgangar 0 0 0 0 19
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 241 1 0 1 224
Maskiner och inventarier 216 18 0 18 165
Totalt 457 19 0 19 408
Av r.egljlonfullmaktlge beslutad 456 502
likviditetsram
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Utfallet for fastigheter (mark, byggnader och tekniska anlaggningar) avser pagaende
om/nybyggnationer i Sunderbyn samt ombyggnad for MR-kamera i Kalix. FOr inventarier ar
utfallet till stor del den nya MR-kameran i Kalix samt MR-kamerorna i Sunderbyn.

Halsocentraler i egen regi

Halsocentralerna som bedrivs i egen regi har per januari ett negativt resultat pa 0,6 mnkr
vilket ar en resultatforbattring pa 7,3 mnkr jamfort med féregdende ar. En forklaring ar battre
samnyttjande av personal samt minskade kostnader for inhyrd personal. Halsocentralerna har
erhallit 16 mnkr i ersattning for provtagnings- och vaccineringsverksamheten vilket paverkar
resultatet.

FIGUR 14 RESULTAT PA HALSOCENTRALER NUVARANDE MANAD JAMFORT FOREGAENDE AR | MNKR,

Halsocentraler 5 Forandring Rgsultat per
esultat Resultat  202101- Resultat jan/antal
2021 jan 2020 jan 202001 2020 listade kr

Bergnésets halsocentral -0,2 -0,4 47,1% -0,6 -27,1
Bjorknas héalsocentral -0,7 2,4 71,2% -17,8 -42,5
Bjorkskatans héalsocentral 0,3 0,0 ’ -598,7% 4,3 21,1
Erikslunds halsocentral 0,0 -0,1 r 100,0% 0,0 0,0
Gammelstads halsocentral -0,1 -0,6 82,5% -4,0 -10,2
Hertsons halsocentral -0,5 -0,5 8,1% -4,4 -89,3
Mjélkuddens héalsocentral -0,1 -0,3 51,7% -2,4 -25,6
Raned halsocentral 0,0 -0,1 99,0% -1,3 -0,3
Sandens halsocentral -0,4 -0,4 21,3% -1,7 -30,0
Stadsvikens halsocentral -0,3 -0,6 44,8% -3,8 -27,0
Ornésets halsocentral 0,6 0,0 61576,1% 0,7 62,3
Narsjukvard Luled-Boden -1,4 5,4 73,9% -31,0 -14,5
07 05  2269% 20 383
Narsjukvard Kiruna 0,7 -0,5 226,9% 2,0 38,3
Jokkmokks héalsocentral 0,9 -0,1 1819,3% 1,6 190,9
Laponia halsocentral -0,1 -0,1 -1,6% 1,2 -12,9
Pajala halsocentral 0,0 -0,2 100,3% 0,4 0,1
Narsjukvard Géllivare 0,7 -0,3 318,2% 3,3 36,2.
Arjeplogs halsocentral 0,1 0,2 56,8% 0,9 32,4
Arvidsjaurs halsocentral -0,4 -0,1 -224,8% -3,7 -70,2
Hortlax halsocentral 0,0 0,3 110,6% -0,2 3,2
Hallans halsocentral -0,4 -0,4 -12,7% -1,6 -38,8
Pited halsocentral -0,1 -0,4 73,6% 1,1 9,7
Alvsbyns halsocentral -0,1 -0,4 80,5% -1,2 -10,0

Narsjukvard Pited -1,0 -0,8 -26,6% -4,6 20,7,
Haparanda halsocentral 0,4 -0,5 173,4% -8,5 42,2
Kalix halsocentral 0,9 -0,6 250,8% -1,5 53,6
Overkalix halsocentral -0,2 -0,5 55,1% -1,5 -73,0
Overtorned halsocentral 0,6 -0,3 263,0% -3,0 1355

Narsjukvard Kalix 1,6 -2,0 180,2% -14,5 48,3.

Digitalen 1,7 0,5 -
Ovriga Gemensamt -2,8 0,6 82,5%
TOTALT: -0, - 92,8%

0,0

Region Norrbotten
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Sammanfattning nyckeltal
Nyckeltalen nedan &r en uppféljning av beslutade nyckeltal enligt finansplan, regionstyrel-
sens plan och finanspolicy.

FIGUR 16 SAMMANFATTNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal Mal heléar 2021 Utfall 2021-01
Nettokostnadsutveckling, % 2,0% -3,6%
Utveckling av skatt jamfort med fg ar, % 0,9 % 0,2 %
Utveckling av skatt, statsbidrag och utjamning, 4,7 % 3,7%
jamfort med fg. ar, %
Regionens balanskravsresultat i forhallande till 1,0 % 12,3 %
skatter, utjagmning och generella statsbidrag, %
Alla verksamheter bedriver verksamhet inom bud- Awvikelse +55 mnkr
get, mnkr >=0 mnkr
Soliditet blandmodell, % 40 % 44 %
Soliditet fullfondering, % -5,0% 3,0%
Likviditet (inkl. kortfristig placering i rantefond), 10 % av arets 24,1 % av budgete-
% nettokostnad | rad nettokostnad for
aret
Avsattning till pensioner inkl. ansvarsférbindelse, 64 % 60 %

konsolideringsgrad, %

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-861 0.2
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Tarja Lepola Lotta Lilja



