/\./A@:. RNESRI%IOTTEN Redovisande dokument | Rapport Sida 1 (54)

Regionala utvecklingsnamndens
arsrapport 2020

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP755-1764494651-680 0.19
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 2 (54)

Innehall
MAI 0Ch MAIUPPFYIIEISE. ......ocviveeieieiiieeeeeeeete e 6
LASANVISNINGAN .. .ecvveieciicie ettt te e r e re e e s resreeaenre s 7
INIEANING ... s 8
Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse i strategiska mal ............ 10
Hallbart NYtjande @V FESUISEN ..........ceverevererereeeeeeie e sesenns 10
Ett brett, starkt néringsliv och civilsamhalle..........c..c.ccccooeiiiiviinnnns 10
God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa...........cccccooiviiiiiicnnn 11
Tydligt regionalt 1edarskap ..........ccccevriririieneicee e 11
Hallbart NYtjande aV FESUISE ...........cceveuerriiiisereeeieisiseesese s 11
Framgangsfaktor: Bidra till hallbar naringslivs- och
konsumtionsutveckling i ett globalt perspektiv ........c.ccccooveviiviieiennns 11
Norrbottens miljopris till BD FisSK ... 11
Néringslivspriset till Local Hero..........ccocovviieiciiiis e 11
Fiske SOM BI& NATING ...cvcveviiiiccee e 12
Regional fysisk planering ..o 12
Kunskapshodjande och ndtverkande............c.cooevereieiniiiinc e 13
StrandskyddsSutredningen...........covevveieiecie e 14
DigiBy for 6kad samhallsservice i landsbygd ..........c.cccovveiiiieiieniennes 14
Framgangsfaktor: Minskning av klimatpaverkande utsléapp och
omstéllning till fornyelsebara energikallor ... 15
En elnatsanalys for att visa pa framtida behov ..........cccccccvvevevceennnne. 15
Temadag grona NAFNGAT .......c.cceceiiieieeeee e ees 15
Fonden for rattvis omstallning..........ccooceevviieiieciic e 15
SatSNINGar PA SOIEL ........cveeeeieeieeeeeeeeee e 16
LTU Green Fuel Kan fOrtSatta..........coovvvrireieneieeeecee e 16
Energikontor Norr starker energiarbetet pa lokal och regional niva.....16
Framgangsfaktor: Ett samlat utbildningsutbud i lanet som matchar
arbetslivets behov av KOmpetens ... 17
Varsel och arbetsldshet till foljd av pandemin............cccoceeieiviiennenn. 17
Ett brett, starkt néringsliv och civilsamhalle.............ccccoovvveiiniiincnennnn, 17
Framgangsfaktor: Starka miljéer for innovationer och entreprendrskap
.............................................................................................................. 17
Fortsatt nationellt stod till Arctic Business Incubator.............ccccccce... 17
Almi Foretagspartner Nord har stérkt innovationskraften .................... 18
BD Pops arbete i en pandemiutsatt bransch...........c..cccccevviiiiiviennnns 18
Digital premiarvisning for Filmpool Nord...........ccccoovevviieiie e 18
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP755-1764494651-680 0.19
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 3 (54)

Investeringar i Norrbotten hittar unika affarsmojligheter.................... 19
Kraftsamling for starkt etableringsarbete i kKommunerna ..................... 19
Fortsatta insatser under pandemin ...........cccooevereieininienese s 19
Stora ansprak pa projektstod och foretagsstod............cceveveveverevererennnen. 20
Framgangsfaktor: Civila samhallet ar en viktig part i
SAMNEIISULVECKIINGEN ......oviiiicc 20
God livskvalitet, jamlik och jamstalld h&lsa............cccoeoiiiiiiiiiiiicies 21
Framgangsfaktor: Unga kvinnor och méan &r delaktiga i samhallets
UEVECKIING . 21
Arbetet med folkbildningen fOrsenas..........ccocooeveiviniiinenc e 21
Lansungdomsrad och Ungt samrad for okad delaktighet...................... 21
Framgangsfaktor: Goda majligheter till jamlik och jamstalld utbildning
och ett livsSIaNgt JAraNde .........c.covveveveeieeieceeeec e, 22
Kommunernas l&rcentra har StArkts ..........ccooooeveieieiiiin e 22
Valideringsfunktion har Uutvecklats............c.ccoceoeieininiiiiin e 23
Framgangsfaktor: Bidrag och stod bidrar till att forverkliga
Overgripande strategier 0Ch planer.........cccccoeveveviiieeiccie s 23
Regionala utvecklingsstrategin har fatt en bra start.............ccccccceeuenee. 23
Fortsatt arbete med hallbara projektstod.............ccocoveeviriicresesiinnn, 24
Uppfoljning Kulturplan och ny handl&ggningsplattform..................... 24
Tydligt regionalt 18darskap ..........cccoveviiririneieseseeee s 25
Framgangsfaktor: Aktiv dialog i samspel med regionala aktorer for att
Vara rosten i territOriet.........cooveie i 25
Regionens arbete inom Conference of Maritime and Peripherial
RegIioNS (CPMR)......cviiiciiie ittt st sre s 25
Ordférandeskap Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) ............. 25
Framgangsfaktor: Norrbottens mojligheter ar kdanda sa beslut pa
nationell och EU-niva blir gynnsamma fér Norrbotten ........................ 26
Regional fornyelse bidrar till 6kad kunskap ..........ccooevovvieiinicinnnnnnes 26
K&nnedom om NOITBOLEN ........coiiiiiiieeeeee e 27
Morgonrock ersattes av Let’s talk ..o 27
Nordkalottradet vill frimja och oka samarbetet.................ccceevevevenenen. 28
Europaforum Norra Sverige har varit aktiva ...........ccccoovniiineicnne 28
North Swedens nya 0rganiSation ............ccocoverereieienienienese s 29
Regionens arbete inom Assembly of European Regions (AER) .......... 30
Paverkansarbete i allménhet och synnerhet.............cccocovviceeieeinnen, 30
Arbetet med regionens paverkansfragor fortgar ..............ccocoevevcvecennnn, 31
MEADOFGANE ... e 34
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP755-1764494651-680 0.19
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 4 (54)

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse i strategiska mal............ 34
Goda KomMMUNIKALIONET ......ccveveieieeeee e 34
Ett rikt och brett KUITUFTIV .....ooooie e 34

Goda KOMMUNIKALIONET ......cviiiiiieircieee e 34
Framgangsfaktor: En infrastruktur som méter morgondagens behov ..34
Langsiktigt planeringSarbete...........ovoveveverevereievereeee e 34
Framgangsfaktor: God tillganglighet i digital och fysisk infrastruktur 35
Predicitive IMOVEMENTS ........covviiiiiiicie e s 35
Den digitala infrastrukturen viktig vid samhéllsstorningar................... 36
Bredbandsutbyggnaden gar 1angsamt ............cccoeeeeeeiieicceeesnnns 36
Framgangsfaktor: En vl fungerande kollektivtrafik..............c.cccccu..... 37
Kollektivtrafiken paverkas hart av pandemin .............ccccecevvvvrecenrenennn, 37
Pendeltagstrafiken UtVECKIAS. .............ccvcveveieiiiiiiiicieseceee e 37
Regionala flygplatser viktiga i pandemin men hart drabbade............... 38

Ett rikt och brett KUITUITIV .......c.oovi e 38
Framgangsfaktor: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutoud med brett
0ol TR 0 £ TS 38
Okat digitalt KURUIUtOU..........c.covveveiieieicecce e, 38
Behovsanpassade AtgArder............cccveveveeeeeeveeeeeeeeeee e 39
Framgangsfaktor: Mottagarkapacitet i kommunerna.................coee...... 40

T g T 1 ] =] SRS 41

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse i strategiska mal............. 41
En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet.......... 41

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet.............. 41
Framgangsfaktor: Verksamheten utvecklas for att svara mot behoven 41
Dialog med KOMMUNEINA.........c.coviiiiiiiiie s 41
Konferensen Utveckla NOITDOEN .........ccoovvvvviii i 42

Framgangsfaktor: Mdtesplatser for kulturen och det civila samhéllet..42

Samrad och projekt for utveckling och samverkan.............cccccevevnae.. 42
EKONOMI ... s 44
Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse i strategiska mal............. 44
God ekonomisk hUShAIINING ........c.ccveviiiiicieicece e 44
OKAAE INEAKLET ...ttt 44
Effektiv verksamhet i paritet med rikssnittet i vara verksamheter........ 44
Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa ca tio
PIOCENT ...t 44
God ekonomisk hUShAIINING .........ccviiiririiriee e 45
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP755-1764494651-680 0.19
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 5 (54)

Framgangsfaktor: Verksamheten &r anpassad till den aktuella

INEAKESNIVAN ... 45
OKAAE INEAKLET ..ottt 45
Framgangsfaktor: Skapa forutsattningar for 6kad befolkning............... 45
Varldsarvet Struves meridianbage ..........ocovveeereririiceesseseeeeens 45
Framgangsfaktor: Mobilisera externt utvecklingskapital ..................... 46
Arbetet med regionaliserade naturresursavgifter...........c.cccvvvveicnenns 46
Skrivarbetet for nya EU-program fortskrider ...........cccoovvninincnenenn 46

Framgangsfaktor: Avgifter pa externa uppdrag och konsultativa tjanster

Stdd och avgifter inom kulturmiljoomradet pa Norrbottens museum ..47

Effektiv verksamhet i paritet med rikssnittet i vara verksamheter............ 47
Framgangsfaktor: Effektiva processer...........c.coouveeeiivirecreesnsninnns 47
BenChmarking........cccoeoiiiiiiiiccc e e 47
Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa ca tio procent
.................................................................................................................. 48
Framgangsfaktor: Ekonomiska handlingsplaner genomfors................. 48
Ekonomisk UpPTOLNING........ooveiiiiiiiie s 48
EKONOMISK redOVISNING .....ccveiviiiiiiiicicce et 49
Avvikelse MOt BUAGEL .......covviveeicec e 49
Avvikelse MOt BUAGEL .......covovveiicce e 50
INVESTEMINQAL c.veviiiecece et re e re e 50
Anslag 1:1 Regionalt tillvaxtarbete ..o 51
Uppfoljning regiondeldgda bolag ..o, 51
Almi Foretagspartner Nord AB ..o 51
Arctic Busingss INCUbEtor AB .........ccooovvveveniiie e 52
BD POP AB ..o sesisse s en s 52
ENergikontor NOIT AB ..o 53
FIIMPOOl NOId AB ... 53
Informationsteknik i Norrbotten AB..........cccccoveveviiiiie v 54
Investeringar in NOrrbotten AB .........cco i 54
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP755-1764494651-680 0.19
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 6 (54)

Mal och maluppfyllelse

Resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter ger tillsammans en sam-

lad bedomning av maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Den samlade bedémningen av de strategiska malen som regionala utveckl-
ingsnamnden arbetar med visar att samtliga elva mal ar delvis uppnadda.

Samhaélle Medborgare Verksamhet Ekonomi
Strategiska | Styr- Strate- Styr- Strategiska mal Styr Strategiska | Styr-
mal matt giskamal | matt - mal matt
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Lasanvisningar
| de foljande avsnitten presenteras hur verksamheten bidrar till att uppna
malen i planen for den regionala utvecklingsnamnden (RUN).

Presentationen féljer regionens styrmodell och &r en beskrivning av verk-
samhetens resultat utifran perspektiven Samhélle, Medborgare, Verksamhet
och Ekonomi.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behover inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen &r faststallda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen.

Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de strate-
giska malen.

Kontrollmatt & kompletterande matt som ska bidra till varderingen av re-
sultaten och utvecklingen av de strategiska malen.

Den sammanfattande bedémningen av maluppfyllelsen av de strategiska
malen ar en samlad bedémning, vilket innebér att resultatet for enskilda
styrmatt och kontrollmatt inte nodvandigtvis far avgorande genomslag pa
maluppfyllelsen, utan dven andra faktorer paverkar.

Bedémningen av styrmatten gors med fargmarkeringar och utvecklingspilar
enligt nedan:

Om styrmattet dr ett nyckeltal eller liknande:

O malethar uppnatts Definition: Resultatet skavaralika med malet eller battre

o Milethar delvis uppnatts Definition: Resultatet &r battre an ingdngsvardet men narinte malet
A Milethar inte uppnatts Definition: Resultatet &r som ingdngsvardet ellersamre

<> Mattet beddms ej for perioden

f Forbattring Definition: Resultatet &r bittre &n ingdngsvirdet

=»  Oftrandrat Definition: Resultatet &r lika som ingdngsvirdet

* Forsamring Definition: Resultatet & sdmre &n ingdngsvirdet

Om styrmattet dr en aktivitet:
= Aktivitetendrslutférd
O Aktiviteten r pabdrjad
A

Aktiviteten harinte paborjats

<> Mattet bedoms e for perioden
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Inledning

Aret kommer g till historien med snabba omvarldsforandringar som skapat
nya spelregler och forutsattningar for individer och samhéllet. Norrbotten
som under flera ar haft en stark utveckling avseende naringsliv och kulturliv
fick liksom méanga andra regioner kdnna av den snabba inbromsningen da
pandemin brét ut. | lanet har framst besdksnaringen, restauranger och kultur-
livet drabbats.

Bade EU och den svenska regeringen har vidtagit atgarder for att mildra
konsekvenserna for narings- och kulturlivet. Som regionalt utvecklingsan-
svarig har regionen en rad verktyg att arbeta med. Stod till foretag och sats-
ningar pa kompetenshoéjande insatser inom digitalisering och hallbarhet har
genomforts. Tack vare goda kontakter med kommunerna och naringslivsor-
ganisationer kunde insatser vidtas som kom naringslivet till del. Verksam-
heten stéallde snabbt om med utformning av nya stod.

Aven kultursektorn har drabbats hart av pandemin. Manga ar de kulturut6-
vare som drabbats nar forestallningar stéllts in eller skjutits upp. Tack var en
kreativitet och en formaga att stalla om har delar av kulturutbudet blev digi-
talt. Regionens kulturinstitutioner har stéllt om och provat andra I6sningar.
Det gjorde att manga kunde ta del av kulturen. For att stotta kulturutévarna
har regionen kunnat dela ut arbetsstipendier till ett sextiotal utévare inom
kulturella och kreativa néringar.

| borjan av aret var kompetensforsorjning och svarigheten att rekrytera ratt
kompetens hogt pa agendan. Det bedoms ocksa vara anledningen till att lanet
har Kklarat sig relativt bra avseende varsel och arbetsldshet.

Under aret pabdrjades arbetet med att formulera nya EU-program. De ar
viktiga for att sakerstalla externt utvecklingskapital till Ianet. En ny fond for
en rattvis omstallning introducerades av EU med fokus pa stalindustrins
vardekedja.

Effekterna av pandemin har ocksa visat hur internationellt Norrbotten ar.
Bade avseende besoksnaringen men ocksa avseende samarbetspartners och
nyckelkompetenser for néringslivet. Granssamarbetet och den fria rérelsen
over granser paverkades ocksa av pandemin. Att kunna réra oss fritt Gver
landsgranserna var inte l&ngre en sjalvklarhet.

Paverkansarbetet har utvecklats vidare med flera konkreta fragor som strand-
skydd, elnatsanalyser och Norrbotten som ett rymdlan.

Kollektivtrafiken har drabbats hart av pandemin med ett minskat resande och
darmed minskade intakter. Samtidigt startade tagpendeln mellan Boden och
Lulea.

Under aret har digitaliseringen tagit stora sprang och den digitala mognaden
har okat. Den digitala infrastrukturen har fungerat vél och klarat av det
Okade trycket som kommer av digitala méten och hemarbete.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]
PUBLICERINGS DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP755-1764494651-680 0.19
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 9 (54)

Under aret aviserade naringslivet flera storre investeringar som en del i den
grona omstélliningen. Det finns goda méjligheter for de som vill stélla om till
héllbara I6sningar att testa och utveckla produkter och tjanster i Norrbotten.
Den internationella konferensen DemoNorth genomfordes i februari pa te-
mat arktiska testbaddar.

Regionala utvecklingsndmnden genererar ett underskott om 7,6 miljoner
kronor. Arsresultatet ar béttre 4n prognosen per oktober. Orsaken till forbatt-
ringen beror till storsta delen pa att Lanstrafikens preliminara resultat for
2020 visar pa ett lagre underskott pa arsbasis an per oktober.
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Samhalle

Perspektivet SAMHALLE beskriver hur forutsattningar for Norrbottens
utveckling tas till vara med befolkningens basta i fokus. Har behévs samver-
kan med kommuner, myndigheter och andra aktérer for att uppna malen.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor
Hallbart nyttjande av Bidra till hallbar naringslivs- och konsumtionsutveckling i
resurser ett globalt perspektiv

O Minskning av klimatpaverkande utslapp och omstéallning
till férnyelsebara energikéllor

Ett samlat utbildningsutbud i l&net som matchar arbetsli-
vets behov av kompetens

Ett brett, starkt ndringsliv Stérka miljoer for innovationer och entreprendrskap

h civilsamhall — — - -
och clviisamnatle O Civila samhéllet &r en viktig part i samhéallsutvecklingen
God livskvalitet, jamlik Unga kvinnor och mén &r delaktiga i samhallets utveck-
och jamstalld hélsa ling

(O [ Goda majligheter till jamlik och jamstalld utbildning och
ett livslangt larande

Bidrag och stod bidrar till att forverkliga évergripande
strategier och planer

Tydligt regionalt ledar- Aktiv dialog i samspel med regionala aktorer for att vara
skap rosten i territoriet

O Norrbottens mojligheter ar kanda sa beslut pa nationell
och EU-niva blir gynnsamma for Norrbotten

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Flera satsningar gors som bidrar till en hallbar naringslivsutveckling samti-
digt som Norrbotten har goda forutsattningar att komma vél ut i det nya EU-
programmet for en rattvis omstallning dar den svenska stalindustrins vérde-
kedja ar prioriterad. Insatser har initierats under aret for att méta det 6kade
antalet varsel och arbetsl6shet till foljd av pandemin. Under aret har region-
en inlett processer som kopplar den regionala utvecklingsstrategin till fysisk
planering. Pa sa satt utvecklas regionens roll inom fysisk planering.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Besoksnaringen har paverkats hart av pandemin. Regionen har med hjalp av
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dialog med naringslivet och vara verktyg genomfort atgarder som har kunnat
mildra effekterna. Basindustrin och dess underleverantorer har inte paverkats
i samma utstrackning. Trycket pa projekt- och foretagsstod har varit hogt
under aret. Ett arbete med att ta fram en 6verenskommelse mellan regionen,
lansstyrelsen och civilsamhallet har genomforts.

God livskvalitet, jamlik och jamstéalld halsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Lansungdomsradets arbete med att 6ka antalet deltagare, starka natverket
och oka fokus pé kulturfragor stannade av till foljd av pandemin. Under pe-
rioden har insatser gjorts inom omradet kompetensforsérjning med utbild-
ningsmajlighet for att méta situationen med tkat antal varsel och arbetsldsa.
En uppfdljning av regionala utvecklingsstrategin och kulturplanen visar att
atgarder vidtas som bidrar till deras genomforande.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Pandemin har paverkat den politiska agendan och darmed arbetet med pa-
verkansfragorna under 2020. Stockholmskontorets funktion som en maétes-
plats for samtal och paverkan har begransats. Samtidigt har den nya verklig-
heten med en méngd digitala méten dkat tillgangligheten till arenor och be-
slutfattare. Att koppla en paverkansfraga till nagon typ av handelse, egen
rapport eller utredningsférslag skapar stor nytta. Samverkan med andra &r
aven det en tydlig framgangsfaktor i arbetet med paverkansfragor.

Hallbart nyttjande av resurser

Framgangsfaktor: Bidra till hallbar naringslivs- och
konsumtionsutveckling i ett globalt perspektiv

Norrbottens miljopris till BD Fisk

Almi Foretagspartner Nord, Region Norrbotten och Energikontor Norrs mil-
jopris pa 50 000 kronor tilldelades i ar BD Fisk. BD Fisk visar hur hallbar
utveckling ligger i fokus i alla led av verksamheten genom tydlig kommuni-
kation, kravstallningar och certifieringar for bade egen produktion och hos
sina leverantorer. Viljan att arbeta langsiktigt med systemférandringar ar
tydlig, och de har genomténkta strategier for att minska bade sin och sina
leverantorers klimatpaverkan och resursanvandning.

Foretaget verkar for ett hallbart samhalle ur bade lokalt och globalt perspek-
tiv genom att bidra till det globala Agenda 2030-malet om hallbar konsumt-
ion och produktion. Bidra till det globala Agenda 2030-malet om hav och
marina resurser. BD Fisk arbetar for ett hallbart vattenbruk och ett levande
hav med livskraftiga fiskbestand idag och i framtiden genom certifierade
produkter.

Naringslivspriset till Local Hero
Almi Foretagspartner Nords och Region Norrbottens gemensamma nérings-
livspris tilldelades i &r Pensionatet Malmgatan AB. De har inte bara sjélva
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stéllt om utan dven hjalpt andra nar hela varlden foérandrats. Norrbottens
naringslivspris tilldelas tva handlingskraftiga eldsjalar, Lisa Hellmér och My
Bergstrom, som startat Local Hero. Det ar ett initiativ for att stétta lokala
foretag i pandemitider. Lisa och My driver till vardags restaurang, bed &
breakfast samt butik under namnet Pensionatet. Local Hero bygger pa att det
gar att stotta den lokala handeln pa manga olika satt, genom att kopa take
away-mat, en blombukett eller det dar lilla extra. Det gar att lagga upp en
bild och text med hashtag #localhero och ort for att sprida inspirationen. Idag
finns Local Hero-initiativet spritt éver hela Sverige.

Fiske som bla néaring

Region Norrbottens arbete med den bla naringen syftar dels till att 6ka den
lokala livsmedelsforsorjningen och dels till att varna livskraftiga kust- och
skargardssamhéllen vilket i sin tur bade dkar Norrbottens sjalvforsérjnings-
grad och attraktivitet. Detta syfte ar dven i enlighet med mal 14 b i Agenda
2030 som handlar om att sdkerstalla tilltrade for smaskaliga fiskare till ma-
rina resurser och marknader.

Tillsammans med Lansstyrelsen i Norrbotten och Norrbottens kustfiskares
producentorganisation har ett samarbete initierats for att skapa forutsattning-
ar for ett livskraftigt lokalt forankrat smaskaligt yrkesfiske med lokal forad-
ling av fiskeravaran. Samarbetet har bland annat resulterat i att generaldirek-
toren for Havs- och vattenmyndigheten besokt Norrbotten tva ganger under
ar 2020 for att diskutera fiskets forutsattningar och framtid med regionala
representanter.

Under ar 2020 bildades regionnatverket Hallbart och lokalt forankrat yrkes-

fiske med framtidstro dar Region Norrbotten ar en av de drivande aktorerna.

| dagslaget ingar elva av Sveriges regioner i natverket som bedriver ett aktivt
paverkansarbete genom att anordna seminarium, svara gemensamt pa remis-

ser och anordna moten med nyckelpersoner inom fiskepolitiken och forvalt-

ningen av fiskeresurser.

Regional fysisk planering

Under 2020 har Region Norrbotten utvecklat sin roll inom regional fysiska
planering och genomfort ett antal insatser for att koppla den regionala ut-
vecklingsstrategin till fysisk planering. Nedan féljer ndgra exempel:

Samplanering: Projektet Regional strategisk samordning for hallbar tillvéaxt
i Norrbotten har pagatt mellan 2018 och 2020 och slutrapporterades i okto-
ber. Viktiga kunskaper och erfarenheter inom strategisk fysisk planering
forvérvades i projektet for att utveckla Region Norrbottens roll i regional
fysisk planering och att knyta samman den regionala utvecklingsstrategin
med de kommunala 6versiktsplanerna. En végledning for Samplanering togs
fram for samordning av regionala planeringsprocesser, rollférdelning plane-
ringsaktorer och storregional aktdrskartlaggning av intressenter i samhélls-
planering. Besoksnaringen fungerade som case for att studera hur fysisk
planering kan skapa forutsattningar for naringslivet. Forvantat resultat av
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projektet ar en samverkanséverenskommelse mellan regionala planeringsak-
torer och kommuner med en tillhérande handlingsplan for de narmaste aren

med gemensamma insatser. Samverkansoverenskommelsen lagger grunden

for processen att ta fram strukturbild for Norrbotten i samverkan med andra

aktorer.

Strukturbild: Strukturbildsarbetet kommer att paga 2020-2022 och syftar
till att knyta samman den regionala utvecklingsstrategin med kommunernas
Oversiktsplaner. Strukturbilder ar ett satt att med hjélp av kartor visualisera
strategiskt viktiga utvecklingsfaktorer i lanet. Med végledningen for sampla-
nering som grund ska strukturbilder tas fram for Norrbotten i samverkan
med lanets kommuner, Lansstyrelsen, Trafikverket, Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten och Norrbottens kommuner. Till strukturbildsarbetet knyts
ett antal referensgrupper fran viktiga intressenter, till exempel Swedish Lap-
land Visitors board (Bestksnéaring) och Samforma (Civilsamhélle), Region
Norrbottens lansungdomsrad (LUR) och Sametinget.

Satsningen Vagar till hallbar utveckling i Norrbotten har startats upp under
aret. Syftet med projektet ar att hallbarhetsintegrera det regionala utveckl-
ingsarbetet. Inom insatsomrade 1, Hallbar strukturbild, har ett natverk for
hélsoframjande samhallsplanering etablerats. Natverket &r en samverkan
mellan den regionala utvecklingsstrategin och den regionala folkhalsostrate-
gin och innebér samverkan mellan folkhalsostrateger inom regionen och i
kommunerna samt med forskare inom halsofrdmjande samhéllsbyggnad vid
Lulea Tekniska Universitet. Aktiviteterna inom natverket forvantas leda
fram till en regional strategi for hélsofrémjande samhallsplanering som bi-
drar till att uppfylla malen 11 Hallbara stader och samhallen och 3 God
halsa och valbefinnande i Agenda 2030. Ovriga aktiviteter inom Hallbar
strukturbild omfattar framtagandet av kunskapsunderlag om hur samhalls-
planeringen i Norrbotten kan bidra till att uppfylla méalen i Agenda 2030
samt framtagandet av hallbarhetsanalyser av regional transportplanering.
Forvantat resultat ar att hitta verktyg for att integrera alla hallbarhetsperspek-
tiv i arbetsprocesser for framtagandet av regionala planeringsunderlag sasom
Strukturbild, Lanstransportplan och Trafikforsorjningsprogram for en hallbar
utveckling.

Regionens roll som samradspart enligt plan- och bygglagen (PBL): Reg-
ionen har lamnat samordnade yttranden 6ver kommunala 6versiktsplaner och
deltagit i workshops anordnade av kommunerna inom deras arbete med
oversiktsplaner. Det finns en staende rubriker i vara yttranden som ror hall-
barhetsaspekter som Agenda 2030, barnkonventionen, folkhalsa, jamstalld-
het, hallbara transporter samt klimatanpassning, en viktig del i att nd det
strategiska malet om hallbart nyttjande av resurser.

Kunskapshdjande och natverkande

En del i att utveckla regionens roll i den fysiska planeringen ar att vara aktiv
i natverkande sammanhang for att sprida information om det arbete vi gor
och att lara oss av andra. Under 2020 har vi deltagit och hallit presentationer
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om regionens arbete med fysisk planering som regionalt utvecklingsansvarig
i natverk inom samhallsplanering. Det handlar till exempel om OP-
samverkan Norrbotten, natverket for samhallsplaneringschefer, Lansstyrel-
sens dialogmote om bostadsforsorjningsprogram, Samhéllsplaneringsdagar-
na och Tillvéxtverkets erfarenhetstraffar.

Regionen har aven deltagit i ett antal seminarier, utbildningar och workshops
med tema samhéllsplanering och hallbarhet, exempelvis SKR:s natverk for
regionala planerare och utbildningar inom fysisk planering, Boverkets arbete
med végledning for kommunala arkitekturstrategier, Tillvaxtverkets traffar
om tillvaxtskapande samhéllsplanering, och RegLabs Hallbarhetsnatverk.

Strandskyddsutredningen

Region Norrbotten deltog med en strateg i expertgruppen till den statliga
utredningen Tillgangliga strander — ett mer differentierat strandskydd (SOU
2020:78). Att 6ka bostadsbyggandet ar en prioriterad fraga i den regionala
utvecklingsstrategin. Forslag till atgarder &r att paverka nationell niva att
hitta flexibla méjligheter for byggande i attraktiva och strandndra lagen. Att
delta i utredningen gav mojligheten att bidra med det regionala utvecklings-
perspektivet i miljélagstiftningen.

DigiBy for 6kad samhallsservice i landsbygd

Syftet med DigiBy-projektet &r att, i bred samverkan mellan Region Norr-
botten, Norrbottens alla kommuner och Lulea tekniska universitet, genom-
fora pilottester for att 6ka kunskapen om och tilldmpningen av digitali-
seringens mojligheter for serviceutveckling i gles- och landsbygder.

Under aret har en 16sning for att enkelt kunna distribuera information fran
projektet, byar, kommuner med flera till varandra. Detta inkluderar en stor
datorsk&rm med tillhgrande utrustning. Skarmar har monterats i Soutujéarvi,
Morjarv, Kalix, Niemisel och Gunnarsbyn och projektet planerar for ytterli-
gare ett antal installationer.

For att erbjuda mojligheter for utldmning av paket och varor utanfor butiker-
nas ordinarie Gppettider har en pilot for utlamningsboxar med kodlas som
man kan 6ppna dygnet runt genomférts. Boxarna finns tre orter. Dialog pa-
gar med PostNord, DHL och Schenker for att ta fram en 16sning som moj-
liggor att paket ska kunna levereras via de digitala paketboxarna.

Ett av DigiBys pilotprojekt &r att utveckla lanets bokbussar till att bli rul-
lande DigidelCentra. Pa lanets véagar rullar idag sju bokbussar som varije
vecka moter massor av lantagare i norrbottniska byar. Férutom att lana
bocker ska medborgare kunna stélla fragor om anvandning av mobiltelefon,
surfplatta eller dator. Det finns d&ven mojlighet att fa hjalp med att ladda ner
en app eller fa veta hur ett sakert losenord ska se ut. Det ska dven vara moj-
ligt fa stod i att utveckla digital delaktighet och kunskap. Bade nybdrjare och
vana digitala anvandare ar valkomna och naturligtvis ar alla tjanster kost-
nadsfria. Piloten startade upp under hésten 2020 med bokbussen i Pitea och
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har ambitionen att utvidga piloten till att &ven gélla fler bokbussar i Norrbot-
ten.

Digitala butiker, dar man med elektroniskt las och digital betalning kan
handla utanfor ordinarie Gppettider, testas. Just nu pagar forsok hos livsme-
delshandlare i Moskosel och Soutojarvi.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Utveckla reg- RUN | Tidsplan
ionens roll i den fysiska for fram-
planeringen tagning av D
region-
plan

Framgangsfaktor: Minskning av klimatpaverkande utslapp och
omstallning till férnyelsebara energikallor

En elnatsanalys for att visa pa framtida behov

Under aret levererades den forsta regionala elnatsanalysen som ett inspel
tillsammans med de andra elnétsanalyser som tagits fram av lansstyrelser i
sOdra Sverige. Rapporten beréttar om forutsattningarna for elforsorjning i
lanet som helhet och har fatt stort genomslag lokalt och nationellt.

Under hosten paborjades steg tva av den regionala elnétsanalysen i samar-
bete med lanets kommuner. Férvantat resultat ar en 6kad kunskap om hur
planberedskapen och forutsattningen for elforsorjning ser ut pa kommunal
niva. Detta blir ett planeringsunderlag till kommunerna och till arbetet med
strukturbild for Norrbotten.

Temadag gréna naringar

Som ett led i att synliggdra resultat av genomforda eller pagaende satsningar
genomfordes ett temasammantrade med fokus pa gréna naringar och 6kad
sjalvforsorjningsgrad. Ledaméterna fick ta del av resultaten fran arbetet med
den regionala livsmedelsstrategin, satsningen gréna naringar med Grans
naturbruksgymnasium som nav samt skogs- och lantbrukarnas arbete med
hallbarhetsfragor.

Fonden for rattvis omstallning

En strategi med finansiering fran Fonden for rattvis omstallning (Just Tran-
sition Fund) tas fram av Tillvaxtverket i ndra samverkan med Region Norr-
botten. Fonden ska underlatta for omstallning av bland annat stalindustrin i
Norrbotten och &r en del av EU:s Green Deal. Finansieringens storlek &r
fortfarande osaker, liksom vilka krav som stélls pa medfinansiering. Det
kommer att tydliggdras under 2021.
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Satsningar pa solel

Det finns en stor potential for ett utvecklat och vaxande naringsliv inom
solenergi. Enligt Energimyndighetens nya strategi for solel forvéntas sol-
cellsbranschen i Sverige sysselsatta narmare 2 000 personer pa heltid 2020.
Solenergi ar dock ett relativt outvecklat omrade i Norrbotten. Har finns fa
installerade anlaggningar jamfort med 6vriga Sverige och endast ett fatal
lokala leveranttrer som erbjuder solceller.

Region Norrbotten har darfor medfinansierat ett regionalfondsprojekt som
har malsattningen att 6ka efterfragan pa solel bland sma och medelstora fore-
tag (SMF) i Ovre Norrland. Det ska ske genom okade investeringar av solel
bland SMF och 6kad kunskap om solel i nordiska forhallanden. Projektet ska
arbeta med kunskapshdéjande insatser for att sakra installationer av god kvali-
tet och Oka efterfragan pa solel. Projektet kommer att ha ett visst fokus mot
malgruppen kommersiella fastighetsagare och industri eftersom intresset fran
denna malgrupp é&r stort och det finns god potential for solel pa tak och fasa-
der. Projektet ska aven testa nya koncept och affarsmodeller for solel, till
exempel fasadmonterade och byggnadsintegrerade system och lagring.

LTU Green Fuel kan fortséatta

LTU Green Fuels &r en av vérldens mest avancerade pilotanlaggningar for
forgasning av olika slags bioprodukter till syntetgas och gréna branslen.
Fokus ligger pa att ersatta fossil olja med grona branslen. Det har funnits
oklarheter kring anlaggningens framtid men efter en gemensam satsning fran
regionen, LTU, Langmanska foretagarfonden, Piteda kommun och Luled
kommun kommer anlaggningen att finnas kvar under en langre period.

Energikontor Norr starker energiarbetet pa lokal och regional
niva

Energikontor Norr har som uppdrag att driva energi- och klimatfragor pa
lokal och regional niva i ett internationellt perspektiv. Bolagets mal ar att
verka for att 6ka andelen fornybara energikéllor i regionen och verka for en
effektivare anvandning av energi och naturresurser. Mycket av arbetet drivs i
form av projekt dar malgruppen oftast ar offentliga aktorer och sma och
medelstora foretag.

Under aret har bolaget delvis fokuserat pa arbetet med att minska de fossila
utslappen fran transporter. Det arbetet kommer sannolikt att fa en storre roll
framdéver. Bolaget har fortsatt att ge stdd till kommunerna i deras strategiska
energi- och klimatarbete for att na de regionala energi- och klimatmalen. En
energi- och klimatoversikt for lanet ar 2020 har tagits fram i samarbete med
Lansstyrelsen i Norrbotten. Stdd har getts till mindre foretag for att de ska
komma igang med sitt hallbarhetsarbete, integrera det i affarsstrategi och 6ka
konkurrenskraften. Tillsammans med ett antal regionala aktorer, med LRF
som projektledare, har en insats genomforts for att 6ka intresset for solel
bland de tva nordligaste lanens lantbrukare.
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Styrmatt Mal Malupp-
2020 fyllelse

Utveckling

Aktivitet: Ta fram hand- RUN | Hand-
lingsplan fér genomfo- lingsplan O
rande av Norrbottens kli- antagen

mat- och energistrategi

Aktivitet: H6ja kunskaps- | RUN | Kunskaps-
nivan s hallbarhetskonse- hojande
. . aktiviteter
kvenser inkluderas i be- f6r fortroen-
slutsprocesser devalda och O
tjénsteperso-
ner genom-

fort

Framgangsfaktor: Ett samlat utbildningsutbud i lanet som
matchar arbetslivets behov av kompetens

Varsel och arbetsléshet till f6ljd av pandemin

2020 har préaglats av pandemin och manga branscher och foretag i Norrbot-
ten har drabbats. For att mota detta beviljades Region Norrbotten under va-
ren medel fran EU:s socialfond for att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser
till ekonomiskt utsatta foretag i projektet Samling for jobb och framtid. Pro-
jektet verkar i hela lanet och insatser gors i samarbete med kommuner, uni-
versitet, Swedish Lapland Visitors Board och IUC Norr.

Fran september manad har projektet arbetat med att samla in behov, priori-
tera insatser, upphandla och genomféra. Fram till sista december har pro-
jektet upphandlat insatser som omfattar 76 foretag och 182 deltagare. Fram-
for allt foretag inom biltestnaring, besoksnaring och sma och medelstora
industriforetag har sa har langt berorts. Projektet 16per under hela 2021.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Antal lediga jobb per ar- | RUN Positiv

betslés i Norrbotten trend O <

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle

Framgangsfaktor: Starka miljoer for innovationer och
entreprendrskap

Fortsatt nationellt stod till Arctic Business Incubator

Bolaget har under hosten fatt klart med finansiering i Vinnovas nationella
inkubatorprogrammet for perioden 2021-2024. Bolaget tilldelades maxbe-
lopp (som en av fa inkubatorer i Sverige) med 5 000 000 kr for 2021 och
2022. Bolaget far under 2021 dessutom 1 800 000 kr i verifieringsmedel (till
bolag som direkt statsstod). Verifieringsmedel 2022 tilldelas senare.
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Bolaget har blivit beviljat medel fran Europeiska regionala utvecklingsfon-
den till projektet Northern Spinoff Business, i vilket man tillsammans med
LTU Business och studenter fran LTU ska hitta och foradla norrbottniska
affarsidéer med potential att sla internationellt. De bésta idéerna vidareut-
vecklas och paketeras for att kunna generera nya affarer och jobb till region-
en.

Almi Foretagspartner Nord har starkt innovationskraften

Med malet att starka innovationskraften i Norrbotten och Vasterbotten har
Almi Nord sedan 2017 tillsammans med LTU Business drivit projektet In-
novationskraft Nord med finansiering fran Vinnova. Projektet har erbjudit
privatpersoner ett kostnadsfritt och effektivt innovationsstod pa upp till

50 000 kronor av erfarna radgivare. Hela 367 idéer har fatt hjalp vilket har
bidragit till kommersialiseringen av 54 idéer och flera nya foretag i regionen.
Idéerna som kommersialiserats har haft en stor branschbredd, t ex sport- och
fritidsprodukter, digitala hallbarhetstjanster, cleantech samt innovativa hus-
och hemldsningar.

BD Pops arbete i en pandemiutsatt bransch

Musikbranschen har berorts kraftigt av pandemin och manga har fatt stalla
om sin verksamhet. Begransningen av antalet manniskor som far samlas har
i princip inneburit ett naringsforbud for manga aktorer i branschen och har
sarskilt hart drabbat de kringnaringar som finns runt en artist: arrangorer,
ljud och ljus etc. En 6kning har setts i antalet musikproduktioner i studio da
branschen har fatt mer tid for den typen av verksamhet nar hela konsertverk-
samheten star stilla.

Bolaget testat nya verktyg och ny teknisk utrustning for att kunna arbeta med
kreativt skapande pa distans. Det har resulterat i att BD Pop borjat undersoka
mdjligheten till ett innovationsprojekt dar teknik och kreativa processer
mots, BD Songwriters Digital. Planen ar att ta fram en kravspecifikation till
en teknisk plattform déar kulturella och kreativa naringar (KKN) och teknik-
foretag kan motas och skapa en kreativ miljo dar latskrivare kan arbeta och
skapa pa distans. Bolaget samverkar med Centrum for Distansoverbryggande
Teknik (CDT) pa Lulea tekniska universitet. Tjansteleverantérer inom den
nya generationens kommunikation 5G har ocksa visat stort intresse for pro-
jektet.

Digital premiarvisning for Filmpool Nord

Med anledning av pandemin genomforde Filmpool Nord den forsta digitala
premidrvisningen nagonsin. Norrbottningarna erbjods tre kortfilmer hemma i
tv-sofforna, som en digital variant av Filmpool Nord pa turné. En av filmer-
na, Vill Mer av Bo Johan Sérensen, hade Norrbottenspremiar. Cirka 200
personer sag premiaren. Filmpool Nord leder ett arbete med en digital film-
pedagogisk plattform dar pedagoger och elever undervisas i hur man gér och
kritiskt granskar film. Detta arbete gors pa nationell niva inom Filmri-
ket.com. Sajten har kompletterats med ytterligare en modul, en play-tjanst.
Dér har vi bland annat satsat pa filmer av nationella minoriteter. Fortsatt
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utvecklingsarbete pagar. Under 2020 betalade bolaget ut pengar i utveckl-
ing/foérproduktion/produktion/efterproduktion eller slutbetalning till 23 pro-
duktioner med kort/dokumentarer och 11 langfilm/tv-serier.

Investeringar i Norrbotten hittar unika affarsmajligheter

Bolaget arbetar med att lyfta lanets unika affarsmojligheter som attraherar
internationella investerare och etablerare. Regionens gemensamma utmaning
ar dock att paketera och na ut med dessa affarsmajligheter. Det finns en in-
ternationell attraktionskraft pa gruv- och mineralomradet. Aven véra energi-
tillgangar (vattenkraft, vindkraft, bioenergi) som ger forutséttningar att inve-
stera i energiintensiva affarsproduktioner nara miljévanliga energikallor med
hogsta driftsdkerhet lockar. Detsamma géller demo/testverksamhet, be-
soksnaringen och gigantiska infrastrukturprojekt. Kopplat till dessa unika
affarsomraden finns forskning och utbildning i varldsklass. Bolaget har un-
der aret ocksa kommit igang inom omradet storskalig landbaserad fiskpro-
duktion, genom det regionala projektet Arctic Maritime Fishfarm fas 2, som
drivs i samarbete med Hushallningssallskapet.

Kraftsamling for starkt etableringsarbete i kommunerna

Varens globala klimatkonferens Demo North Summit arrangerades av Inve-
steringar i Norrbotten och genomférdes i Norrbotten. Demo North visade
upp de forutsattningar som Norrbotten erbjuder for varldsledande test- och
teknikomstéllningar inom flera branscher. Norrbotten &r alltjamt attraktivt
for etablerare och investerare. Som ett led i att starka arbetet med etablering-
ar foljdes konferensen upp med en dag tillsammans med kommunerna och
Investeringar i Norrbotten den 25 augusti. Syftet var att kraftsamla kring
etablerings- och investeringsarbete tillsammans och att starka kommunernas
arbete genom att bygga lokala team med hjélp av det gemensamma bolaget
Investeringar i Norrbotten.

Fortsatta insatser under pandemin

Foretag i Norrbotten har under perioden kunnat fortsatta att soka finansiering
hos Region Norrbotten i form av statliga medel (1:1) och EU-medel fér om-
stéllning i sitt foretag. Ett omfattande arbete har genomforts internt for att
regionens administrativa system (Nyps) ska fungera pa ett anvandarvanligt
satt for foretagen. En kontinuerlig dialog fors &ven med kommunernas né-
ringslivschefer for att fanga upp eventuella behov av insatser som till exem-
pel i fallet med branden pé Polarbrod i Alvsbyn.

Sma foretag och enskilda naringsidkare ar hart drabbade av pandemin. De
har haft svart att ta del av de statliga krisstoden och de lokala marknaderna
har stéllts in. En stor del av deras intakter har darfor forsvunnit. De néringar
som har gatt fortsatt bra under pandemin har i vissa kommuner fangat upp de
sma foretagen inom besoksnaring och handel/hantverk med tillfallig anstall-
ning.
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Stora ansprak pa projektstod och foretagsstod

Det har varit ett hogt soktryck fran projektagare och foretag i Norrbotten
bade med anledning av coronapandemin for insatser i krisande naringar men
aven for medfinansiering av EU-program som ERUF, ESF och Interreg. Det
har medfort att prioriteringarna blivit hardare under slutet av aret dar en del
satsningar erhallit Iagre belopp eller ingen finansiering alls. Férutom coro-
nacheckar har &ven delfinansiering av fOretagens satsningar skett i tillverk-
ningsindustrin, tjansteforetag, besoksnéring och hantverk inom kulturella
och kreativa naringar.

Samarbetet med kommunernas naringslivskontor har fortsatt under perioden
men de flesta moten har genomforts digitalt. Fysiska méten har genomforts i
Overkalix och Alvsbyn. Satsningen pé klusterutveckling kallad Loket med
finansiering fran EU har startat upp efter en del forseningar pa grund av co-
ronapandemin. Ett advisory board &r bildat och det kluster som &r forst ut i
arbetet &r besoksnaringen dar samverkan ar inledd.

Mal
2020

Styrmétt Malupp-

fyllelse

Utveckling

Antal inkomna ansokning- | RUN | Oka
ar och antal projektégare
som matt pa regionalt
engagemang for utveck-
ling

- Projektstdd

- Foretagsstod

]

Utveckla samordning RUN | 15
med néringslivskontor,
antal foretag som far stod

i jamstalldhetsintegrering

Aktivitet: Utveckla klus-
terprogram fér Norrbottens
Smart Diversifieringsom-
raden

RUN | Program

utvecklas

O

Framgangsfaktor: Civila samhallet &ar en viktig part i
samhallsutvecklingen

Overenskommelse med civilsamhallet framtagen

Under aret har en 6verenskommelse mellan Region Norrbotten, Lansstyrel-
sen och civilsamhallet tagits fram. Ett antal kunskapsdialoger har genom-
forts. Dessa har sedan legat till grund for 6verenskommelsen som ska fast-
stéllas under 2021.

Syftet med 6verenskommelsen dr att skapa former for en mer formaliserad
samverkan mellan Region Norrbotten, L&nsstyrelsen Norrbotten och civil-
samhallet pa regional niva i Norrbotten.
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Den regionala 6verenskommelsen bygger pa en nationell 6verenskommelse
som 2008 togs fram av regeringen, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samt idéburna organisationer inom det sociala omradet. Malsattningen med
den regionala 6verenskommelsen &r att parterna, utifran sina unika roller,
kunskaper och erfarenheter, tillsammans ska mota lanets samhallsutmaning-
ar och verka for ett livskraftigt Norrbotten. Overenskommelsen ska bidra till
att skapa forutsattningar for en langsiktig samverkan och ska fortydliga for-
hallningsséttet till varandra.

Den 6verenskommelse som &r framtagen mellan parterna bygger pa sju prin-
ciper som ska fungera som en gemensam vérdegrund for samverkan. En
gemensam vision, syfte och gemensamma malsattningar har tagits fram.
Malen med 6verenskommelsen &r:

e Skapa en jambordig dialog och gemensam viljeyttring for en starkt sam-
verkan mellan parterna

e Stérka civilsamhéllet som sektor och de unika roller de idéburna organi-
sationerna har i samhéllet

o Forbattra och 6ka samarbetet genom att utveckla arbetssétt och starka
samspelet med lokalsamhallet och omvérld

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Upprétta en RUN | Genomfor

gemensam dverenskom- projektet

melse om generella princi- SOK D

per for samverkan mellan
Region Norrbotten och
civila samhallet

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Framgangsfaktor: Unga kvinnor och man ar delaktiga i
samhallets utveckling

Arbetet med folkbildningen férsenas

Studiecirkelmaterialet Norrbotten for alla, som arbetades fram under 2019
tillsammans med Norrbottens Bildningsforbund, har uppdaterats. Satsningen
syftar till att fa fler att diskutera och delta i viktiga delar som rér Norrbottens
utveckling. Den breda lanseringen har emellertid forsenats av den pagaende
pandemin. Ny lansering och spridning av materialet planeras till boérjan av
2021.

Lansungdomsrad och Ungt samrad for 6kad delaktighet
Lansungdomsradets (LURs) arbete har under aret paverkats markbart av
coronapandemin. Aktiviteter och projekt har stallt in eller skjutits pa framti-
den. Arbete som kunnat genomféras ar etablering av samarbete med Arran-
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gorer i Norr for utbildning och aktiviteter av lanets unga arrangdrer och den
rekryteringskampanj som &r framtagen for spridning under 2021. Ungt sam-
rad, initierat av den samiska ungdomsorganisationen Saminuorra, startade
upp i juni 2020 och dar var LUR var inbjudna. Ungt Samrad bestar av repre-
sentanter fran alla nationella minoriteter och har fokus pa nationella minori-
tetsfragor ur ett ungt perspektiv.

Lansungdomsradet holl tre moten under aret, varav ett fysiskt. Deltagandet
pa arets Almedalen och ett seminarium tillsammans med Ungt samrad under
Barnkonventionens dag i november stalldes in pa grund av pandemin och
radande restriktioner. Planerade aktiviteter for att na styrmatt 2020 har flyt-
tats fram. Malet att fa fler deltagare och en breddad representation fran fler
kommuner i LUR har darfor inte kunnat uppfyllas.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Fa fler unga och en bred- | RUN | 20 perso-

dad representation fran fler ner/12 >
kommuner delaktiga i kommu- A
Lansungdomsradet (LUR) ner

Framgangsfaktor: Goda majligheter till jamlik och jamstalld
utbildning och ett livslangt larande

Kommunernas larcentra har starkts

En avgdrande faktor for tillgang till jamlik utbildning och livslangt larande
ar att det finns val utvecklade larcentrum i varje kommun i lanet. Darfor var
det mycket gladjande da Skolverket i februari beviljade 17 miljoner kronor
for 2020 till det gemensamma projektet Utveckling larcentrum som berér
alla 29 kommuner i Norrbotten och Vésterbotten. Projektet har koordinerats
av de bada regionala organisationerna och lagt grunden for en ny samverkan
mellan kommuner i en storre geografi.

Varje enskilt larcentrum har under aret tilldelats resurser for uppgradering av
teknik. Utifran behov och forutsattningar har varje larcentrum kunnat ut-
veckla nya utbildningar for fjarr- och distansundervisning, e-vagledning,
gemensamma utbildningswebbar samt att personal kunnat ta del av kompe-
tensutveckling. Arbetet har skett i samverkan mellan kommuner, bade inom
lanet men dven lansoverskridande. Samma gruppering har sokt och beviljats
statsbidrag fortsatt 2021 och kan darmed fortsétta den utveckling och sam-
verkan som paborjats. Exempel pa omraden som kommer adresseras sarskilt
under 2021 &r stod till studerande pa plats samt tillgang till hogre utbildning.

Andelen flickor med gymnasieexamen minskar ndgot medan andelen pojkar
Okar. Totalt &r det fler flickor som har gymnasieexamen.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]
PUBLICERINGS DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP755-1764494651-680 0.19
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 23 (54)

Valideringsfunktion har utvecklats

Validering ér ett viktigt verktyg for att beddma, vardera och erkédnna vuxnas
kunnande. Validering kan forkorta en utbildningsinsats eller resultera i ett
bevis som 6ppnar upp for intrade pa arbetsmarknaden. Projektet Validering-
scentrum Norr har drivits av Region Norrbotten under 2020 med malet att
kunna implementera en regional valideringsfunktion som kan bista lanets
vuxenutbildningar och arbetsmarknaden utifran behov. Malet har inte kunnat
nas under aret da bade pandemin och den interna omstallningen forsvarat
arbetet. Vikten av att skapa regionala strukturer for validering inom ramen
for livslangt larande betonas mer an tidigare fran nationellt hall. Region
Norrbotten kommer under 2021 att inga i ett nationellt projekt for att ta fram
verktyg och metoder som kan bista regioner i arbetet med att bygga upp
dessa strukturer.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Andel gymnasieelever RUN | Oka ;

med examen, kvinnor A

Andel gymnasieelever RUN |Oka D f

med examen, méan

Framgangsfaktor: Bidrag och stéd bidrar till att forverkliga
overgripande strategier och planer

Regionala utvecklingsstrategin har fatt en bra start

En uppféljning av det forsta aret med Regional utvecklingsstrategi Norrbot-
ten 2030, har genomforts. Den visar att mer én 85 procent av foreslagna
atgarder ar paborjade med aktiviteter. Alla atgarder inom insatsomrade Hog
livskvalitet i attraktiva livsmiljoer och Hallbara transporter och tillganglig-
het ar pabdrjade. Inom flexibel och vél fungerande kompetensforsorjning ar
69 procent paborjade och inom smarta, hallbara innovationer och entrepre-
ndrskap ar 68 procent paborjade. Det ar dock mojligt att det finns fler pa-
gaende aktiviteter i lanet som andra aktérer har paborjat eller genomfort.

Nér det galler malséttningar och indikatorer visar utvecklingen pa ett antal
utmaningar. En av dessa ar befolkningsutvecklingen, dar Norrbotten har
minskat varje ar sedan ar 2017. Dessutom visar befolkningsframskrivningen
fran SCB att Norrbotten ska minska till 238 900 personer ar 2030. Detta
visar att arbetet med lanets attraktivitet behtver fortsétta och prioriteras.

En annan utmaning ar malsattningen att Norrbotten ska stéalla om transpor-
terna for ett mer hallbart samhalle, dér indikator andelen lastat/lossat gods
med lastbil ska minska och dverforas till jarnvag och sjofart. Statistik visar
att mangden gods pa lasthil har 6kat med omkring 41 procent (13 604 000
ton) sedan 2017. Gods pa jarnvag har 6kat med 5,1 procent (3 546 00 ton)
och med sjofart i Norrbotten har 6kat 1,47 procent (132 000 ton). Har kan
det bland annat vara en global trend med 6kad e-handel som bidragit till den
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kraftiga 6kningen av gods pa lastbil under perioden. Den nationella emiss-
ionsdatabasen visar dock att vaxthusgasutslapp fran inrikes transporter forts-
atter att minska.

Malsattningen starkt entreprendrskap och foretagande, dar indikatorn ar
minst 1 700 nya foretag per ar, ar en annan utmaning. Statistik visar att anta-
let nystartade foretag i Norrbotten minskat med 9,5 procent fran 1 484 ar
2016 till 1 343 ar 2019, Norrbotten foljer forhallandet till riket som ocksa
minskar under aret.

Coronapandemin under 2020 har haft en stor inverkan pa utvecklingsinsat-
serna inom kultur, naringsliv och samhallsplanering. Fran april och framat
har en stor del av arbetet fokuserats pa att stalla om utifran radande omstan-
digheter, med installda och framflyttade aktiviteter och med nya arbetssatt
och lésningar. Hur pandemin paverkat verksamheternas mojlighet att na
langsiktiga mal och att arbeta i linje med den regionala utvecklingsstrategins
forslag till atgarder ar i dagslaget svarbedomt.

Fortsatt arbete med hallbara projektstod

Arbetet med att utveckla hallbarhetsbedomningar i samband med prioritering
av projektstdden har fortsatt under perioden. Anvisningar for beddmning av
projekten har utvecklats och implementerats. Vid prioritering av projekt gors
en bedémning om projektets insatser leder till en miljéméssig, social och
ekonomisk utveckling. Under den pandemi som naringslivet har blivit drab-
bad av har dven en avvagning gjorts mellan akuta insatser till naringslivet
och mer langsiktiga satsningar som kan starka naringslivet efter att krisen
har bedarrat nagot.

Uppfoljning Kulturplan och ny handlaggningsplattform
En uppfoljning av arbetet med Norrbottens kulturplans 100 utvecklingsinsat-

ser under 2018 och 2019 har genomforts med fokus pa Region Norrbottens
kulturverksamheter. Kartlaggningen visade vad som gjorts hittills och vilka
insatser som ska prioriteras resterande planperiod. Da analysen visade pa en
hdg genomforandegrad indikerar detta att de regionala kulturverksamheterna
i hog grad arbetar enligt kulturplanens utvecklingsinsatser och intentioner.
2020 har kulturenheten fortsatt arbetet med fokus pa att utveckla processerna
kopplat till handlaggning och sokande av stdd samt en Gversyn av de bidrag
som fordelas.

Kulturdatabasen som varit det system som kulturenheten anvant for att be-
reda olika typer av projekt och insatser stangdes vid 2020 ars utgang ned. En
ny sok- och handlaggningsplattform behdver anskaffas kopplat till kultursto-
den. Varen 2020 inleddes ett arbete med Tillvéaxtverket for att bygga och
implementera en kulturanpassning av deras sok- och handlaggningsplatts-
form Min Ansokan/ NYPS. Planen &r att ha anpassningen pa plats varen
2021. Innehallet i det nya systemet ar framtaget genom intern utvardering
och analys baserat pa det tidigare systemets styrkor och svagheter utifran
bade anvandares och handlaggares behov och synpunkter.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]
PUBLICERINGS DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP755-1764494651-680 0.19
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 25 (54)

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Kartldgga och RUN | Kartlagg-

utveckla rutiner och ar- ning ge-
betssétt géllande hand- nomford, O
laggning av bidrag och rutiner
stod och ar-
betssatt
inforda

Tydligt regionalt ledarskap

Framgangsfaktor: Aktiv dialog i samspel med regionala aktorer
for att vara rosten i territoriet

Regionens arbete inom Conference of Maritime and Peripherial
Regions (CPMR)

Region Norrbotten ar medlem i Conference of Maritime and Peripherial
Regions (CPMR) som &r ett natverk av maritima och perifera regioner i
Europa. Arbetet &r uppdelat i geografiska kommissioner och Norrbotten ar
en del av Ostersjokommissionen. Under aret har regionen valt att lyfta fragor
inom bland annat gron omstallning och hallbara transporter.

P4 initiativ av Region Norrbottens inkluderar Ostersjskommissionens posit-
ion om gron omstéllning nyttan med aktivt skogsbruk, méjligheterna med
grona vatgasteknologier och behovet av finansiering for att bygga strukturer
som kan genomfara klimatatgarderna. Ostersjokommissionens arsméte den
21 oktober 2020 antog en resolution for aret som var i linje med Region
Norrbottens stéllningstaganden angaende regionernas centrala roll i EU:s
aterhamtningsplan och EU:s budget; EU-strategi for Ostersjéregionen; Gron
aterhamtning; Okad tillganglighet och hallbara transporter samt hallbar tur-
ism.

Region Norrbotten har haft ansvaret for CPMRs Ostersjokommission till-
sammans med Region Vésterbotten sedan 2015 med malet att Ostersjokom-
missionens sekretariat ska vara sjalvfinansierad av sina medlemsavgifter och
att placeringen ska vara i Bryssel. Genom extern rekrytering och placering i
Bryssel har organisationen attraherat fler medlemmar, blivit en kand Oster-
sjolobbyaktor och kunnat héja medlemsavgifterna sa att organisationen var
sjalvfinansierad vid 6verlamnandet halvarsskiftet 2020.

Ordférandeskap Northern Sparsely Populated Areas (NSPA)
Region Norrbotten har innehaft ordférandeskapet i natverket Northern Spar-

sely Populated Areas under ar 2019 och 2020. | natverket produceras och
antas gemensamma positioner inom olika politikomraden med fokus pa reg-
ional utveckling och svar skrivs pa vissa av Europeiska Unionens samrad.
Ett aktivt paverkansarbete sker genom méten med nyckelpersoner och orga-
nisationer pa Brysselarenan. Under ar 2020 har exempelvis representanter

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]
PUBLICERINGS DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP755-1764494651-680 0.19
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 26 (54)

for natverket haft moten med Europeiska Unionens nya arktiska ambassador
och kabinettet hos den ansvariga kommissionéren for regionalpolitik. Ordf6-
randeskapet har gett regionen méjlighet att paverka vilka fragor som sétts pa
agendan och bidragit till att kunskap om Norrbottens forutsattningar synlig-
gors. Under &r 2020 har fragan om Europeiska Unionens sammanhallnings-
politik infor ndsta programperiod 2021-2027 dominerat. For ndtverket har en
viktig fraga varit att sakerstalla att gleshetsallokeringen bibehalls for Euro-
pas glesbefolkade omraden i norr. Andra for regionen viktiga fragor ar att ge
en nyanserad bild av vikten av ett aktivt skogsbruk och hallbar utveckling i
Arktis samt att visa pa den roll som de glesbefolkade omradena i norr har for
den gréna omstallningen.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Kannedom om Norrbotten | RUN | Oka
O -

Framgangsfaktor: Norrbottens maojligheter ar kanda sa beslut pa
nationell och EU-niva blir gynnsamma fér Norrbotten

Regional fornyelse bidrar till 6kad kunskap

Regionen har tillsammans med lansstyrelsen och Lulea Tekniska Universitet
ett samarbete om att ta fram regionala analyser och rapporter i fragor som ar
viktiga for lanets utveckling och for arbetet med att skapa forstaende for
lanets forutsattningar. Under 2020 har tre rapporter tagits fram:

o Definition och kartlaggning av Skogsnaringen i Norrbottens lan till
och med 2030: | och med de forandringar sin sker inom anvéndningen
av de norrbottniska skogarna, behdver skogsnaringen undersokas. Flerta-
let skogliga varden &r exkluderade fran dagens definition av skogsné-
ringen, men inkluderas i det nationella skogsprogrammets mal om
mangbruk. Rapporten undersoker vilka aktiviteter som bor inga i Norr-
bottens definition av skogsnaring, samt kartlagger aktiviteterna fram till
och med 2030. Rapporten &r tankt att fungera som ett kunskapsunderlag
om skogens varden idag och i framtiden.

e Norrbottens roll i samhéllsekonomin: Rapporten ger en 6vergripande
bild av Norrbotten som ett produktivt 1an som har haft hog tillvéaxt i
sysselsattningen och som 6kat sitt bidrag till BNP under 2000-talet. Det
ar sérskilt gruvindustrin som har varit en viktig tillvdxtmotor och denna
sektor har ocksa en viktig nationell betydelse pa en rad olika sitt, till ex-
empel som betydande del av landets export.

e Agenda 2030: Rapporten ska ge en okad forstaelse for hur ett regionalt
anpassat ramverk for uppfoljning av regionala aktorers hallbarhetsarbete
samt hur Agenda 2030 potentiellt kan utformas och vilka utmaningar
som finns kring att gora detta.
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Kénnedom om Norrbotten

Jokkmokk Arctic Talks genomfdrdes i samband med Jokkmokks marknad,
som arrangeras forsta helgen i februari varje ar. Jokkmokk Arctic Talks &r ett
samarrangemang mellan Jokkmokks kommun, Lulea tekniska universitet,
Sparbanken Nord, Vattenfall och Region Norrbotten. Syftet &r att sétta vik-
tiga utvecklingsfragor for Norrbotten pa den nationella agendan och sprida
kunskap om lanets forutsattningar och utmaningar. Detta ar handlade om
Bilden av Norrbotten och hur vi nar visionen fran den regionala utvecklings-
strategin — Norrbotten ska vara Sveriges mest valkomnande och nytdnkande
lan. Det globala intresset for Arktis var ett annat &mne som togs upp samt
fragan om framtida elkraftsbehov i kombination med den grona omstéllning-
en.

Arrangorerna for Almedalsveckan pa Gotland meddelande i borjan av april
att Almedalsveckan stalls in. Region Norrbotten hade paborjat planeringen
av Norrbotten i Almedalen och hunnit med ett uppstartsméte dér intresserade
aktorer deltog. Som en féljd av Almedalsveckans beslut stélldes &ven Norr-
botten i Almedalen in.

Morgonrock ersattes av Let’s talk
Seminarieserien Morgonrock arrangerade tva seminarier i borjan pa aret
innan pandemin resulterade i installda seminarier.

¢ Film som vittnar om historia och nutid: Dokumentarfilmaren Gunilla
Bresky beréttar om hur bild- och filmarkiven kan anvéndas for att gora
historien begriplig

e Hallbarhet som drivkraft for utveckling i lanet: Ida Wanhatalo och
Maria Palo Isaksson talar om arbetet med att samordna de energi- och
klimatpolitiska malen

For att nd ut med kunskap och information om utvecklingen i Norrbotten da
Morgonrock inte kunde genomfdras utvecklades plattformen Let’s talk med
podcasts, webbinarium och seminarium. Under aret producerades sex
podcasts:

e Hur tar vi vara pa kompetens och skapar snabbare vagar till jobb:
Projektledare Dusanka Catak vid Valideringscentrum i norr beréttar om
validering som metod och om sina personliga erfarenheter.

e Biltestnaringen — hemligheter som omsatter 1 miljard: Ordférande
for biltestforetagens samverkansorganisation i Norrbotten Robert Gran-
strom, talar om testverksamhet, elbilar och visionen om Norrbotten som
ett skyltfonster for hallbara innovationer.

e Saskapades en internationell spelsuccé i Boden: Affarsutvecklare
Emil Sandberg vid Boden Business Park berattar om utbildningen som
etablerats i Boden. Den har skapat en ny néring som lockar unga nya ta-
langer till 1&net.

e Norrbotten en vinnare i den nya rymdaldern: Johanna Bergstrom
Roos, projektledare for RIT (Rymd for innovation och tillvéxt) talar om
de mojligheter som finns i den vaxande rymdnaringen i Kiruna.
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e Tornedalskulturen ger rost at de tystade: Chefen och grundaren av
Tornedalsteatern Erling Fredriksson berattar om sprakets betydelse for
identiteten och kulturen i Tornedalen.

e Naturturismen en vinnare i pandemins spar: Den tilltradande VD:n
Annika Fredriksson talar om trender inom turism och vad det kan betyda
for Norrbotten.

Nordkalottradet vill framja och 6ka samarbetet

Alla regioner och fylken pa Nordkalotten har drabbats hart av den pagaende
Coronapandemin. Det gransoverskridande samarbetet har skadats hart av
stangda granser. Nordkalottradet, som arbetar for att framja och 6ka samar-
betet i fragor som &r viktiga for medlemsregionerna och granskommunerna,
anser att de nordiska landerna behdver jobba mer tillsammans for att saker-
stalla att hanteringen av framtida kriser inte far allvarliga konsekvenser i
gransregionerna. Det behovs att en grundlaggande miniminiva av gransover-
skridande samarbete bibehalls dven i kristider. Detta for att sakerstélla gran-
soverskridande offentliga tjanster. Nordkalottradet ska underséka hur reg-
ionerna arbetar for att utveckla regional resiliens, som blivit aktuellt under
pandemin.

Gron, hallbar utveckling pa Nordkalotten - det 4&r genomgaende tema i
Nordkalottradets nya handlingsprogram for aren 2021-2024. Handlingspro-
grammet ar reviderat efter Nordiska ministerradets nya samarbetsprogram
for regional utveckling. Handlingsprogrammet betonar vikten av att satsa pa
projekt som ar kopplade till gron tillvaxt och hallbarhet. Nordkalottradet ska
speciellt satsa pa projekt som gynnar utvecklingen pa landsbygden och dar
man kan se konkreta resultat. Man ska ocksa satsa pa barn och ungdomar, till
exempel genom ungdomsradens verksamhet. En battre integrerad granséver-
skridande arbetsmarknad och en 6kad arbetsrorlighet 6ver granserna ar vik-
tiga malsattningar pa Nordkalotten. Nordkalottradet ansvarar for arbetet vid
Nordkalottens gréanstjanst. Malet ar att utveckla granstjansten till att bli en
nationell och regional erkant sakkunnig i gransrelaterade fragor. Nordkalott-
radet ska ocksa undersoka mojligheterna att ta fram en gemensam mineral-
strategi for Nordkalotten.

Europaforum Norra Sverige har varit aktiva
Europaforum Norra Sverige (EFNS) ar en métesplats och kunskapsarena dér

EU:s politik analyseras och diskuteras i de avseenden den berdr norra Sve-
rige. EFNS bevakar europeiska fragor for att paverka EU:s lagstiftning, EU:s
strategier, handlingsprogram och EU:s budget. Under 2020 har EFNS antagit
sexton positioner vars syfte &r att tillvarata och frdmja norra Sveriges intres-
sen bade pa den europeiska arenan och i forhallanden till den nationella ni-
van i fragor med ett tydligt europeiskt perspektiv.

Sammanhallningspolitikpositioner

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa EU:s langsiktiga vision for
landsbygdsutveckling
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e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa Sveriges utformning av
Faciliteten for terhamtning och resiliens (RRF) och Aterhamtningsstod
for sammanhallning och Europas regioner (React-EU)

e Europaforum Northern Sweden’s views on the revision of EU Arctic
Policy

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa sammanhallningspolitiken
inom EU:s budgetforslag samt Next Generation EU

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa nationellt program for ESF+
2021-2027

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa Europeiska kommissionens
forslag till Coronavirus Response Investment Initiative (CRII) COM

e Europaforum Norra Sverige vill delge synpunkter pa Europeiska kom-
missionens forslag till inrattande av Fonden for en rattvis omstallning.

Infrastrukturpositioner

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter i samradet kring hallbara flyg-
branslen

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa den kommande strategin for
hallbar och smart mobilitet

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter i revideringen av forordning
(EU) nr 1315/2013 om unionens riktlinjer for utbyggnad av det transeu-
ropeiska transportnatverket, TEN-T

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter pa Europaparlamentets och
Radets direktiv 2014/94/EU om utbyggnad av infrastrukturen for alter-
nativa drivmedel

Miljo, energi och klimatpositioner

e Europaforum Norra Sveri-
ges synpunkter pa utkastet till delegerade akter om hallbar finansiering -
EU:s klassificeringssystem for gréna investeringar

Forskning och Innovation samt néringslivspositioner

e Europaforums synpunkter rérande EU:s Industristrategi

e The European Forum of Northern Sweden’s opinions on European Fo-
rum position: European digital innovation hubs

e EU definition of Arctic research

e Europaforum Norra Sveriges synpunkter infér EU:s nya skogsstrategi -
vikten av en regional dimension som premierar redan hallbara regioner
och industrier

North Swedens nya organisation

North Sweden European Office paverkar och driver fragor i det europeiska
samarbetet som har betydelse fér regionen. Norrbotten och Véasterbotten sag
tidigt behovet av att finnas pa plats i Bryssel och etablerade North Sweden i
Bryssel 1997. | samband med arsskiftet 2020 utdkades North Sweden till att
omfatta de fyra nordligaste lanen. Aven Mittuniversitetet och Handelskam-
maren i Vasternorrland tillkom som nya &gare medan Lénsstyrelsen i Norr-
botten valde att avsluta sitt &garskap.
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Norra Sverige har ett nara samarbete i olika fragor med europeisk anknyt-
ning. Det mangariga arbetet inom Europaforum Norra Sverige for de fyra
svenska nordligaste Ianen framhalls av manga som ett foredéme.

Regionens arbete inom Assembly of European Regions (AER)
Europa stangdes ner till foljd av pandemin endast nagra dagar fore AER
skulle motas for att diskutera territoriella angreppssatt for att starka forhal-
landet mellan stédder och landsbygder. AER har genom projektet Skillnet
erbjudit ett stort antal webinarier och onlineplattformar for kunskapsutbyte
som é&r direktkopplade till AER:s handlingsplan.

Under aret beslutade AER att ta bort den organisatoriska uppdelningen mel-
lan sakomraden i olika kommittéer och istallet fokusera pa arbetsgrupper
som kan vara omradesovergripande. Det innebar att Region Norrbotten som
hade ordférandeskapet i kommitté 1 istallet blev vice president fér hela or-
ganisationen.

Paverkansarbete i allmanhet och synnerhet

Pandemin har paverkat den politiska agendan och darmed arbetet med pa-
verkansfragorna under 2020. Stockholmskontorets funktion som en maétes-
plats for samtal och paverkan har begransats. Samtidigt har den nya verklig-
heten med en méngd digitala moten kat tillgangligheten till arenor och be-
slutfattare. Under aret har vi sett nyttan med att koppla paverkansfragorna
till nagon typ av héandelse, egen rapport eller utredningsforslag. Samverkan
med andra ar dven det en tydlig framgangsfaktor i arbetet med paverkansfra-
gor.

Hosten 2020 beslutade regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden att
prioritera tjugoen paverkansfragor. Dessa har baring pa forutsattningar att
genomfdra regionens uppdrag, pa uppdrag och mandat som regionen bor ha,
samt hur tillvaxtvillkor och investeringar kan framjas. Sjutton av fragorna
berdr namndens ansvarsomrade. Paverkansfragorna beslutas pa nationell-
eller EU-niva.

Under aret paborjades ett samarbete mellan de fyra nordligaste regionerna
kring ett antal paverkansfragor. De fragor som samarbete inletts kring ar
strandskydd, 1:1-medel, elforsérjning, bredbandsutbyggnad samt statlig nar-
varo i de regionala tillvaxtprocesserna.

I slutet av 2020 presenterades utredningen om strandskydd. Region Norrbot-
ten har som enda region deltagit i utredningens expertgrupp. Utredningens
forslag, om det beslutas av riksdagen, innebdr 6kade mojligheter att bygga
strandnara pa landsbygden.

Regionens arbete med elnatsfragor har fatt stort genomslag, dven nationellt.
Under aret har en av regionens tidigare paverkansfragor kunnat noteras som
genomfdrd, i och med att regeringen beslutat om medel for att kunna skjuta
upp minisatelliter fran Esrange.
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Arbetet med regionens paverkansfragor fortgar

Regionen har beslutat om elva paverkansfragor. Nedan beskrivs laget per
paverkansfraga samlat oavsett om fragor hanteras av styrelsen eller regionala
utvecklingsnamnden.

1.

Genomfor forslagen i Oversynen av kostnadsutjamningen mellan region-
erna (regionstyrelsens ansvarsomrade). Riksdagen beslutade om att ge-
nomfora forslagen i november 2019 och malséttningen med fragan ar
darmed uppfylld.

Inga juridiska gransoverskridande hinder for var verksamhet (regionsty-
relsens ansvarsomrade). Avser framst halso- och sjukvardsrelaterade
fragor mellan gréansregionerna Sverige — Finland och Norge. Ett exempel
ar mojligheten for ambulanser att utféra uppdrag i andra lander an dér
den &r stationerad. Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att
identifiera och beskriva juridiska hinder i den ambulanssjukvard som
passerar Sveriges landsgréanser mot Norge, Danmark och Finland. Upp-
draget ska redovisas senast den 1 april 2021. Pandemin har gjort att
andra, mer akuta gransfragor, har givits prioritet under 2020.

Tydlig ansvarsfordelning mellan myndigheter kring tillvaxtfragor (reg-
ionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade). Regionen verkar for att
uppdrag som handlar om regional utveckling gar till regionerna, och inte
till lansstyrelserna. Paverkansfragan handlar om en langsiktig forflytt-
ning och géller inte ett enstaka beslut. Under perioden maj till augusti
har fragan aktualiserats da det i samband med pandemin uppstatt en de-
batt om att de statliga tillvaxtmedlen fordelas ojamnt i Sverige och dér-
med har regionerna olika méjligheter att agera i den kris som uppstatt.
Som ett led i detta har ett argumentationsmaterial tagits fram for att be-
lysa grunden till den nuvarande férdelningen och ett méte genomforts
med riksdagsledamoterna fran de fyra norrlandslanen.

Testregion for hantering av demografiska utmaningen utifran halsa, vard
och omsorg (regionstyrelsens ansvarsomrade). | Norrbottens befolk-
ningsstruktur &r andelen aldre fyra procent hogre &n i riket som helhet.
Regionen onskar darfor fa uppdrag att vara testregion for hur detta kan
hanteras pa ett bra satt for halsa, vard och omsorg. Fragan har fatt lagre
prioritet under den pagaende pandemin.

Ansvar for Norrbottens landsbygdspolitik och regionala fysiska plane-
ring (regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade). Regionen anser
att en naturlig utveckling av det regionala utvecklingsansvaret ar att
landsbygdsprogrammet flyttas fran lansstyrelserna till regionerna. Det
uppdrag att ansvara for den regionala fysiska planeringen som idag getts
till Region Skane och Region Stockholm bor ges till alla regioner. Pa-
verkansfragan handlar om en langsiktig forflyttning och galler inte ett
enstaka beslut. Under aret har inga ytterligare aktivitet genomforts.
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6.

10.

Nationellt uppdrag att bilda ett nationellt kompetenscentrum foér samers
hélsa (regionstyrelsens ansvarsomrade). Regionen arbetar for att fa ett
sadant uppdrag och finansiering till detsamma for att stétta samers héalsa.
Under aret har regionens interna arbete i fragan starkts i och med rekry-
tering av ansvarig person for satsningen samers hélsa.

Snabba pa byggandet av Norrbotniabanan till Skellefted och ¢ka takten
for planering och byggstart pa strackan Skelleftea — Lulea (regionala ut-
vecklingsnamndens ansvarsomrade). | Januariavtalet mellan regeringen
och samverkanspartierna star att planeringen av Norrbotniabanans far-
digstallande till Luled ska intensifieras. | januari 2020 beslutade rege-
ringen att Sverige ska ansoka om medfinansiering hos EU for forbere-
dande utredning vad géllande Norrbotniabanans strackning mellan Skel-
lefted och Luled. Nar besluten fran EU kom i juli fanns inte Norrbotnia-
banan med da andra projekt som lag narmare i tid prioriterades. Arbetet
fortsatter med att strackningen ska bli tillrackligt planerad for kunna lyf-
tas in i nasta nationella transportplan. Bland annat driver regionen fragan
om att fardigstalla den Bottniska korridoren, i vilken Norrbotnibanan in-
gar, infor den infrastrukturproposition som vantas presenteras varen
2021.

Flexibel och tillatande tillampning av strandskyddet (regionala utveck-
lingsnamndens ansvarsomrade). Norrbotten deltar i utredningens expert-
grupp med en tjénsteperson. Region Norrbotten &r den enda regionen
som getts en plats i expertgruppen. Aven kommunalradet i Jokkmokk
deltar (en av tre kommuner). Utbver arbetet i expertgruppen har ett digi-
talt seminarium arrangerats med deltagare fran Norrbotten och Véster-
botten. Vid seminariet deltog utredaren. Foretradare for de fyra nordlig-
aste regionerna, samt kommunrepresentanter fran samma omrade, skrev
i oktober en debattartikel som publicerades i Dagens Samhélle. Utred-
ningens foreslar atgarder i syfte att 6ka mojligheterna att bygga strand-
nara pa landsbygden. Utredningens forslag kommer att remitteras.

Tydlig och forutsagbar juridisk tillstandsprocess om mineralprospekte-
ring (regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade). Regionen deltar i
en OECD-studie om regioner med gruvndring vilken kommer ska pre-
senteras i borjan av 2021. | augusti 2020 tillsatte regeringen en utred-
ning med syfte att ge forslag till hur processen for miljotillstand kan ef-
fektiviseras. Utredningen, En modern och effektiv miljoprévning, ska
presenteras 15 december 2021. Fragan om effektivare tillstandsprocesser
aktualiseras dven i arbetet kring eln&t och eltillforsel som regionen be-
driver.

Utbyggnad for uppskjutning av minisatelliter fran Esrange (regionala
utvecklingsnamndens ansvarsomrade). UtGver arbetet i expertgruppen
har ett digitalt seminarium arrangerats med deltagare fran Norrbotten
och Vésterbotten. Vid seminariet deltog utredaren. Foretradare for de
fyra nordligaste regionerna, samt kommunrepresentanter fran samma
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11.

omrade, skrev i oktober en debattartikel som publicerades i Dagens
Samhélle. Utredningens foreslar atgarder i syfte att 6ka mojligheterna att
bygga strandnara pa landsbygden. Utredningens forslag kommer att re-
mitteras.

Infrastrukturen och kollektivtrafikens betydelse for bestksnaringens
utveckling (regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade). Ut6ver ar-
betet i expertgruppen har ett digitalt seminarium arrangerats med delta-
gare fran Norrbotten och Vasterbotten. Vid seminariet deltog utredaren.
Foretrédare for de fyra nordligaste regionerna, samt kommunrepresen-
tanter fran samma omrade, skrev i oktober en debattartikel som publice-
rades i Dagens Samhélle. Utredningens foreslar atgarder i syfte att 6ka
mojligheterna att bygga strandnéra pa landsbygden. Utredningens for-
slag kommer att remitteras.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling

2020 fyllelse

Aktivitet: Framtagande av | RUN | Séker-

handlingsplan fér genom- stélla att

forandet av paverkansfra- hand- D

gor som faller inom ramen lingspla-

for Framja tillvaxtvillkor ner ar

framtagna
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Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter for att kvinnor och man, flickor och pojkar
som medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta
livet och den bésta hélsan.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor

Goda kommunikationer En infrastruktur som moter morgondagens behov

O God tillganglighet i digital och fysisk infrastruktur

En val fungerande kollektivtrafik

Ett rikt och brett kulturliv O Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd och
spets

Mottagarkapacitet i kommunerna

Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Under aret har en rad positiva handelser skett som skapar forutsattningar for
infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och paverkas
inte av pandemin. Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norrbotten har
dock forsamrats under aret. Efter varens nedgang skedde en viss aterhamt-
ning i borjan av hosten innan pandemins andra vag slog till. Kollektivtrafi-
ken paverkas negativt av farre resenarer och att antalet tagturer har reduce-
rats.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Trots uppnadda styrmatt har pandemins paverkan pa lanets kulturliv och
medborgarnas tillgang till fysiskt kulturutbud varit sa kraftig att det inte gar
att saga att malet ar uppnatt. Det fysiska utbudet har efter mars manad varit
begransat samtidigt som det digitala utbudet 6kade under den senare delen
av varen. Regionens kulturverksamheter gick fran att stélla in till att stélla
om och anpassa sig for att hitta alternativa vagar till publiken och bestkarna.

Goda kommunikationer

Framgangsfaktor: En infrastruktur som méter morgondagens
behov

Langsiktigt planeringsarbete

Arbetet under aret med att skapa bra forutsattningar for att utveckla Botniska
korridoren som en del i det prioriterade stomnatet TEN-T har varit fram-
gangsrikt. Med anledning av EU:s forlangning av de prioriterade transport-
korridorerna Scandinavian-Mediterranean och North Sea Baltic har Region

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]
PUBLICERINGS DATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP755-1764494651-680 0.19
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Anna Lindberg Lena Lévgren



Sida 35 (54)

Norrbotten deltagit i en inledande workshop for nya medlemmar som i fort-
séttningen kommer vara en del av korridorforum. Region Norrbotten har
ocksa inlett ett samarbete med intressenter for att 0ka kapaciteten pa Malm-
banan och Ofotenbanan samt anslutning mot Finland.

Planeringsprocessen for transportinfrastrukturplaneringen infor nasta planpe-
riod har startat och Trafikverket har pa uppdrag av regeringen tagit fram ett
inriktningsunderlag som &r ute pa remiss. Huvudbudskapet &r en prioritering
av underhall och att klimatmalen &r i fokus vilket innebar att ekonomiskt
utrymme saknas for nya investeringar. For Norrbotniabanan skulle forslaget
innebéra att banan stannar i Skellefted. Paverkansarbetet med att sakerstélla
och tydliggora vikten av att fardigstélla Norrbotniabanan i sin helhet pagar
alltjamt. Norrbotniabanegruppen driver bland annat arbetet for att banan om
mojligt ska kunna ansluta till Lulea C via Luled Airport.

Genomforandet av nuvarande lanstransportplan omfattar framfor allt pa-
gaende byggnation av motesseparering pa vag 97 samt upphandling av mo-
tesseparering pa vag 373. Planprocessen for lanstransportplan infor nasta
planperiod har inletts och foljer tidplanen for nationell plan for transportin-
frastruktur.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse
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Framgangsfaktor: God tillganglighet i digital och fysisk
infrastruktur

Predicitive Movements

Region Norrbotten medverkar tillsammans med flera aktérer i Predictive
Movement som med finansiering av bland annat Vinnova och Trafikverket
ska ta fram en digital plattform. Med hjalp av artificiell intelligens (Al) ska
en samverkansplats for transporter av manniskor och gods skapas. | forsta
etappen adresseras samhallsutmaningen med paketleveranser pa landshyg-
derna. Langre fram ska tillganglighet och framkomlighet i bade storstadsmil-
joer och landsbygder optimeras.

En viktig drivkraft i projektet ar klimatfragan och att minska utslappen fran
vagtrafiken. | nulaget pagar skarpa tester med plattformen i Ljusdal och tes-
terna kommer under varen att dven omfatta Pajala och Arjeplog.
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Den digitala infrastrukturen viktig vid samhallsstdrningar

Under pandemin har behov av uppkoppling 6kat. Funktionen pa bredbands-
néten har varit god. Branschen har samverkat for att klara behoven. IT Norr-
botten som ansvarar for det lansgemensamma fiberbaserat hoghastighetsnat
till naringsliv och offentlig service fick fran dgarna 2020 nya uppdrag. De
ska ta fram en plan for hantering av samhéllsstorningar och verka for en
samordnad operativ dvervakning och drift av 1anets gemensamma samhaélls-
kritiska digitala infrastruktur.

Bolaget ska aven arbeta for att langsiktigt sakra radigheten dver det region-
ala fibernatet. | dagslaget ager inte regionen och lanets kommuner all digi-
tala infrastruktur (fiber) som ar en forutsattning for samhallets funktion och
utveckling. Malet bor vara att Norrbottens regionnat bestar av egenagd fiber.

Bredbandsutbyggnaden gar langsamt

Tillgangen till 100 Mbit/s bredband varierar i Norrbotten. Den senaste sta-
tistiken fran oktober 2019, visar att 78,5 procent har tillgang till minst 100
Mbit/s. Ingen kommun nar upp till 90 procent. Luled ligger hogst med 86
procent. Overkalix ligger lagst med 52 procent.

87,5 procent har tillgang till 100 Mbit/s i absolut narhet, dvs bor kunna fa
levererat for max ca 25 000 kr utan stod. Lulea ligger bast till &ven har med
knappt 94 procent. Pajala ligger lagst med knappt 63 procent. Jamfort med
aret innan har tillgdngen okat mest i Gallivare, Overkalix, Kalix med cirka
fem procentenheter i alla dessa kommuner.

En atgard for att fa fler med tillgang till bredband om 100 Mbit/s &r att 6ka
anslutningsgraden. Regionen har tillsammans med IT Norrbotten genomfort
kommunikationsinsatser till hushall. Det primara malet ar att rikta insatser
till de omraden och projekt dar bidragsmedel blivit beviljade.

Under 2020 har insatser gjorts for att forstarka fiberkapaciteten inom valda
delar i ndtet samt till att utdka bredbandskapaciteten mellan vissa kommun-
huvudorter. Detta for att stodja och ytterligare mojliggora tillvaxt inom data-
centerverksamhet i regionen samt att tillgangliggdra mer kapacitet for orts-
sammanbindande nat som behdvs vid utbyggnad av fiber till hushall och
foretag.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
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Framgangsfaktor: En val fungerande kollektivtrafik

Kollektivtrafiken paverkas hart av pandemin

Kollektivtrafiken paverkades kraftigt av coronapandemin under aret da den
framst svarar mot arbets- och studiependling. Lanstrafikens biljettforsaljning
(buss) minskade totalt sett med cirka 28,2 mkr jamfort med foregaende ar.
Detta slar hart mot Lanstrafikens ekonomi. Aven Norrtagstrafiken har haft
minskat antal resendrer. Avtalet mellan Norrtag och tagoperatoren ar en
tjanstekoncession. Det innebar att tdgoperatoren Vy ager alla biljettintakter
for tagtrafiken. Norrtagstrafiken hade fram till pandemins utbrott en stark
utveckling av antalet resenarer, dar strackan Lulea-Boden sarskilt utmarkte
sig positivt.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) har kunnat anséka om
statlig ersattning for minskade biljettintakter for lanets kollektivtrafik gal-
lande perioden 1 mars — 30 juni 2020 (jamfért med motsvarande period ar
2019). RKM:s ansbkan om 27 miljoner kronor beviljades och summas forde-
lades med 13,8 miljoner kronor till Lanstrafiken for regionens stomlinjetra-
fik, 5 mkr till Norrtag och resterande till kommunerna enligt nedan.

Biljettintdkter perioden 1 mars-30 juni 2020 och 2019

1 mars - 30 juni 2020 1 mars - 30 juni 2019 Differens
LTN 16465 190 30245698 -13 780508 -46%
Norrtag 3485 166 8575274 -5090 108 -59%
LT 15 298 688 22706227 -7407 539 -33%
Gallivare 149 186 255334 106 148 -42%
Kalix 79194 103 165 23971 23%
Pited 165 680 597076 -431 396 -72%
Boden 565015 719925 -154 910 -22%
SA 36208 119| 63 202 699 -26 994 580 -43%

Pendeltagstrafiken utvecklas

Tagpendeln pa strackan Lulea-Boden som startade 2019 hade under bérjan
av 2020 en stark utveckling innan pandemin brét ut. Antalet resenarer 6kade
under hosten for att ater minska under november och december.
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Regionala kollektivtrafiken arbetar med Norrtag AB med att marknadsfora
tagpendeln pa strackan Luled-Boden. Under senare delen av aret har fokus
varit Haparandabanan som startar persontrafik med tre dubbelturer fran april
2021. En del av detta arbete bestar av att arbeta for att fa till en koppling av
tagtrafik 6ver pa den finska sidan.
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Infor starten av persontrafiken pa Haparandabanan har atgarder pa befintlig
station genomforts i Haparanda och i Kalix har en ny tagstation byggts. En
annan nyhet gallande tagtrafiken fran december 2020 &r att Boden nu far en
uttalad nodfunktion som mojliggor tagbyten och darigenom bidrar till battre
resmojligheter inom och utom lanet.

Regionala flygplatser viktiga i pandemin men hart drabbade
Under pandemin har det blivit tydligt hur viktiga regionala flygplatser &r for
regional utveckling och vélfard. Naringslivet &r idag en del av en global
marknad och utvecklingen av basindustrin kréver alltmer specialistkompe-
tens. Den exportintensiva industrin i Norrbotten innebar behov av shabba
och frekventa anslutningar till Arlanda for resor vidare ut i vérlden. De reg-
ionala flygplatserna har dessutom en viktig samhallsfunktion att uppréatthalla
vid samhallskriser, olyckor samt beredskap da tillgangen pa snabba transpor-
ter for bade sjukvardsmaterial, utrustning och inte minst sjukvardspersonal.

Regionen har haft dialog med de regionala flygplatserna for att félja deras
situation under pandemin. De har drabbats hart da antalet resenérer minskat
drastiskt med foljd att chartertrafiken har minskat. Den statligt upphandlade
trafiken till Arvidsjaur och Géllivare har kraftigt reducerats da bolagen har
I6nsamhetsproblem med fa resenarer. For flygplatserna innebér det att intak-
terna uteblir samtidigt som kostnader for att halla flygplatsen 6ppen ar kvar.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Folja arbetet RUN | Séker-
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Ett rikt och brett kulturliv

Framgangsfaktor: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med brett och spets

Okat digitalt kulturutbud
Coronapandemin har sedan mars 2020 starkt paverkat och minskat tillgangen

till kultur i Norrbotten och Sverige. Vardet och vikten av kultur i samhéllet
har frekvent lyfts pa lokal, regional och nationell niva. Det fanns forhopp-
ningar att en omstart for kultursektorn skulle vara méjlig under hdsten. Men
den 6kade smittspridningen och nya restriktioner innebar att de sdkerhetsan-
passade kulturaktiviteterna som tidigare kunnat genomforas stdngdes ned
fram till arsskiftet.

Konsekvenser har varit att museer, konsthallar och teatrar haft och har
stangt, turnéer stéllts in, foreningar inte kunnat samlas och olika kulturaktivi-
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teter stéllts in eller flyttats fram pa obestamd framtid. For de unga i lanet har
konsekvensen bland annat varit att kulturskolor gjort uppehall i sina verk-
samheter. Paus i aktiviteterna har ocksa gallt for lanets amatérmusikliv
kopplat till korer och olika ensembler. Under aret har Norrbottens kultur-
verksamheter darfor véaxelvis stallt in verksamhet, men ocksa genom anpass-
ningar hittat alternativa végar till publik och besokare.

Under aret har det digitala kulturutbudet 6kat. En del av kulturlivet har flyt-
tat ut pa natet vilket innebér att kulturen nétt en ny publik och ocksa blivit
tillganglig for fler. P& natet gar det att ta del av digitala konserter, scenkonst-
forestéliningar och konstvisningar som &r oberoende av tid och rum och
utbudet av digital kultur &r rekordstort. Exempel pa verksamhet och utbud
som flyttat ut pa natet ar utbudsdagar, livesanda vernissage, visningar pa
museum, forel&sningar, utbildningar, natverkande, konferenser, portfoliovis-
ningar och digitala inspelningar som ersattning for installda turnéer. Flera
YouTube-kanaler och poddar har startats. Studio Acusticum har med stéd
bland annat fran Region Norrbotten kunnat spela in och formedla konserter.
Under aret har Regionbibliotek Norrbotten arbetat fram en uppdaterad webb-
sida for barn och ungas skapande, Polarbibblo, och Norrbottens museum
tagit fram en digitaliseringsplan for ett strategiskt arbete for hela museets
digitala uttryck.

Behovsanpassade atgarder

Region Norrbotten arbetar for att Norrbotten aven efter coronapandemin ska
ha ett rikt kulturliv praglat av kvalitet och mangfald med manskliga méten
som en viktig bestandsdel. Enkater har genomforts for Norrbottens kultur-
verksamheter, kulturskapare och kommuner som visade att behoven var
stora, att manga verksamheter hade det svart med fa besokare, instéllda akti-
viteter samt avbokade uppdrag, allt med minskade intakter som resultat.
Utifran enkaterna har behovsanpassade atgarder satts in, bland annat i form
av ett arbetsstipendium for professionella, yrkesverksamma kulturskapare.
Utlysningar har gjorts for yrkesverksamma, till exempel genom residens
inom dans- och konstomradet och genom uppdrag till forfattare och konstna-
rer att gestalta det som hander i var samtid. Det har varit mojligt att frysa
befintliga kulturprojekt och pagaende projekt har kunnat rikta om insatserna
utifran radande forutsattningar. Regionen har en tét dialog med kommuner
och kulturskapare for att folja utvecklingen och att jobba med insatser som
kan framja tillgangen till kultur dven efter coronapandemin.

Nationellt har kultursektorn tilldelats statliga stodpaket i olika omgangar.
Under hosten kunde Region Norrbotten fordela ndrmare 5,2 miljoner inom
ramen for Statens kulturrads insats till verksamheter som ingar i kultursam-
verkansmodellen for att de mildra negativa ekonomiska konsekvenser som
pandemin har inneburit.
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Framgangsfaktor: Mottagarkapacitet i kommunerna
Arrangorer och tillgangen till kultur

Det ideella arrangdrskapet och arrangdrsféreningarna ar en viktig resurs i
lanets kulturella kugghjul; for tillgang till kultur for Norrbottens invanare
liksom for lanets turnerande kulturinstitutioner, Riksteaterns utbud och inte
minst for de fria scenkonstaktdrerna. Coronapandemin har under 2020 lett
till att arrangorsforeningarna utsatts for stora pafrestningar. Pa grund av pan-
demin har, efter mars manad, endast begransad publik verksamhet varit moj-
lig att genomfora. Infor 2021 uttrycker de lokala arrangdrsféreningarna oro
for hur det ska bli med deras aktiviteter, ekonomi och medlemskap och nar
och till vilken grad publiken kommer tillbaka.

Nytt under 2020 har varit de digitala utbudsdagarna som flera av scenkonst-
producenterna genomfdrt och som mottagits positivt av arrangérerna. | 6v-
rigt har projektet Arrangorer i Norr under aret bildat forening och fortsatt sitt
arbete genom konceptet KulturCrew som riktar sig till unga som arrangérer
och utdvare. Kopplat till det arrang6rsframjande malet inom samarbetet Kul-
tur i Norr har dialog genomforts med norrlénens riksteaterkonsulenter for att
fa en bild av deras utmaningar, behov och utvecklingsfragor. Region Norr-
botten har stéttat Kulturforeningen Ebenesers projekt Creative Ebeneser dar
aktiviteter inom projektet bland annat handlar om kompetensutveckling och
inspiration bade for arrangorer och KKN-foretagare. For att hoja kommu-
nernas kunskapsniva géllande upphandling av offentlig konst genomfordes i
mars en konferens for att skapa forutséttningar for framgangsrika samarbeten
och resultat. Malet bedoms vara uppfylit.
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Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa
effektivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder
och arbetsprocesser.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor

En valkomnande, nytén- Verksamheten utvecklas for att svara mot behoven
kande, hallbar och attrak- O
tiv verksamhet

Motesplatser for kulturen och det civila samhallet

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet
Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Pandemin innebar att den arliga konferensen Utveckla Norrbotten inte kunde
genomfdras. Som kompensation har tata dialoger med kommuner och andra
organisationer genomforts. Det har gett regionen forstaelse for naringslivets,
kulturlivets och kommunernas utmaningar. Utifran det har atgéarder som
svarar mot pandemins effekter utformats. Tva centrala samrad med foretra-
dare for nationella minoriteter har kunnat genomforas och insatser sker for
att utveckla dem ytterligare.

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv
verksamhet

Framgangsfaktor: Verksamheten utvecklas for att svara mot
behoven

Dialog med kommunerna

Regionen har under aret utvecklat sina dialoger med kommunerna. Den pa-
borjade kommunturnén avslutades hosten 2020. Pandemin och effekterna pa
kulturliv, naringsliv och kommunikationer till och fran lanet har inneburit
tata dialoger med kommunerna pa bade politisk- och tjanstepersonniva. Pa sa
satt har regionen fatt en bra bild 6ver vilka atgarder som behovs och hur vara
verktyg kan utformas for bésta nytta.

| samband med branden pa Polarbrods bageri etablerades en nara dialog med
Alvsbyns kommun och Arbetsférmedlingen kring hur regionen och ovrigt
naringsliv kan vara behjalplig i kommunens utvecklingsarbete och fanga upp
del av den personal som drabbats av branden. Regionen deltog aven i dis-
kussionerna som férdes infor inspelningen av Robinson i Haparanda skér-
gard.

De fysiska motena ersattes med digitala méten och &ven de har kunnat ge-
nomféras med god kvalitet och resultat.
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Konferensen Utveckla Norrbotten

Den arliga konferensen Utveckla Norrbotten har inte genomforts i ar pa
grund av pandemin. Den var forst planerad att genomforas i april men skots
upp till hosten. Nar det inte heller da gick att genomfora den paborjades
arbetet med att planera for en digital konferens som kommer ske under 2021.
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Framgangsfaktor: Motesplatser for kulturen och det civila sam-
hallet

Samrad och projekt for utveckling och samverkan
Under 2020 har Region Norrbotten haft tva centrala samrad med samiska

foretradare och tva centrala samrad med foretradare for nationella minorite-
ter. Pa de centrala samraden har delar av regionens Regionala utvecklings-
strategi (RUS) och utvérdering av utvecklingsinsatser i Norrbottens kultur-
plan avhandlats tillsammans med andra aktuella fragor. Region Norrbotten
har dven haft sitt forsta Unga samrad med representanter for samiska och
tornedalska ungdomsorganisationer. Dér diskuterades bland annat mojlighet-
er for unga att paverka samhallsutvecklingen.

Under aret har regionen paborjat en forstudie for att undersoka maéjligheten
att etablera en kulturell motesplats for tornedalingar, Kultursamlande verk-
samheter for tornedalingar, kvéaner och lantalaiset. Forstudien tittar pa inne-
hall, organisering och finansiering och genomfors i nara samverkan med den
berdrda nationella minoriteten. Forstudien ska vara klar under 2022.

Polarbibblo - centrum for barns berattelser och skapande pa meéankieli,
samiska och svenska, ar en motesplats pa internet for barn som vill utveckla
sitt skrivande och skapande. Polarbibblo utvecklas just nu pad meankieli och
samiska sprak och kommer i framtiden &ven finnas pa finska. Polarbibblo
drivs av Regionbiblioteket Norrbotten i samarbete med folkbiblioteken i
Norrbotten. Uppdateringar sker kontinuerligt och projektet vantas vara klart
2022.

Region Norrbotten har arbetat med att genomféra dialoger inom ramen for
arbetet som syftar till att formalisera samverkan med civilsamhéllet for att
mota samhallsutmaningar. Till dessa dialoger har saval minoritets- som kul-
turomradet bjudits in att delta. Malet bedoms vara uppfyllt.
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Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten hushallar med
tillgangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor

God ekonomisk hushall- O Verksamheten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan
ning

Okade intakter Skapa forutsattningar for 6kad befolkning

O Mobilisera externt utvecklingskapital

Avgifter pa externa uppdrag och konsultativa tjanster

Effektiv verksamhet i Effektiva processer
paritet med rikssnittet i O
vdra verksamheter

Effektivisera verksamhet- Ekonomiska handlingsplaner genomférs
erna med en kostnads- O

minskning pa ca tio pro-

cent

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
De egna verksamheterna genererar ett éverskott. Den regionala kollektivtra-

fikmyndigheten som bedrivs som ett kommunalforbund och skoter kollektiv-
trafiken for sina medlemmar kommunerna och regionen har haft ett minskat

resande och darmed minskade intékter.

Okade intakter

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
En rad aktiviteter har genomforts som leder i ratt riktning. Arbetet med att ta
fram EU-program som l&gger grunden for mobilisering av externt kapital har
paborjats. Ett arbete har gjorts for att tydliggora prissattning for externa upp-
drag kopplat till antikvarisk medverkan, byggnadsvardsradgivning och efter-
fragan pa bilder.

Effektiv verksamhet i paritet med rikssnittet i vara verksamheter
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
Verksamheten har ingar i regionens stora genomlysning och arbetet med att
identifiera jamforbara regioner pagar.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa ca
tio procent

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet &r delvis uppnatt.
De planerade effektiviseringarna har foljt plan med undantag for kommunal-
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forbundet Regionala kollektivtrafikmyndigheten som redan innan pandemin
hade utmaningar.

God ekonomisk hushallning

Framgangsfaktor: Verksamheten ar anpassad till den aktuella
intaktsnivan

Kulturinstitutionerna

Effekterna av coronapandemin och omstéllningen med dess anstéllnings-
stopp har medfort att kulturinstitutionerna genererar ett éverskott.

Lanstrafiken i Norrbotten

Med anledning av coronapandemin har Lanstrafikens passagerare minskat
kraftigt. Bolagets preliminara resultat visar pa ett underskott om 24 miljoner
kronor, dar Region Norrbottens andel uppgar till 18 miljoner kronor (avser
underskottet pa stomlinjerna).

Staten har gatt in med sarskilt riktade medel till kollektivtrafiken, totalt 3
miljarder kronor under 2020, som fordelats till respektive regional kollektiv-
trafikmyndighet i Sverige for perioden 1 mars — 30 juni. Lanstrafiken i Norr-
botten har beviljats 13,7 miljoner kronor.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Alla verksamheter bedri- RUN 0

ver verksamhet inom bud- A *

get

Okade intakter
Framgangsfaktor: Skapa forutsattningar for 6kad befolkning

Varldsarvet Struves meridianbage

Under perioden har en satsning skett pa att tillgangliggora vérldsarvet Stru-
ves meridianbage pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Ett attraktivt, pedago-
giskt, kulturellt och turistiskt besoksmal har utvecklats tillsammans med
flera grupper. Unescos vérldsarv ar en regional styrka savél i civilsamhallet
som i naringslivet. Projektet producerar forutom olika rapporter och works-
hops ett set med produkt- och tjansteidéer for fri anvandning, dar man tagit
hénsyn till gransoverskridande, lokala och regionala aspekter. De digitala
kunskapspaketen kan laddas ner i aktorernas egna hemsidor i olika sprak och
delar kommer &ven att Gversattas till samiska. Miljébilder som &ar tagna med
hjalp av 360-gradersmetoden kan man se med sin mobil och museer kan
nyttja teknologin, dven med hjélp av bland annat virtuella glasdgon.

Langsiktigt kommer satsningen att bygga upp och utveckla ett kulturturist-
iskt besoksmal som omfattar flera lander och bidrar till omradets attraktions-
kraft och ett intresse fran évriga varlden. Barnens och de ungas intresse och
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kunskaper om internationella sammanhang, genom lokalkdnnedom och
historia, okar forstaelsen av omvérlden. Skolorna kan bli inspirerade med
fragor kring vérldsarv och Unescos roll och till och med bli s& kallade Une-

scoskolor.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Antal projekt som inriktar | RUN | Oka

sig mot attraktiva livsmil- O —

joer ska oka

Framgangsfaktor: Mobilisera externt utvecklingskapital

Arbetet med regionaliserade naturresursavgifter

Okad lokal och regional acceptans for utvinning av naturresurser ar viktigt
for att Norrbotten ska kunna ha en viktig roll i omstallningen till ett hallbart
samhélle med mindre klimatpaverkan. Bade metaller och fornybar el &r av-
gorande for att klara EU:s grona omstéllning. For att belysa sambandet mel-
lan lokal och regional acceptans for utvinning av naturresurser och ekono-
misk aterforing har en rapport tagits fram. Den tar sin utgangspunkt i Norr-
bottens roll i omstéllningen till ett hallbart samhélle med mindre klimatpa-
verkan. Rapporten visar dvergripande pa olika modeller pa ekonomisk ater-
baring och har presenterats pa Regionala utvecklingsnamnden. Regionala
utvecklingsnamnden har hdsten 2020 beslutat att inférandet av regionala
naturresursavgifter ska vara en paverkansfraga for regionen.

Skrivarbetet fér nya EU-program fortskrider

Arbetet med att skriva fram de nya EU-programmen har fortsatt med ofor-
minskad styrka under perioden. Ett forslag till program for Regionalfonden
ar nu inlamnad till regeringen. Regionalfondsprogrammet innehaller forslag
pa insatser inom innovationer och foretagande, klimat och energi och infra-
struktur.

Region Norrbotten har &ven blivit utsedd som koordinator for framtagande
av Interregprogrammet for norra Sverige tillsammans med norra Finland och
norra Norge. Det nya programmet Interreg Aurora skrivs fram i samverkan
med Sametinget i dialog med Naringsdepartementet och Lansstyrelsen i
Norrbotten. Aven EU-programmet Kolarctic skrivs nu fram i samverkan
med Finska Lappland.

For dvriga EU-program som ESF+ och JTF (Just Transition Fund) har Reg-
ion Norrbotten &nnu inte fatt nagot uppdrag/erbjudande om att skriva fram
nya handlingsplaner.
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Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Strukturfonds- | RUN | Program-

program for Europeiska men ar
regionala utvecklingsfon- skrivna
den (ERUF), Europeiska O

socialfonden (ESF) och
Europeiskt territoriellt
samarbete (Interreg) skrivs

Framgangsfaktor: Avgifter pa externa uppdrag och konsultativa
tjanster

Stod och avgifter inom kulturmiljoomradet pa Norrbottens
museum
Norrbottens museum har under aret genomfort en dversyn av externa upp-

drag och avgifter. | linje med detta har museet tagit fram och beslutat om ett
nytt tillvagagangssatt avseende handlaggarstod och stod i antikvarisk be-
domning till kommunerna. Tillvdgagangssattet ar indelat i olika nivaer bero-
ende pa forfragningens art. Norrbottens museum har implementerat stodet
och avgifterna i verksamheten under aret. Det &r kommunerna som har det
yttersta ansvaret for att Norrbottens gemensamma kulturmiljoer bevaras och
behover stod i detta. Det nya tillvagagangssattet kommer att underlatta detta
och 6ka samverkan. Aven prissattning for uppdrag i enlighet med Kulturmil-
jolagen (KML) och pa uppdrag av Lansstyrelsen har setts 6ver. Dessa upp-
drag innefattar antikvarisk medverkan, dokumentationer och arkeologiska
uppdrag. | 6versynen har aven prissattningen vid efterfragan pa bilder fran
museets bildarkiv integrerats. Sammantaget bedoms malet vara uppfyllt.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse
Aktivitet: Oversyn av RUN | Riktlinjer
externa uppdrag och fram- framtagna
tagning av riktlinje for och avgif- D
avgifter for Norrbottens ter inforda
museums externa uppdrag
och konsultativa tjanster

Effektiv verksamhet i paritet med rikssnittet i vara
verksamheter

Framgangsfaktor: Effektiva processer

Benchmarking
Ett arbete har paborjats med att hitta lampliga regioner att jamfora sig med.
Initialt kommer databasen Kolada, som ger kommuner och regioner stod for
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analyser och jamforelser, att anvandas. Systemet forvaltas och utvecklas av
radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Regionen kommer aven
att jamfora sin verksamhet med de 6vriga norrlandsregionerna avseende
regional utveckling.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Identifiera lamp- | RUN | Jamforbar

lig region for jamfo- region O
relse/benchmarking identifie-
rad

Effektivisera verksamheterna med en
kostnadsminskning pa catio procent

Framgangsfaktor: Ekonomiska handlingsplaner genomférs

Ekonomisk uppféljning

Namndens verksamheter foljs upp kontinuerligt. Vid negativ avvikelse fran
verksamheternas planerade budget sker diskussioner med ansvarig chef om
vilka férandringar som ar nddvéndiga att vidtas for att underskott inte ska
uppsta. Namnden har radighet 6ver kulturinstitutionerna, vilket man inte har
Over Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten (RKM). RKM drivs
som kommunalférbund déar Region Norrbotten ar en av medlemmarna.
Lanstrafiken &r ett hel4gt aktiebolag inom RKM.

N&mnden har ett negativt resultat for 2020 med anledning av Lanstrafikens
negativa resultat. Underskottet balanseras upp av kulturinstitutionerna som
har ett 6verskott.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Loépande upp- RUN | Halla

féljning av avdelningens budget D

ekonomi
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Ekonomisk redovisning

Avvikelse mot budget

Regionala utvecklingsndmnden genererar ett underskott om 7,6 miljoner
kronor. Arsresultatet ar béttre 4n prognosen per oktober. Orsaken till forbatt-
ringen beror till storsta delen pa att Lanstrafikens preliminara resultat for
2020 visar pa ett lagre underskott pa arsbasis an per oktober.

| resultatet ingar regionens andel av Lanstrafikens preliminara underskott
med 18 miljoner kronor. Underskottet beror till storsta delen pa minskade
biljettintakter kopplat till pandemin.

Verksamhetsomrade kultur gor ett 6verskott pa 10,3 miljoner kronor. Orsa-
ken till institutionernas dverskott en blandning av minskad verksamhet med
anledning av coronapandemin samt anstéllningsstopp for rekryteringar.
Norrbottensmusikens planerade turnéer har stallts in, flyttats alternativt ge-
nomforts digitalt. Aven Norrbottens museum har stéllt om till digitala kana-
ler samt att caféet varit stangt i drygt sex manader.

Under aret har Region Norrbotten fatt 5,4 miljoner kronor extra av Statens
kulturrad. Stodet var en tillfallig forstarkning for att mildra de ekonomiska
konsekvenserna av pandemin for de regionala kulturverksamheterna. Medlen
fordelades till teater-, dans-, litteratur-, bild- och form samt filmkulturellt
omrade. Forstarkningen har aven framjat lanets kulturella infrastruktur ge-
nom mojliggjorda insatser for Norrbottens professionella kulturskapare.

| ar &r sista aret som Grans naturbruksgymnasium ingar i namndens eko-
nomi. Fran och med forsta juli 2020 utgar inga fler verksamhetsbidrag till
Pited kommun.

(Mnkr) Utfall Arsbud- | Avvikelse
2020-12-31 | get 2020 | mot bud-
get 2020

Verksamhetens intékter 402,8 382,6 +20,2

Varav regionbidrag 312,5 312,5 0,0

Varav Statens kulturrad® 53,6 47,4 +6,2

Varav ovriga intakter 2 36,7 22,7 +14,0

Verksamhetens kostnader -409,5 -381,7 -27,8

Varav personalkostnader * -53,8 -55,3 +1,5

Varav lokalhyra intern -7,0 -7,0 0,0

Varav internhyra extern -6,7 -6,5 -0,2

Varav lamnade bidrag ¥ -298,5 -271,8 -26,7

Varav 6vriga kostnader -43,5 -41,1 -2,4

Resultat fore avskrivningar -6,7 0,9 -7,6
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(Mnkr) Utfall Arsbud- | Avvikelse
2020-12-31 | get 2020 | mot bud-
get 2020
Avskrivningar -0,9 -0,9 0
Resultat -7,6 0 -7,6
1) lutfallet ingar extra coronastod fran KUR 5,4 mnkr
2) I utfallet ingér intéakter som inte &r budgeterade som ex EU-bidrag och annan extern finansiering
3) 1 utfallet ingér 5,3 mnkr som inte &r budgeterade som personalkostnader. Det avser l6ner for projekt inom Norrbot-

tens museum, Norrbottensmusiken och Regionbiblioteket. Avser dven léner for Regionala kulturskolasamordnar-

projektet och frilansande musiker som fatt ersattning via personalsystemet.

4) | utfallet ingér Lanstrafikens underskott med 18 mnkr samt kostnader som inte ar budgeterade som ingdr i projekt-

verksamheten som finansieras med externa medel.

Avvikelse mot budget

(Tkr) 2020-12
Norrbottensmusiken 4420
Norrbottens museum 2229
Regionbiblioteket 1090
Kulturbidrag 1764
Kulturfrimjande verksamhet 818
Infrastruktur/kollektivtrafik -17 849
Naringslivsutveckling -60
SUMMA -7 588

Investeringar

Under 2020 har Norrbottens museum och Norrbottensmusiken investerat for
0,9 miljoner kronor, varav 0,5 miljoner ar bestéllda men inte levererade och
betalda. Konst till regionkonsten har investerats for hela budgeten, 0,5 mil-
joner kronor. Konstnarlig utsmyckning har framfarallt genomforts pa Sun-
derby sjukhus vid ombyggnationen av akutmottagningen och psykiatrin.

Utfall 2020
Typ av inve- Av RS Utfall Utfall ram 2020 Summa
stering (tkr) beslutad | beslut fore
ram 2020 2020

Inventarier, 1500 226 210 436

avslutade

Ir:v%ntarle{), 468 468

pagaende

Konst 500 0 508 508
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Utfall 2020
Konstnarlig
gestaltning (1 1519 1519
%)
TOTALT 2000 1745 1186 2931

1)  Avser investeringsbudgeten for 2020. Ar bestéllda, men ej levererade och betalda. Inredning textilmagasin

Bjorkskatan samt konferens/personalrum Norrbottens museum.

Anslag 1:1 Regionalt tillvaxtarbete

For 2020 uppgar Region Norrbottens lansanslag till 131,1 miljoner kronor
inklusive en kredit om 6,5 miljoner kronor. Arets budget fér nya beslut be-
slutades forst till 160 miljoner kronor, men uttkades under hosten till att
omfatta 195 miljoner kronor med anledning av hégt soktryck pa grund av
coronapandemin.

Soktrycket pa projektmedlen har okat kraftigt i slutet av perioden pa grund
av pandemin. Soktrycket pa foretagsstod har aldrig tidigare varit sa hogt som
under 2020. For 2020 har regionen betalat ut maximala beloppet om 131
miljoner kronor.

Atgard (mnkr) Ars- Fattade be- | Utbetalt
budget slut tom tom
2020-12 2020-12

Regionalt foretagsstod inkl kom- 70,0 74,1 62,7
mersiell service

Projektverksamhet 123,0 116,4 66,3
Uppfdljning och utvardering 2,0 2,0 2.0
SUMMA 195,0 192,5 131,0

Uppfdljning regiondelagda bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, lan, riskkapital och inkubation méter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet &r marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi &gs av staten tillsammans med regionala offentliga dgare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vasterbotten till 24,5 procent vardera. Under 2020 tilltradde

Fredric Genberg som ny vd for Almi Féretagspartner Nord.

Under aret har bolaget haft en kraftig 6kning av forfragningar om investe-
ringsstod. Brygglan har tillkommit. Pandemin har inneburit svarigheter att
fysiskt traffa kunder. Bolaget har fokuserat pa strategiarbete och krav pa
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kundernas hallbarhetsarbete. Under aret har bolaget varit verksamma i pro-
jekten:

Exportresan - Ett riktat projekt med givande aktiviteter for utveckling av
nasta steg i de exportmogna féretagens hallbara exportsatsning.

Konkurrenskraft 2030 - Projektet ska utveckla och befasta en metod for af-
farsstrategisk dialog med hallbarhetsfokus samt ta fram atgardsforslag for
minskad energianvandning och klimatpaverkan hos sma och medelstora
foretag i Norrbotten och Vésterbotten.

ThinkBIG - Business Intercultural Group - Ett tillvaxtprojekt for utrikes-
fédda kvinnor som driver eller har en ledarroll i foretag med ambition, vilja
och mojlighet att véxa i Norrbotten.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. Bolagets uppgift ar att skapa nya framgangsrika innova-
tiva tillvéaxt- och exportbolag fran alla branscher i norra Sverige. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprenorer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget ags till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Skellefted industrihus AB, Luled kommun och Stiftelsen
Norrlandsfonden. Under aret har Pitea kommun blivit delagare i bolaget.
Bolaget finansieras utdver dgarna av Vinnova och Sparbanken Nord.

Bolaget har pa grund av pandemin haft ett lagre inflode av bolag, manga
idéer inom rymd och energi. Bolaget har under hosten fatt klart med finan-
siering i Vinnovas Nationella Inkubatorprogrammet for perioden 2021-2024.

Bolaget har blivit beviljat medel fran Europeiska regionala utvecklingsfon-
den till projektet Northern Spinoff Business, i vilket man tillsammans med
LTU Business och studenter fran LTU ska hitta och foradla norrbottniska
affarsidéer med potential att sla internationellt. De basta idéerna vidareut-
vecklas och paketeras for att kunna generera nya affarer och jobb till region-
en.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for popular-
musik i syfte att stddja talanger, stérka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvéxt av kreativa naringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsforing, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangérer. BD
Pop &gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luled kom-
mun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pitea, Alvsbyn, Overkalix
och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksa med att uppna att fler av
lanets kommuner ska bli delégare.
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Musikindustrin har paverkats mycket av pandemin. Naringar kring artister,
exempelvis tjanster kring ljud och ljus samt arrang6rer, har drabbats hart da
manga drivs som enskilda firmor. Resultatet av den sociala distansering som
blev nodvandig under varen har resulterat i att BD Pop bérjat undersoka
mdjligheten till ett innovationsprojekt dar teknik och kreativa processer
mots, BD Songwriters Digital. Bolaget samarbetar med Filmpool Nord via
ett gemensamt projekt for musikvideoproduktion.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ér att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvandning av fornyelsebar energi och en 6kad energieffektivisering. Arbe-
tet ska aven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljéom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet. Bolaget &gs till 50 procent
av regionen och till 50 procent av lanets kommuner.

Bolaget stottar offentliga verksamheter och privata foretag kring hallbar
utveckling inom klimat- och energiomradet. Bolaget samverkar i ett projekt
med Kaunis Iron och deras transporter for att hitta en hallbar 16sning av
tunga transporter som en del i fossilfri gruvdrift till 2025. Arbetet fortgar
med att stotta kommunerna i deras hallbarhetsarbete, strategisk miljo och
klimatarbete. | projektet Konkurrenskraft 2030 stottar bolaget tillsammans
med samverkanspartners hallbarhet hos foretag utifran flera aspekter. Pan-
demin har paverkat verksamhet och arbetet genomfors digitalt dar det funge-
rar.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag ar att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor. Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala
filmbranschen genom att lyfta fram och férmedla kontakter till regionens
inspelningsmiljoer, filmarbetare, teknikbolag och serviceforetag till nation-
ella och internationella filminspelningar. Filmpool Nord &gs till 32,86 pro-
cent av regionen och resterande &gare &r elva av lanets kommuner. Hapa-
randa och Géllivare kommun beslutade att ater bli deldgare i bolaget. Affa-
ren verkstélls under nasta ar.

Aven filmbranschen har paverkats av pandemin. Produktionsbolagen har
statt utanfor coronastdden. Tva stora produktioner ar framskjutna till 2021.
LasseMajas Detektivbyra genomfors, en stor del av personalen &r fran Norr-
botten och det & mycket studioinspelning. Det har inte varit mojligt att ge-
nomfora evenemang eller besok och manga méten har genomforts digitalt.
Bolaget har haft den forsta digitala premiarvisningen nagonsin dér norrbott-
ningar erbjods att se tre kortfilmer i hemmet.
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Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hdghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen. Bolaget &gs till 47 procent av
regionen och resterande av kommunerna i lanet. Under aret fick bolaget en
ny ordférande i Anders Lundqvist.

Pandemin har ¢kat behoven av uppkoppling. Bolaget har varit engagerat for
att uppratthalla en god funktion pa bredbandsnaten och allt har fungerat i
naten. Hela branschen arbetar i samverkan for att klara behoven, som kan
forandras framéver. Bolaget tillhandahéller en resurs som regional bred-
bandskoordinator och har en bra dialog med regionens digitaliseringskoordi-
nator.

Investeringar in Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Bolaget ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings- och etable-
ringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner.

Bolaget ags till 75,8 procent av regionen. Lulea och Pited ager vardera 3,4
procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pa-
jala, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner &ger vardera 1,4 pro-
cent.

Bolaget har arbetet med att lyfta Norrbottens stora fordelar utifran fokus pa
hallbar utveckling, bland annat hallbar energi. Demo och test ar ett annat
attraktivt omrade, med Demo North Summit dar kunder beréttar varfor
Norrbotten blir valt. Rymd, landbaserat fiske och vétgas dr andra intressanta
omraden for investeringar. Det finns dven en stor efterfragan efter ett hall-
bart sétt att producera vatgas. Coronapandemin har inte varit av avgorande
betydelse for verksamheten men kan stélla till problem. Inga beslutsmoten
genomfors da de behdver ske fysiskt pa plats.
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