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Regionens revisorer

For kinnedom:
Regionfullméktige

Regionstyrelsen

Granskning av internkontroll - riskunderlag

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en granskning av
arbetet infér upprittande av internkontrollplaner. Granskningens revisionsobjekt ir regionstyrelsen.

Gransknineen har svftat till att beddma om arbetet med riskbeddmninear i
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internkontrollplaner inom regionen bedrivs pé ett &ndamélsenligt sétt och med tillricklig intern
kontroll. Vi har i vir granskning bitrétts av sakkunniga frin PwC.

Vér samlade revisionella bedomning éir att:

e regionstyrelsen inte helt arbetar med riskbeddmningar infor upprittande av internkontroll-
planer pé ett Andamalsenligt sétt.

Beddmningen baseras pé att det delvis finns tydliga anvisningar for riskanalyser och riskbedémning-
ar inom regionen. Daremot bedomer vi att uppréttade internkontrollplaner de facto inte baseras pa
dokumenterade riskbedémningar. I sammanhanget noterar vi att regionstyrelsens internkontrollplan
beslutas innan divisionerna genomfort sitt arbete med att utarbeta riskanalyser.

e att den interna kontrollen i sammanhanget ej r tillracklig.

Beddmning baseras pa resultatet fran genomf6rda kontroller infor upprittande delvis utvirderas infor
kommande riskbedomningar. Det finns séledes inte en helt fungerande process dr tidigare risker och
erfarenheter pé ett strukturerat och systematiskt sétt beaktas infor upprittande av kommande
riskbeddmningar och kontrollmoment. Vidare ser vi att regionstyrelsen inte utvirderat regionens
samlade system for intern kontroll. De utvdrderingar som genomfors sker ver resultatet av enskilda
arliga kontrollmoment, inte det samlade system inom vilket internkontrollarbetet genomfors. Detta,
menar vi, ir en brist.

Punkterna nedan sammanfattar véra rekommendationer for att utveckla granskningsomréadet.

e Att vidta aktiva dtgérder for att systematiskt dokumentera och analysera aggregerade risker
frén organisationen som grund infr uppréttande av regionens internkontrollplan. I dagsliget
faststdlls regionstyrelsens internkontrollplan innan divisionerna paborjat sitt
riskanalysarbete.

e Att drligen utvérdera resultatet av genomforda kontroller inf6r upprittande av kommande ars
riskbedémningar.

e  Att systematiskt utvdrdera regionens samlade system for intern kontroll, och i de fall
forbittringar behdvs, besluta om sidana.
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Revisorerna dverldmnar hirmed granskningen for kinnedom, och yttrande fran regionstyrelsen
senast 2021-03-31.

For Region Norrbottens revisorer
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Birgitta Persson Anders Aknert
Revisionens ordforande Fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport *Granskning av internkontroll - riskunderlag”, PwC, december 2020
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