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Inledning

| denna bilaga till divisionens delarsrapport per april 2022 presenteras pro-
duktion och tillganglighet samt mal- och maluppfyllelse.

Produktion

| detta avsnitt redovisas verksamheternas produktion for perioden.

Produktion

Det ar svart att gora korrekta jamforelser med aren 2020 och 2021 som bada
varit praglade av pandemin i lite olika omfattning. Darfor har jamférelser
gjorts mot 2019 som var ett normalt produktionsar.

Anestesi operation intensivvard

Operation

Nedan redovisas utforda operationer pa centraloperation (COP) samt externa
operationsenheter! (EXT). Redovisning gors ur ett lansperspektiv trots att di-
visionen enbart ansvarar for operation i Sunderbyn och Géllivare. Division
Léanssjukvard 2 ansvarar for operationsavdelningarna i Pitea och Kalix.

Produktionen under perioden januari-april 2022, har ¢kat med 1 270 operat-
ioner (+23 %) jamfoért med samma period 2021. Vi borjar ndrma 0ss pro-
duktionsaret 2019 (-5 %) jamfort med samma period.

Produktionsnedgangen under 2022 jamfort med 2019 &r som storst i Pited
och Sunderbyn. I Pitea & minskningen storst matt i procent med 322 farre
operationer (- 17%) och i Sunderbyn &r minskningen 327 operationer (-7 %).
Sunderbyn har haft reducerad bemanning, pa grund av 6kad sjukfranvaro,
forsta tertialet ar 2022 jamfort samma period 2019 varpa man inte kunnat be-
manna lika manga operationssalar och ofta inte heller kunnat bemanna upp-
dukningsrummen som medverkar till snabbare operationsfléden och dédrmed
okad operationsvolym vilket var en framgangsfaktor under varen ar 2019.

Produktionen i Gallivare har dock 6kat med 55 fler operationer (+5 %) jam-
fort med 2019. Anledningen till detta ar att man under februari 2019 hade
problem med vattenkvalitén till autoklaven i Gallivare vilket innebar paus i
den elektiva produktionen under nagra veckor.

Operationsenheten i Kalix har utfort 216 operationer under perioden vilket ar
en okning pa 100% eftersom enheten Gppnade forst i oktober 2021. | Kalix
startade man med enklare Gppenvardsoperationer i lokal anestesi inom omra-
dena allméankirurgi och gynekologi. Man har valt att starta med dessa tva
omraden av olika orsaker; framforallt utifran de opererande klinikernas véan-
telista till centraloperation i kombination med vad som &r majligt resurs-
massigt (operationsutrustning, personalrotation osv). Fr.o.m. mitten pa mars

! Atgérder i lokal utanfér central operation med personal fran central operation
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2022 har man fatt mojligheten att sova patienterna i latt narkos varpa man
har kunnat bredda utbudet av 6ppensvardsoperationer inom dessa omraden.

Andelen akuta operationer i l&net har 6kat jamfort med 2019. De akuta oper-
ationerna har dkat fran 27 procent under 2019 till 31 procent 2022 av de to-
tala operationsvolymerna. Detta beror pa att verksamheten i Sunderbyn har
gatt fran att gora 37 procent akuta operationer 2019 till 46 procent under
2022. Det har varit en trend under pandemin att totala operationsvolymen
har minskat och andelen akuta operationer av totala operationsvolymen har
Okat som ett resultat av att lagre prioriterad kirurgi har fatt sta tillbaka for
hogprioriterad kirurgi som inte kan vanta. En hel del kirurgi som har fatt
véanta under pandemin har sedan kommit in som akuta operationer. Detta
galler bade Region Norrbotten samt i riket. Den storre delen av akuta kirur-
gin utfors i Sunderbyn dar man har en stdrre operationsavdelning och fler
ovriga resurser for akuta operationsflédet. Vid minskad bemanning av oper-
ationssalarna innebér det att elektiva operationssalar stryks till forman for
bemanning av akuta operationssalar.

| Gallivare har andelen akuta operationer minskat fran 31 procent 2019 till
26 procent 2022, aven detta beror pa paus i elektiv produktion pga. problem
med autoklaven i Gallivare under 2019. | Pited och Kalix utfors enbart elek-
tiv (planerad) kirurgi.
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Ack antal oplanerade (AKUTA) och planerade (ELEKTIVA) operationer COP+EXT (aktuell period)
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Vardtimmarna pa IVA i Sunderbyn har minskat med 10 procent jamfort med
samma period 2019. Okningen fran 2020 till 2021 var kopplat till att IVA i
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Sunderbyn med borjan i mars 2021 tog 6ver intensivvarden av Covid-patien-
ter. Den genomsnittliga vardtiden har minskat jamfort med 2019 och den har
varierat varje ar under perioden jan-april (se bild nedan).
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Vardtimmarna pa IVA i Gillivare har minskat med 6 procent jamfort med

2019. Den genomsnittliga vardtiden for IVA-patienter ligger pa samma niva
som 2019. Vardtiderna har varit langre i Géllivare under pandemiaren 2020-
2021 vilket syns i diagrammet nedan.

0
8D
70
&0
50
4
30
20
10

Vardtimmar per patient Gillivare (jan-april)

2018 2015 2020 2021 2022
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Division Funktion ARBGRP951-427088064-228 0.22
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
[Publiceringsdatum Quickpart] Per Berglund Patrik Johansson



Sida 7 (27)

Bild- och funktionsmedicin
Inom Bild- och funktionsmedicin fortsatter efterfrdgan pa radiologi att 6ka

samtidigt som versamheten far allt svarare att bemanna.
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Trots bemanningssvarigheter ligger nu produktionen inom DT och MR be-
tydligt hogre an aren fore pandemin. Antal undersékningar inom DT har

Okat med 5 781 undersokningar (+ 13%) medan antal MR-undersokningar
har okat med 2 283 st (+ 19%) jamfort med 2019.

12 000

10000

8000

6000

4000

2000

o

Antal UL undersékningar

11038 10 800
I ) I
2019 2020 2021 2022

2018

B0 000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

o

Antal Skelett undersdkningar

72752
64 031

71936
2018

2019

2020 2021

Antalet undersokningar inom ultraljud och skelettrontgen har minskat jam-
fort med 2019. Undersokningarna for ultraljud har minskat med 2 procent

medan skelettundersokningarna har minskat med 4 procent. Antalet under-
sokningar ligger darmed inte pa samma nivaer som aren innan pandemin.

Detta kan bero pa uppskjuten vard men aven att man valjer ex DT eller MR
fore en konventionell undersokning. Vi ser exempel pa glidning av indikat-
ion for bl a ortopedpatienter.
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Antalet NUK-understkningar har 6kat med 2 procent jamfort med 2019 och
antalet undersokningar har legat pa samma niva under hala pandemin.

Laboratoriemedicin

Kem & Mikro
Antal debiteringar Kem & Mikro (Jan-April)
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Inom laboratoriemedicin har produktionen pa kem- och mikrolabbet ¢kat
med 77 128 debiteringar (+8 %) jamfort med 2019. Okningen bestar i prin-
cip enbart av covid-analyser som gjorts under 2022 eftersom denna analys
inte gjordes under 2019. Produktionen exklusive covid-analyserna ligger
darmed i niva med 2019 som var ett normalt produktionsar.

Patologilabbet
Antal analyser patologi (Jan-April)
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Pa patologilabbet (Unilabs) har produktionen dkat med 655 debiteringar
(4%) 2022 jamfort 2019. Den stora produktionsékningen under 2021 beror
framst pa en 6kning av gynhalsokontroller till f6ljd av det nya vardprogram-
met for cervix cancer-screening (livmoderhalscancer). Skillnaderna mellan
2021 och 2022 forklaras genom en kraftig 6kning av analyserna for Halso-
kontroll och HPV.

PCR-analyser
Antalet PCR analyser har minskat med 21 654 analyser (-25%) jamfort med
samma period foregaende ar.
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Blodtappningar

Antal Blodtappningar (Jan-April)

4000

3452
#3500 > 3107
3 000 2643
2500
2000
1500
1000
500
o
2019 2020 2021 2022

Antal blodtappningar 2022 har 6kat marginellt med 75 tappningar (2%) jam-
fort med 2019 som var ett normalt produktionsar. Att antalet tappningar var
farre under 2020 och 2021 beror pa covid eftersom behovet av blod for t ex
operationer minskat da operationsverksamheten dragits ner. Antalet kopta
enheter fran andra regioner har minskat med 70 procent 2022 jmf med 2019
vilket ar ett bra ett bra steg pa vagen mot malet att bli helt sjalvforsorjande
pa blod i Regionen.

Produktivitet Operation

Nedan redovisas produktiviteten for operationsavdelningarna i Sunderbyn,
Gallivare och Pitea totalt samt for respektive operationsavdelning. Det &r
svart att dra nagra slutsatser om produktiviteteten jamfort med aren 2020-
2021, dels pa grund av att 2020 och 2021 ocksa var praglade av pandemin
men ocksa for att manga i personalen varit omfordelade till covid-verksam-
het samtidigt som de arbetade timmarna inte alltid varit det. Produktiviteten
vid operationsavdelningarna blir ddrmed missvisande under 2020 och 2021
och jamforelse har gjorts mot 2019.

Under 2022 ligger antal operationer per arbetad timme i lanet pa samma niva
som 2019 som var ett normalt produktionsar. Under 2019 gick det at 19,9
arbetade timmar per producerad operation vilket kan jamforas med 21,2 ar-
betade timmar per producerad operation under 2022.

Antal operationer per arbetad timme centraloperation
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Nar det galler viktad knivtid per arbetad timme sa kan man se samma mons-
ter i lanet. Dvs produktiviteten narmar sig samma niva som 2019 som var ett
normaldr. Under samma period 2019 gick det at 6,8 arbetade timmar per pro-
ducerad viktad knivtidstimme vilket kan jamféras med 7,4 arbetade timmar
per producerad viktad knivtidstimme under 2022. Vi &r med andra ord inte
riktigt ikapp den produktivitet som vi hade under 2019 men vi ndrmar 0ss.

Viktad knivtid per arbetad timme centraloperation
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Viktad knivtid per arbetad timme pa op enhet, Sunderbyn
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Tillganglighet

Divisionen foljer upp tillgangligheten inom Bild- och funktionsmedicins
verksamheter. Nedan redovisas andel genomforda undersokningar inom mal-
vardet 60 dagar fér MR och inom 30 dagar for 6vriga undersékningar samt
antal vantande inom respektive modalitet. Rontgenverksamheten omfattas
inte av den nationella vardgarantin men verksamheten har anda satt egna

malvarden.

Faktisk vantetid
Andel MR-undersokningar som utférts inom
2020 och 2021 och ligger nu i niva med aren

60 dagar har forsamrats sedan
innan pandemin. Aven andelen

DT-undersokningar inom 30 dagar har forsamrats jamfort med de senaste
aren men har dr det dven en férsamring mot aren innan pandemin.
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Antal véantande till rontgens modaliteter har som man kan se i bilderna nedan
okat under pandemiaren. Antal vantande till DT-undersékning var per sista

april 4 055 patianter. 60 procent av dessa had
dagar. Antal patienter som vantade pa en MR
46 procent av dessa hade véntat langre an ma

e vantat langre an malet pa 30
-undersokning var 2 581 st och
let pa 60 dagar.
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Maluppfyllelse i perspektiv

Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen foljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Verksamhet
Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effekti-
vitet, sékerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och ar-

betsprocesser.

Strategiskt mal: God nara och samordnad vard

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor ;:;?; utfall fXHeIE| s 4
Ett halso- | Antal anmél- Minska | AR Utfall: ] ->
frdmjande ningar till pati- jmf T1 2022 T1:
och person- | entndmnden 2021 0 st
centrerat inom omrédet
forhall- kommunikation
ningssatt
dar patien-
tens kraft
tas till vara
Antal anmalningar till patientnamnden inom omradet
kommunikation
For perioden januari- april 2022 har patientnamnden inte tagit emot nagra
anmalningar inom omradet kommunikation for divisionens verksamheter.
Foregaende ar visar pa samma laga resultat. Detta innebér att divisionen nar
malet for perioden.
Basala hygen och kladregler
Divisionens enheter gor kontinuerliga uppfoljningar pa foljsamheten till ba-
sala hygien- och kladregler (BHK). 85 procent av enheterna har rapporterat
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under forsta tertialen. Det kan jamféras med foregaende ars matning dar end-
ast drygt 60 procent av enheterna rapporterade. 65 procent av divisionens
medarbetare har korrekt foljsamhet till samtliga regler vilket ligger pa
samma niva som 2021.

Ar 2020 hade enheterna 93 procents foljsamhet till samtliga regler. Da 64 av
divisionens enheter inte rapporterade alls 2020 var det positivt falska siffror.

Sammanfattningsvis har enheterna inom divisionen forbéttrat sin registrering
i databasen men foljsamheten till reglerna ar fortfarande Iag. Det brister
framst pa foljsamheten for hygienregler medans kladféljsamheten generellt
ar mycket hog.
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Grona korset

Inom BFM skickas varje manad ut det sa kallade ”Grona brevet” till alla
medarbetare. Detta for att alla ska ta del av handelser och forbattringar for
patientsédkerhet inom BFM. Varje dag tas beslut om avvikelsen som ska till
synergi, forbattringstavla eller teknikakuten. En modifierad typ av risk/skada
anvands - D=Dokumentation, F=fall, K=kommunikation, KO=kontrast,
S=stralsakerhet, R=radiofarmaka, UD=utebliven/fordr6jd diagnos mfl.

Anestesi/Operation/IVA har anpassat det till sin verksamhet.
Arbetet med grona korset legat latent under covid pandemin men &r nu ater-

upptagen.
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Medarbetare
Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem vaxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stdd for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-

skap.

Strategiskt mal: Hallbar kompetensforsorjning

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor g;r;?sd utfall foeIE| fing 4
Tillganglig | Andel kostnad Minska | DA04,08, | 8,0% A 4
och ratt an- | inhyrda av total AR
vand kom- | personalkostnad
petens
Tillganglig | Andel uppdate- | 95% AR
och réatt an- | rade kompetens- <>
vand kom- | forsorjningspla-
petens ner
Tillginglig | Attraktiv arbets- | Oka AR
och ratt an- | givare, ambassa- <>
vand kom- | dorer, delaktig-
petens het i HME
Ledarskap | Antal chefer Efter AR *
och medar- | som genomgatt behov
betarskap utbildning i att
som fram- leda i omstéll-
jar forbétt- | ning, forand-
ring och ringsledning och
fornyelse chefer som leder
chefer
Ledarskap Ledarskap/Med- | For- AR
och medar- | arbetarskap battrat
betarskap (MAU) varde <>
som fram-
jar forbéatt-
ring och
fornyelse
Hallbar ar- | Sjukfranvaro Minska | pDAo4,08, | 7,5% A 4
betsmiljo AR
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Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor nings- | utfall fyllelse .
- I
period A e
ONRe.
Ansvars- Totalindex i Oka AR
fullt chefs | matningen Hall-
och medar- | bart medarbetar- <>
betarskap engagemang
(HME)
Ansvars- HME ledarskap, | Oka AR
fullt chefs index (MAU) <>
och medar-
betarskap

Andel kostnad inhyrda av total personalkostnad

Mattet andel kostnad inhyrda av total personalkostnad &r inte riktigt relevant
att jamfora mellan aren 2022 och 2021 da forutsattningarna ar sa olika, fram-
forallt inom AnOpIVA. Under 2021 var personalkostnaderna extra hdga pa
grund av stor volym covid-vard, sa for VO AnOplIVA har kostnaden for
egen personal minskat i ar jamfort med forra aret. Samtidigt har kostnaderna
for inhyrd personal 6kat i ar, kopplat till satsningen pa uttkad operations-
verksamhet och beslut att finansiera inhyrd personal med nationella for detta.
Relationen mellan inhyrd och egen personal har darfor forandrats dramatiskt.
Utfallet ser ut enligt nedan:

2022-04 | 2021-04 2021
Andel inhyrda AnOpIVA 8,8% 2,3% 5,4%
Andel inhyrda Bild- och funktionsmedicin 11,7% 9,5% 8,2%
Andel inhyrda totalt divisionen 8,0% 3,9% 5,1%

Malet att minska kostnaden for inhyrd personal relativt egen personal har
inte uppnatts, vilket for AnOpIVA forklaras i stycket ovan. Fér VO Bild-
och funktionsmedicin dr 6kningen en faktiskt konsekvens av att man tvingas
hyra in mer personal pa grund av personalbrist. Mer kommentarer finns un-
der rubriken ”inhyrd personal” i huvudrapporten.

Andel uppdaterade kompetensforsdérjningsplaner
Arbetet med kompetensforsdrjningsplaner planeras att genomforas direkt ef-
ter sommaren da regiongemensam rutin och mall for plan finns framtagen.

Attraktiv arbetsgivare, ambassaddrer, delaktighet i HME
Mattet mats i MAU, vilken kommer att genomfdras under hosten 2022.

Antal chefer som genomgatt utbildning i att leda i omstallning,
forandringsledning och chefer som leder chefer

En chef i divisionen deltar i ledarskapsutbildning for erfarna chefer under
varen. Ytterligare utbildning kommer att genomforas under hosten.
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Ledarskap/Medarbetarskap (MAU)

Mattet mats i MAU, vilken kommer att genomfdras under hosten 2022.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron ligger pa 7,5 procent vilket ar en 6kning med 1,2 procenten-
heter jamfort med foregaende ar. Sjukfranvaron minskade dock under april
och forvantas minska ytterligare under resterande del av aret.

Totalindex i matningen Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Mattet mats i MAU, vilken kommer att genomféras under hosten 2022

HME ledarskap, index (MAU)
Mattet méts i MAU, vilken kommer att genomforas under hosten 2022

Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Mal-upp- | Utveck-
faktor ;:;?;d utfall fX”elé i 4
Verksam- | Alla divisioner | 0,0 DA04,08, | +19 O >
heten haller | och region- AR mnkr
sina ekono- | gemensamt be-
miska ramar driver verk-
samhet inom
budget
Alla divisioner och regiongemensamt bedriver verksamhet inom
budget
Alla divisionens verksamhetsomraden bedriver verksamhet inom budget.
Langsiktigt ar dock inte nuvarande budget for Bild- och funktionsmedicin
hallbar, om verksamheten ska kunna svara upp mot de 6kande behov som
prognostiseras.
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Uppfdljning av divisionens strategiska

[¢} s
atgarder
Samhélle
Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
A O
2o

1 Ett livskraftigt Sikerstilla att O Projektet Infragen I6per

lan regionen har enligt plan. Malsattningen
en 6kad bered- att laboratoriet i Sunder-
skap for fram- byn ska kunna utfora hel-
tida kriser- in- genomsekvenseringar i
fora “Next ge- egen regi for SARS- Co_V—
nerations 2 oc_:h ar?dra patogener vid
sequencing prOJskttéde?E slutk30 sep-
(NGS)” for de- ;(re;zs er beréknas kunna in
tektion och '
Overvakning
nya/ muterade
patogena virus
och andra
mikroorgan-
ismer i Norr-
botten.

Medborgare
Nr | Mél Atgard Status | Kommentar
A O
RS

2 | Tryggnorrbott- | Medverka till | 4\ Malet nas inte men arbete
ning med god att de opere- med atgarder pagar.
livskvalitet rande speciali-

teterna uppnar
vardgarantin
for operat-
ioner/atgarder
(samtliga inom
90 dagar)

3 | Trygg norrbott- | Goq tillgang- A Vaxande ko pa alla under-
ning med god lighet till VO sokningar. Arbete med at-
livskvalitet Bild och garder pagar.

funktionsme-

dicins modali-

teter
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Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
A O
2o
4 | Trygg norrbott- | God tillgang- O Pagér
ning med god | |ighet i TeleQ
livskvalitet och 1177
5 | Trygg norrbott- | Nyaarbetssatt | [JO | Arbnetssétt for nya IVA
ning med god for IVA i Sun- klart. Arbete med sam-
livskvalitet derbyn samt ta manhangande intensivvard
fram rutiner paborjad.
och arbetssatt
for en sam-
manhéngande
intensivvard i
lanet.
6 | Trygg norrbott- | Nya arbetssatt | O Pagar enligt plan
ning med god for BFM i
livskvalitet Sunderbyn
7 | Trygg norrbott- | Okad tillgang- | [
ning med god lighet till mi-
livskvalitet krobiologiska
analyser
8 | Trygg norrbott- | Genomforan- O Pagar enligt plan
ning med god deprojekt gal-
livskvalitet lande fast in-
stallation av
mammografer
pa regionens
fem sjukhus.
9 | Trygg norrbott- | Hantering av O
ning med god uppskjuten
livskvalitet vard
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Verksamhet
Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
A O
B
10 | God, néra och Delta i om- O Divisionens verksamheter
samordnad vard stallningen deltar
mot néra vard
11 | God, néra och Sakra god vard O Pé&gar enligt plan
samordnad vérd | 5, patienter
med Covid-19
plan 2/nya
IVA
12 | God, néra och Produktion- & | [
samordnad vard kapacitetspla-
nering i divis-
ionens verk-
samheter
13 | God, nara och Strategiskt La- Pagar
samordnad vard | poratorieforum
14 | God, nara och Trygg tillging Pagar
samordnad vard pa blod i reg-
ionen
15 | God, nédra och Arbetssattoch | O
samordnad vard processer ba-
serat pa forsk-
ning och be-
provad erfa-
renhet
16 | God, néra och Grona korset ] Infort i divisionens verk-
samordnad vard for att synlig- samheter
gora risker for
vardskador
17 | God, néra och Ledningssy- O Pé&gar
samordnad Vard | siem for arbete
med patientsa-
kerhet
18 | God, néra och Férberedelse ] Divisionens verksamheter
samordnad vard | f5r inforandet deltar fullt ut i efterfragade
av VISUS forum
19 | God, ndra och Kunskapsstyr- ] Divisionens verksamheter
samordnad vard ning deltar fullt ut i efterfrigade
forum
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Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
A O
B85
20 | God, néra och Uppfdljning av ] Beslut fattat och verksam-
samordnad vard befintligt avtal heﬂten jobbar med att verk-
for patologi- stalla
och barhus-
verksamheten.
21 | God, néra och Ansvarsfordel- | O P&gar
samordnad vard ning for medi-
cintekniska
produkter
Medarbetare
Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
A O
2o
22 | Hallbar kompe- | Forbattrad ar- | O
tensforsorjning betsmiljo
23 | Hallbar kompe- | Kompetensfor- O
tensforsorjning sorjningspla-
ner for samt-
liga verksam-
hetsomraden
24 | Hallbar kompe- | Fortsatt ut- O
tensforsorjning veckling av
daglig styr-
ning.
25 | Hallbar kompe- | Fortsatt imple- | O
tensforsorjning mentering av
verksamhets-
modellen —
strategiskt led-
ningssystem.
26 | Hallbar kompe- | Minskad an- A ] | Fortsatt brist pa flera yr-
tensforsorjning véandning av kesgrupper medfor svarig-
dyra personal- heter att minska pa inhyrd
resurser. personal. Vi behdver in-
hyrda for att halla uppe ka-
paciteten.
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Ekonomi
Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
2o
27 | Langsiktigt hall- | Produktions- ]
bar ekonomi och kapacitets-
planering inom
operation.
28 | Langsiktigt hall- | Etablera strate- | [] Etablerat strategiskt forum.
bar ekonomi giskt plane- Genomfort tvd moten och
ringsforum for fortsatt planering 1
BFM gang/manad.
29 | Langsiktigt hall- | Verksamheten | []
bar ekonomi anpassas sa att
de bedrivs
inom ramen
for tilldelade
budgetmedel
30 | Langsiktigt hall- | Externaintak- | [] Minskat behov av externa
bar ekonomi ter/kostnader lab-tjanster
31 | Langsiktigt hall- | Delta vid stra- | [] Divisionens verksamheter
bar ekonomi tegiskt viktiga prioriterar och deltar vid
upphandlingar strategiskt viktiga upp-
handlingar
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Lagesbild fran verksamheten

VO AnOplva har i mars invigt den nya intensivvardsavdelningen i Sunder-
byn. Bade ledning och medbetare & mycket nojda, vard kan bedrivas pa ett
mer tryggt och patientsakert satt. Flytten till nya IVA har inneburit att dven
varden av postoperativa patienter nu kan ske pa ett tillfredstallande sétt och
verksamheten har kunnat rekrytera medarbete riktat mot postoperativ vard.
Till hosten kommer man att genomfora en utbildning mot postoperativ vard
pa 7,5 hp i samarbete med LTU da flertalet av de nyanstallda &r grundutbil-
dade sjukskoterskor. Verksamheten har fortsatt brist pa specialistutbildade
sjukskaterskor inom IVA, OP och Anestesi och ar fortfarande beroende av
bemanningssjukskoterskor for klara sitt uppdrag. Vissa medarbetare har slu-
tat kopplat till det harda laget under pandemin samt att region Norrbotten
inte kan erbjuda samma léneniva som 6vriga Sverige for specialistsjuksko-
terskorna samt for specialistlakarna inom AnOpIVA. Det finns en stor oro
infor sommaren framforallt vid Operation i Sunderbyn, dar man har svarig-
heter att klara mer &n det allra mest akuta operationerna. Aven intensivvar-
den i Gallivare har en tydligt begransad bemanning och i allra varsta fall sa
kan bara ett akutomhandertagande i malmfalten sakras. Under arets forsta
fyra manader har verksamhetsomradet haft stor sjukfranvaro med stort over-
tidsuttag for Ovriga medarbetare.

Inom VO BFM rader fortsatt stor brist pa rontgensjukskoterskor. I bristen pa
vardplatser och tryck pa akuten med behov av utredning dygnet runt flyttar
man idag problemet till rontgen. Idag réacker verksamheten inte till och man
har svart att bedriva beredskapsverksamhet nar arbetsbelastningen ar for
hog. Ett flertal rontgensjukskoterskor har slutat och gatt till LKAB men
denna personalgrupp &r idag &ven attraktiva i andra verksamheter i regionen.
Verksamheten ser att fortsatt stort inflode av ffa DT- och MR-remisser men
aven ultraljud och konventionella undersokningar 6kar. Med remittentdialo-
ger pa strategisk och operativ/taktisk niva hoppas verksamheten na ytterli-
gare forbattringsomraden ffa kvalitet pa remisser. | maj inviger BFM den
nya flygeln men det akuta flodet i den delen &r redan igang bl a med test av
nya arbetsséatt. Alla arbetspass ar inte I6sta for sommaren och svarast ar situ-
ationen gallande rontgensjukskéterskor for Sunderbyn och Géllivare samt l&-
kare i lanet. Ett arbete pagar med en e-utbildning for ”Den perfekta rontgen-
remissen”.

Inom VO Lab &r bemanningen den storsta utmaningen. Enligt Universitets-
kanslersambetet skulle antalet som pabdrijar utbildningen till biomedicinsk
analytiker (BMA) i Sverige behtva 6kas med 80 procent for att tdcka beho-
vet i halso- och sjukvarden. Bristen pa BMA é&r enskilt den storsta utma-
ningen for laboratoriemedicin. Verksamhetens personal &r attraktiv for indu-
striforetag och vi upplever en dkad konkurrens fran naringslivet i takt med
nyetableringen av industri i Norr. De som slutar gar till féretag som SSAB,
och LKAB men aven till vara leverantorer av lab-instrument.

Verksamheten kan i dagsldget inte konkurrera I16nemassigt men heller inte
nar det galler arbetstider och 6vriga villkor. P4 ett lab dar personalbristen ar
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kritisk ar teknikutvecklingen den enskilt viktigaste faktorn som kan radda
produktionen. Det galler helt enkelt att digitalisera och automatisera sa
mycket som bara gar for att klara uppdraget.

Det atgéarder som kan vidtas for att klara produktionen pa lab &r att:

I) Inféra ny automationsteknik for att minska behovet av personal. Automat-
ionen i Sunderbyn hanterar 50 procent av den totala provvolymen. Automat-
ionen haller nu pa att moderniseras mot mer driftsakra, latthanterade och
mindre utrymmeskravande instrument. Den utvecklingen maste fortsatta.

I1) Omgaende hitta satt for att attrahera och behalla personal. Erbjuda kon-
kurrensmassiga ingangsloner och en attraktiv 1oneutveckling. BMA &r en ni-
schad universitetsutbildning vars ingangskrav ar trearig naturvetenskaplig ut-
bildning.

[11) Langsiktigt maste man arbeta for att etablera BMA-utbildning vid LTU
och laborant/specialistunderskoterska lab-utbildning pa YH-niva i lanet.

Atertagandet av driften for patologin till 2023-01-01 pagar och star infor
nagra avgorande beslut. Personal, tekniska system och tillstand behdver vara
pa plats innan driftovertagandet och ett antal aktiviteter behdver lésas innan
sommaren for att tidplanen ska kunna hallas.
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Bilaga 1. Visualisering av pagaende arbeten i Strategiskt Taktiskt
Operations Forum

Visualisering Gver pagaende arbeten i Strategiskt Taktiskt Operations Forum gillande hantering av uppskjutna vardbehovet och Gkade fldden vid centraloperation i Region Norrbotten.

Hantera

uppskjutna
vardbehovet
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