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Inledning
| denna bilaga till divisionens delarsrapport per april 2022 presenteras pro-
duktion och tillganglighet samt mal- och maluppfyllelse.

Produktion, tillganglighet mm
Produktion

Forandring Varav antal Varav antal Forandring Distansbesdk
202204 202104 totalt antal distansbesék distansbesok distansbesik % av totalen
besok i % 202204 202104 i% 202204

6222

Lakare

Ovrig vardpersonal 24 284 21845 11.2% 6260 5893 6,2% 25,8%

30 506 27105 12,5% 7621 6792 12,2% 25,0%

Figur 1 Férandring antal besok till lakare och dvrig personal, inklusive distansbesok,
division Psykiatri

Antalet besok har okat jamfort med samma period foregaende ar. Aven an-
delen distansbesck har 6kat och da framst hos gruppen lakare.

Vardtillfille 202204

202104

Forandring i %

Division Psykiafri

Figur 2 Forandring i antal vardtillfallen, division Psykiatri

Aven antalet vardtillfallen har okat under forsta kvartalet 2022 jamfort med
med samma period foregaende ar, trots att flera vardplatser har hallits
stangda pa grund av personalbrist. Det kan ha medfort att andel oplanerade
aterinlaggningar okat, det kan vara ett tecken pa att vardplatsbristen leder till
for tidiga utskrivningar. Vi har en fortsatt trend att andelen tvangsvard ligger
kvar pa hoga nivaer av de patienter som vardas i slutenvarden..

Lakare

Besok per
besdkstyp (exkl
distans) 202204 202104 Forandring i %

Akut nybesok

Planerat nybesok

Aterbesik

Figur 3 Antal 6ppenvardsbesak till Iakare uppdelat pa ny- och aterbesok, division
Psykiatri. Exklusive distansbesok.
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Ovrig vardpersonal

Besok per
besdkstyp (exkl
distans) 202204 202104 Forandring i %

Akut nybesok

Planerat nybesok

Aterbesik

Figur 4 Antal 6ppenvardsbesok till 6vrig vardpersonal uppdelat pa ny- och aterbesok,
division Psykiatri. Exklusive distansbesok.

Andelen akuta nybesok har dkat fér gruppen lakare. Pandemins avtagande
kan vara en anledning till detta da patienter kan ta sig till varden i storre ut-
strackning. Under inledningen av Pandemin sag verksamheterna en tydlig
trend att patienter undvek att besoka varden. Det ar tydligt att verksamhet-
erna har ett storre soktryck idag. Den férandringen géller dven de akuta
lakarbesoken. Ytterligare analyser av patienternas olika sokvagar till varden
kommer att behéva fortsatt vidtas under aret nu nar vi atergar till ett normal-
lage efter pandemin.

Behov av en djupare analys avseende planerade nybesok hos évrig vardper-
sonal finns, &ven om numerdren &r liten.

For dvrig vardpersonal ser vi en stor 6kning pa aterbesok vilket kan bero pa
att divisionen har ett 6kat fokus pa produktion inom 6ppenvarden.

Tillganglighet
Andel vantande patienter som vantat 90 dagar eller kortare pa ett beslu-
tat besok

Auvser totalen inom specialiserad vard
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Alla métt
M Antal vintande totalt @ Andel vintande inom 90 dgr

500 - = 100%

400 -

~ B0%

300 -

200 - — 0%

Antal vintande totalt
Andel vantande inom 90 dgr

100 - - 20%

0 - 0%

202101 202102 202103 202104 202105 202106 202107 202108 202109 202110 202111 202112 202201 202202 202203 202209
2011 2022

Ar /Period

Figur 5 Totalt antal vantande till nybestk samt andel som vantat mindre &n 90 dagar,
division Psykiatri

Lakare ar den kategori som har langst véntelista med ungefar 230 patienter
och éven lagre procent inom 90 dagar (60% jamfort med 77% for 6vriga
vardkategorier).

Under 2022 &r andelen kvinnor som vantat mindre an 90 dagar nagot storre
an andelen man och det ar nastan lika manga man och kvinnor i véntelistan.

Storsta delen av vantelistan finns i VO Sunderbyn men det ar VO Pitea
sticker ut med sina 34% vantande inom 90 dagar. Lakarbrist och 6kat inflode
av patienter ar anledning till forandringen i Piteds vantelistor. Det &r en oro-
ande trend att vantelistorna dkar trots storre antal genomforda besok, sérskilt
da méangden patienter som far vanta langre an 90 dagar ocksa blir fler.

Andel vantande patienter som véntat 90 dagar eller kortare pa en beslu-
tad operation/atgard i specialiserad vard

Alla mitt
M Antal totalt ® Andel inom 90 dgr

500 - - 60%

52% 0%
- 50%

- 40%

300 -

- 30%

200 -

Antal vintande totalt

- 20%

Andel vantande inom 90 dgr

100 -
- 10%

- 0%

202105 202106 202107 202108 202109 202110 202111 202112 202201 202202 202203 202204
Period

Figur 6 Totalt antal vantande till behandling/utredning samt andel som vantat mindre
an 90 dagar, division Psykiatri
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Under tertialen &r det i snitt 80 patienter som vantar pa behandling och 220
som vantar pa utredning. Verksamheterna maste utreda om behov finns for
att vidta ytterligare atgarder for att minska kosituationen. | analysen kan vi

se att kdsituationen ar konstant och att mojligen en punktinsats for att korta
kon kan behova aktualiseras.

Variationen mellan verksamhetsomradena &r stor vad galler tillgangligheten
varfor ett forbattringsarbete behover startas inom detta omrade.

Maluppfyllelse i perspektiv

Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Sambhille Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen foljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.

Samhalle

Perspektivet Samhdlle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Division Psykiatri har inga matt att flja upp i det har perspektivet.

Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta hélsan.

Strategiskt mal: Trygg norrbottning med god livskvalitet
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Fram- Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens |Malupp- | Ut-
gangs- nings- | utfall fyllelse |veck-
faktor period ling
En god Andel av patienter 100% | DA04, 60% totalt
vard med | somstar pavante- | idec | DA08, | 6794 kvinnor A \4
hog till- | lista, som véntat 90 AR 53% man
ganglighet | dagar eller kortare
till forsta besok i
specialiserad vard
En god Andel av patienter | 100% | DA04, | 42%
vérd med | som stér pd vante- | idec | DAOS, O -»>
h(")g t|_||- lista, som véntat 90 AR 43% kvinnor
ganglighet | dagar eller kortare och 41%
pa utredning/be- o
handling inom spe- man ar inom
- . 90 dagar
cialiserad vard
Jamlik Antal patienter som | Oka DA04, K 204
och jam- | fattfrigaomvaldi | fran | DA0S, | M 112 O 4
stalld nara relation 2019 | AR
halsa ge- (T1)
nom fram- VO
jande och Psy-
f('jreby?- kiatri:
gfa‘mde at- K
garder 193
M 87
Jamlik Andel patienter Oka | DAO4, 68%
och jam- | med misstanktde- | o919: | DAOS, A \ 4
stalld pressioneller ang- | g794 | AR
hélsa ge- | estsyndrom som ge- .
4 . 2020:
nom frdm- | nomgatt en struktu- 86%
jande och | rerad suicidbedém-
forebyg- | ning 2021:
gande at- 85%
garder
Kvinnor, Antal kommuner Mal AR
man, med medborgardia- | NLL: <>
flickor loger 14
och pojkar
&r delakt-
iga i sam-
héllets ut-
veckling
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Andel vantande patienter inom 90 dagar till nybesdk samt
utredning/behandling

Utan att det gors fler atgarder for att rensa vantelistorna, se dver rutin for re-
gistrering samt att floden i 6ppevarden kan forbattras sa kommer divisionen
inte att uppna malet 100% vantande inom 90 dagar.

Kommentarer till resultat, se kapitel Tillganglighet.

Antal patienter som fatt fraiga om vald i nara relation
Resultatet visar pa en marginell forbattring. 204 kvinnor och 112 mén har
fatt fragan om vald i nara relation under tertial 1.

Verksamheterna beskriver att for vissa patientklientel lampar sig fragan na-
turligt medan det for andra inte gor det. Aven dokumentationsrutinen lyfts
fram som en orsak till det laga resultatet. Finns ocksa problematik med att
patienten ofta bade &r ett offer och en forovare.

Forslag fran verksamheterna som skulle bidra till forbattring och trygghet i
att fraga kan vara en webbbaserad utbildning.

Andel patienter med misstankt depression eller angestsyndrom
som genomgatt en strukturerad suicidbedémning

Resultatet har minskat med 17 % vilket ar en stor minskning av andel patien-
ter som har fatt fragan under forsta tertialen. Internutbildning behover fort-
satt starkas for medarbetare som moter patienter.

Statistiken visar pa en vikande kurva under denna tertial. Bedomning gors
troligen en till flera ganger per patient men rutinen att registrera detta i VAS
ar inte implementerad fullt ut.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effekti-
vitet, sékerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och ar-
betsprocesser.

Strategiskt mal: God nara och samordnad vard

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Malupp- | Utveck-
faktor nings- utfall fyllelse ling
period

Forflytt- Andel digitala 40% DA04, | 25%

ning mot vérdbesok, ny- DA08 A 4

oppna vard- E)esok r_e_:spektlve AR K 30%

former aterbesok av to-

.. 0,
tala besok M 19%
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Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Malupp- | Utveck-
faktor nings- utfall fyllelse ling
period
Den néra Besdk 80 &r och DA04,
vérden ut- | aldre pa akut- DAO0S, O
formas med | mottagning AR
primarvar-
den som
nav
Ett hédlso- Antal anmal- Minska | DA04, T12022:
framjande | ningar till pati- | ogp1: | DAO8, | k3 O >
och person- gntnamnd?n K 16 AR M2
centrerat inom omradet
forhall- kommunikation | M3
ningssatt
dar patien-
tens kraft
tas till vara
En sam- Andel patienter DA04,
manhéllen | med palliativ di- DA0S, O
och sam- agnos som har AR
ordnad vard | en dokumente-
utifran indi- | rad behandlings-
videns be- | strategi (%) inkl
hov privata hc
En sam- Andel av vard- 7% DAO4, 4,2%
manhallen | tillfallen dér pa- DAOS, m +
och sam- tienter varit ut- AR
ordnad vard | skrivningsklara
utifrdn indi- | >1 dygn (vtfi
videns be- | primarvard, psy-
hov kiatri, somatik)
(%)
En sam- Oplanerade ater- | Psykia- | pAoa. T1 2022
manhallen !nskrlvnmgar tri: DAOS, K 18.4% A *
och sam- inom 30 dagar 2021 AR
ordnad vard | for personer 65 M 27,8%
utifran indi- | &r eller aldre (%) | K
videns be- 23,7%
hov M
18,1%
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Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Malupp- | Utveck-
faktor nings- utfall fyllelse ling
period

Verksam- Andel inférda NLL: AR
heterna an- | personcentrerade | 6/25 <>
vander och samman-
basta till- hallna nationellt
gangliga definierade vard-
kunskap forlopp region-

alt/nationellt
Verksam- Antal genom- NLL: AR
heterna an- | forda gap-ana- 14 0
vander lyser av person-
bésta till- centrerade och
gangliga sammanhallna
kunskap vardforlopp
En héllbar | Andelen vard- Under | pAps,
verksamhet | skador, sluten 6,5% AR 0
med hog somatisk vard
sékerhet
En halloar | Vardrelaterade Minska | pAoa, T1 2022 Nytt
verksamhet | fallskador hos med DAOS, Ko o matt
med hdg aldre 50% AR
sakerhet jmf M1

2020

En halloar | Andel utskrivna | 70 % DAOA4, T1 2022
verksamhet | patienter i mal-
med hdg gruppen 75 ar EQOS, 25% A +
sékerhet och aldre med

mer an 5 lake- K 29%

medel, som fatt M 24%

en lakemedels-

beréttelse

Kommentarer till resultat for 6vriga matt, som inte kommenteras hér, lamnas
i kapitel Produktion, tillganglighet mm

Andel digitala besdk

Andelen digitala besok okar stadigt men ndr pandemin inte tvingar till digi-
tala l6sningar sa har 6kningen stannat upp och beddmningen &r att divisionen
inte kommer att na malet 40% under 2022.

Eventuellt ar malet 40%, som &r satt pa regionniva, for hogt da det alltid
maste goras en bedémning vilka patienter och vilka aktiviteter som lampar
sig att ta pa digital vag.

Besok 80 ar eller aldre pa akutmottagning
Det har mattet galler for somatisk vard och inte for psykiatri.
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Antal anmalningar till patientnamnden inom omradet
kommunikation

Antalet klagomal ar fortsatt lagt. Till och med tertial 1 har det inkommit 3 st
klagomal fran kvinnor och 2 stycken fran man. Att se nagon tydlig trend i re-
sultatet ar inte annu inte mojligt. Alla klagomal inom kommunikation beror
omradet bemétande.

Andel palliativa patienter med dokumenterad
behandlingsstrategi
Det har mattet galler for somatisk vard och inte for psykiatri.

Andel av vardtillfallen dar patienter varit utskrivningsklara >1
dygn (vtf i primarvard, psykiatri, somatik) (%)

Resultatet visar tydligt pa en minskning och att divisionen klarar malet pa
7%. Av 804 vardtillfallen har 34 stycken patienter varit utskrivningsklara
mer &n ett dygn, vilket motsvara 4,2%.

Samarbete mellan region och kommuner ar vitalt i den har fragan.

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar
eller aldre (%)

Det sammanlagda resultatet visar pa 23,9%, vilket visar pa att divisonen inte
nar maluppfyllesen. Andelen kvinnor &r 18,4% och andelen méan som aterin-
skrivits ar 27,8 %. Vi har fler aterinskrivningar 2022 jamfart med 2021 un-
der forsta tertialen. En stor variation kan ses éver ett flertal ar dar resultatet
pendlar mellan 8-32 %.

Varens resultat kan bero pa att patienter skrivs ut for tidigt pa grund av plats-
brist och darmed maste aterkomma till varden i fortid. Platsbristen kan aven
ha paverkan pa att akuta nybesok har okat.

Vardrelaterade fallskador hos aldre

Mattet &r nytt och resultatet ar darfor inte jamforbart med tidigare matt som
berdrde fallskada i kombination med hoftfraktur.

| IT-systemet Synergi for avvikelsehantering har endast en dokumention re-
gistrerats. Registeringen visar pa en manlig patient som har fatt en fallskada.
Resultat for mattet ar i nulaget inte fullt ut kvalitetssékrat. Databasen Sy-
nergi for underlag kraver for narvarande ett djupgaende handhavande for att
fa fram resultat. Indata av det hér slaget ar inte mojligt att kvalitetssakra i ef-
terhand. Divisionen har generellt fa fall da patienterna dverlag &r av yngre
Klientel.

Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre med mer
an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse

Divisionens resultat ligger langt ifran malet pa 70%. For kvinnor &r resultatet
29% och for man ar resultatet 24 %. Jamfort med tidigare har 4nda resultatet
blivit nagot battre. Vissa verksamheter beskriver brister i sjalva dokumentat-
ionen, det vill saga, kodning i journalsystemet vilket paverkar resultatet.
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Fortsatt arbete med kvalitetssakring av omradet kommer att behéva planeras

n.

Medarbetare
Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véaxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutséattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-

skap.

Strategiskt mal: Hallbar kompetensforsorjning

Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Malupp- | Utveck-
faktor nings- utfall fyllelse ling
period
Tillganglig | Andel kostnad Minska | pAo4.
och ratt an- | inhyrda av total D08, AR 8.4% O ’
vand kom- | personalkostnad
petens
Tillgdnglig | Andel uppdate- | 95% AR
och réatt an- | rade kompetens- <>
vand kom- | forsorjningspla-
petens ner
Tillganglig | Attraktiv arbets- | Oka AR
och rétt an- | givare, ambassa- <>
vand kom- | dorer, delaktig-
petens het i HME
Ledarskap | Antal chefer som | Efter AR
och medar- | genomgatt utbild- | pehoy
betarskap ning i att leda i 0
som fram- omstéllning, for-
P &ndringsledning
jar forbéatt-
. och chefer som le-
ring och der chefer
fornyelse
Ledarskap | Ledarskap/Medar- | For- AR
och medar- | betarskap (MAU) | pattrat <>
betarskap varde
som fram-
jar forbéatt-
ring och
fornyelse
Hallbar ar- | Sjukfranvaro Minska | pAoa. 9,4%
AR
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Framgangs- | Styrmatt Mal Uppfolj- | Periodens | Malupp- | Utveck-
faktor nings- utfall fyllelse ling
period
Ansvars- Totalindex i Oka AR
fullt chefs | matningen Hall- <>
och medar- | bart medarbetar-
betarskap engagemang
(HME)
Ansvars- HME ledarskap, | Oka AR
fullt chefs index (MAU) <>
och medar-
betarskap
Andel kostnad inhyrda av total personalkostnad
Andel inhyrd personal har totalt for divisionen minskat bade jamfort med
samma period forra aret och jamfort med heldret 2021. Minskningen i Pitea
beror pa att de inte fatt tag i inhyrd personal i 6nskad omfattning, inte pa
grund av forbattrat bemanningslage, medan minskningen i Sunderbyn beror
pa ett faktiskt minskat behov av inhyrda lékare tack vare fler egna specia-
lister. Tyvarr har behovet av inhyrda sjukskéterskor 6kat bade i Gallivare
och i Sunderbyn pa grund av brist pa egen personal.
Verksamhetsomrade Andel inhyrd | Andel inhyrd | Andel inhyrd
personal 2204 | personal 2104 | personal 2021
VO Psykiatri Géllivare sjukhus 5,0% - 1,8%
VO Psykiatri Pite& sjukus 8,0% 13,8% 15,4%
VO Psykiatri Sunderby sjukhus 13,4% 13,3% 15,0%
Totalt division Psykiatri 8,4% 8,8% 9,9%
Figur 7 Tabell éver andel inhyrd personal jamfoért med samma period foregdende ar
samt totalaret 2021
Sjukfranvaro
Sjukfranvaron ligger pa 9,4%, vilket omraknat i arsarbetare innebér 53 hel-
tidsanstallda per dag. Det ar framforallt den korta sjukfranvaron som har
okat. Sjukfranvaron kan till stor del hanforas till pandemin och minskade un-
der april manad i takt med att smittspridningen har minskat i samhéllet. En
ytterligare minskad sjukfranvaro forvantas under resterande del av aret. Den
hoga sjukfranvaron har en stark koppling till behovet att nyttja Gvertidsuttag
for egen personal.
Ekonomi
Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.
Strategiskt mal: Langsiktigt hallbar ekonomi
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Framgdngs- | Styrmétt Mal Uppfdlj | Periodens | Malupp- | Utveck-
faktor -nings- | utfall fyllelse ling
period
Verksam- | Alladivisioner | 0,0 DA04, | -4,6 mnkr
heten haller | 0ch region- DA0S. A
sina ekono- | 9emensamt be- AR f
miska ra- driver verk-
mar samhet inom
budget
Kostnads- Kostnad per Minskad AR
effektiv producerad skillnad <>
verksamhet | DRG-poang jmf 2019
exkl yterfall | poy yiatri
enligt nation- (exkl rtts-
ella KPP-data- psykiatri)
basen 2019:
SV=+7,6%
Ov=+9,5
%
Kostnads- Kostnad for yt- | Minska AR
effektiv terfall 0
verksamhet
Kostnads- | Produktivitet | Oka jmf DAO4
effektiv utifran KPP motsva- DAOB 0
verksamhet rande kvar- | Ap
tal aret in-
nan
Kostnads- | Kostnadsandel | Oka DAO4,
effektiv Oppenvard av Psykiatrisk | DA0S, O
verksamhet | fotalkostnad i yarg 5019 | AR
enligt KPP (in- 48.0%
ner- och ytter- ’
fall)

Verksamhet inom budget

Divisionen klarar inte malet om ekonomi i balans, men forbattrar det ekono-
miska resultatet jamfort med forra aret tack vare minskat beroende av in-
hyrda lakare i Sunderbyn och beddmda 6kade intékter for utomlanspatienter.

Kommentarer till resultat for 6vriga matt under ekonomi lamnas i avsnittet
Ekonomiskt resultat i divisionens delarsrapport.

Styrmatt for KPP
Kan inte rapporteras, da KPP inte ar fardigt for rapporteringsperioden.
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Uppfdljning av divisionens strategiska

[¢} s
atgarder
Samhélle

Nr | Mal Atgard Status | Kommentar

1S | Attraktiva livs- | Nyttjande av Andelen digitali b?sbk och
miljoer finnsi | digital teknik i | [ | @nvandandeav”Virdi
hela Norrbotten | vardtjanster norr”-appen okar inom

verksamheten.

2S | Attraktiva livs- Oka samver- Aktiviteter for att forbattra
miljéer finns i kan med pri- m samveorkoan med primarvar-
hela Norrbotten | mérvarden den pagar.

kring forsta

linjens psykia-

tri
Medborgare

Nr | Mal Atgard Status | Kommentar

IM | Ep god vérd Patientmed- Nationell patientenkat
med hog till- verkan i var- o skickas ut under varen.
ganglighet dens utveckl- Arbete med Samordnad in-

Ing dividuell plan (SIP) pagér.
2M | En god vérd Implementera
med hog till- | tgarder for A
ganglighet nybesdk inom
90 dagar

3M | En god vard Implementera
med hOg till- étgérder for at- A
ganglighet gard inom 90

dagar

4M | En god vérd Inférande av Uppfdljning av produkt-
med hog till- produktions- O ionsvolymer sker pa divis-
ganglighet och kapacitets- ionsniva. VO Gallivare har

styrning hunnit langst i det har ar-
betet.

SM | 3amlik och jam- Flodeskart- Gemensam flodeskartlagg-
stalld halsa ge- laggningar — O ning av ADHD-utredning
nom framjande genomforande har startats upp.
och férebyg- och forbatt-
gande atgarder ringar

Verksamhet

Nr | Mal Atgard Status | Kommentar

v Forflyttning mot Mobila team Gv: e paborjat pga perso-
oppna vardformer O nalbrist.
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Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
2V | Den ndravarden | Arbetssatt
utformas med pri- | °C ansvar o
marvérden som for patienter
hav med psyKkisk
ohalsa - pri-
marvard
3V | Verksamheterna | Starta upp
anvénder basta lokalt pro- m
tillgangliga kun- gramomrade
skap (I__PO)"Psy—
kisk hélsa
4V | Verksamheterna P"roce_sskart-
anvander basta laggning och O
tillgangliga kun- | utveckla ut-
skap vérderings-
metodik for
psykologisk
behandling
SV | Verksamheterna Utdka kom-
anvander basta petensen av- o
tillgangliga kun- seende kons-
skap dysfori
6V | Verksamheterna Anvénda Flera verksamheter anvén-
anvander bésta Grona korset O der grona korset eller &r pa
tillgangliga kun- f_t')r att syn- yag at_t infora. Planen &r att
skap Ilgg('jora risker infor i alla verksamheter.
for vardska-
dor
7V | \Verksamheterna Indentifiera
anvander basta gemen- O
tillgangliga kun- | Samma be-
skap handlings-
metoder for
hela lanet
8V | En héllbar verk- Systematiskt
samhet med hég patientsaker- O
sakerhet hetsarbete
inom hela di-
visionen
9V | En héllbar verk- Uppritta sa-
samhet med hdg kerhetsplan [
sdkerhet pa VO Lans-
gemensam
rattspsykiatri
Medarbetare
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Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
1A Tillganglig och Kompetens- Kompetensforsorjnings-
ritt anvand férsdrjnings- <> planer kommer att upprat-
kompetens planer for tas for divisionen under
samtliga verk- september manad da ny
samhetsomra- regiongemensam hante-
den ring har faststallts.
2A Tillganglig och Sékerstélla Fortsatt systematiskt ar-
ritt anvand strukturerad ®) bete likvdrdigt dver lanet
kompetens arbetsplatsin- kravs for att tgarden ska
troduktion anses vara tillfredsstal-
lande.
3A Tillganglig och Minskad an- Pa totalen minskar ande-
ratt anvand vandning av O len inhyrd personal. In-
kompetens inhyrd perso- hyrda lakare har néstan
nal halverats men for sjukské-
terskegruppen har en 6k-
ning skett.
4A | Tillginglig och | Bidra i det Divisionen har bland an-
ratt anvand regiongemen- O nat varit delaktig i aktivi-
kompetens samma arbetet teter som ”Sommar i fjil-
med intensifi- len” och i semesterkam-
erade rekryte- panjen.
ringsinsatser
for lakare och
annan héalso-
och sjukvards-
personal.
5A | Tillganglig och | Delta i nation- Representation innan aret
ratt kompetens ella natverk i o ar slut, har det inte nu da
utformningen ansvarig medarbetare har
av framtidens slutat och nu ska erséttas.
missbruk- och
beroendevard
6A Ledarskap och Tydliggora Invéantar regiongemensamt
medarbetarskap karridrvagar 0 arbete med karridrvagar.
som framjar for- Divisionen har varit aktiv
battring och for- i arbetet med framtagande
nvel av hantering kring specia-
yelse . ..
listunderskoterka.
7A | Ledarskap och | Fortsattimple-
medarbetarskap | mentering av o
som framjar for- | daglig styr-
battring och for- | ning.
nyelse
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Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
8A | Ledarskap och Skapa arbets- Utvecklingsarbete krdvs
medarbetarskap | klimat som O inom vissa verksamheter
som framjar for- | uppmuntrar
béttring och for- | +ill larande och
nyelse utveckling
9A | Hallbar arbets- Senomlysa
miljo emanningen
och se over <>
schemamo-
deller
10A | Hallbar arbets- Starka det sys- Paborjat arbete med att in-
miljo tematiserade o fora Safe Wards samt for-
arbetsmiljoar- starkt RESIMA-utbild-
betet ning.
11A | Ansvarsfullt Styrning och
chefs och med- | ledning utifrén o
arbetarskap verksamhets-
plan
Ekonomi
Nr | Mal Atgard Status | Kommentar
1E | \Jerksamheten Genomfora di- Divisionen gor underskott
haller sina eko- visionens eko- A béade for perioden och i
nomiska ramar nomiska hand- prognosen for aret.
lingsplan

Rapport fran verksamhetsomraden

Generellt for alla verksamhetsomraden sa rapporteras om ett stort beman-
ningsbehov och att det ar svart att rekrytera personal med ratt kompetens.
Detta gor att dvertids- och hyrkostnader okar. Bemanningsforetag har ocksa
haft svarigheter att mota upp till vart behov vilket har inneburit att 6vertids-
kostnaderna har 0kat &ven av den anledningen.

Ledningsstrukturen i alla verksamhetsomradena har forandrats i slutet pa

forra aret och nu i var. Manga chefer har avslutat sina arbeten eller bytt tjanst
inom regionen. Verksamheterna har arbetat mycket med att rekrytera och ar-
beta ihop ledningsgrupperna.
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